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I -potrzcbowanie na nauczycieli zawodu — wyniki badania powszechnego

Streszczenie

Dlaczego to badanie jest wazne?

Projekt,Przygotowanie rozwigzan wspierajacych proces ksztatcenia przysztych i doskonalenia
obecnych nauczycieli zawodu” (nr projektu FERS.01.04-IP.05-005/23) zaktada wypracowanie
rozwigzan dotyczacych studiow podyplomowych dla 15 kierunkéw studiéw podyplomowych.
Wybdr tych kierunkéw musi wynikac z realnego zapotrzebowania, zatem elementem projektu jest
pogtebiona faza diagnostyczna. Prezentowane w niniejszym raporcie wyniki badan powszechnych
przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli organdw prowadzacych szkoty ksztatcace w zawodach
sq czesciq tej diagnozy. Badania te sa komplementarne do réwnolegle realizowanych badan

wsrod dyrektoréw szkot ksztatcgcych w zawodach, jak rowniez analiz danych zastanych z Systemu
Informacji Oswiatowej (SIO) czy wreszcie badan jakosciowych. Dzieki takiemu podejsciu wybor
kierunkow studiow podyplomowych dla nauczycieli zawodu bedzie oparty na dowodach oraz

bedzie odpowiadat realnym potrzebom szkot oraz nauczycieli zawodu.

Kiedy i kogo badalismy?

Badanie zostato zrealizowane w okresie od 22 lipca do 23 sierpnia 2024 roku. W badaniu
wzieli udziat przedstawiciele komaorek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan
powiatu albo wojewddztwa jako organu prowadzacego szkoty publiczne. Badano takze organy

prowadzace niepubliczne szkoty policealne.

Na jakie pytania szukalismy odpowiedzi?

Badanie miato umozliwi¢ m.in.: zidentyfikowanie zawodoéw ,szkolnych’, ktére doswiadczaja
najwiekszego niedoboru nauczycieli zawodu; okreslenie listy zawoddw, ktdre sa najbardziej
pozadane przez organy prowadzace szkoty w kontekscie potrzeb lokalnej gospodarki; analize
czynnikow wptywajacych na decyzje organéw dotyczace wprowadzania nowych zawodoéw
do lokalnych ofert ksztatcenia zawodowego; identyfikacje sposobéw dostosowywania przez

organy prowadzace oferty edukacyjnej ksztatcenia zawodowego.

Jakie metody wykorzystalismy?

W badaniu wykorzystano ankiete internetowg CAWI (ang. Computer Assisted Web Interviewing —

wywiady internetowe wspomagane komputerowo), ktéra byta wypetniana samodzielnie przez
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I -potrzcbowanie na nauczycieli zawodu — wyniki badania powszechnego

respondentéw. Uzyskano odpowiedzi od przedstawicieli 411 organow prowadzacych, to jest
od 52,8% podmiotow, do ktérych skierowano zaproszenie do udziatu w badaniu. Na te wartos¢
ztozyto sie 366 ankiet dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz 45 ankiet wypetnionych
przez organy prowadzace niepubliczne szkoty policealne. Badanie poprzedzone byto serig

wywiadow kognitywnych (pilotaz narzedzia badawczego).

Czego sie dowiedzielismy?

78% organow prowadzacych uwaza, ze w roku 2024/2025 wystapi problem brakow
kadrowych w szkotach ksztatcenia zawodowego. Jedynie 22% przedstawicieli organéw
prowadzacych przyznato, ze taki problem nie wystapi. Przy czym odsetki te byly jednakowe
zaréwno wsrdd publicznych, jak i niepublicznych organéw prowadzacych. Co czwarty organ
wymienit od 1 do 3 zawodow, w ktorych wystapia braki kadry nauczycielskiej, blisko co trzeci
wskazat na mozliwos¢ wystagpienia tego problemu w odniesieniu do 4-10 zawoddw, natomiast

co piaty organ wymienit wiecej niz 10 takich zawodow.

Wsrod przyczyn niedoborow kadrowych najczesciej wymieniane sq niskie zarobki oraz
niski prestiz tej pracy. Bywa jednak rowniez tak, choc¢ ten watek nie pojawiat sie czesto,
ze w niektorych zawodach nieche¢ do podejmowania pracy nauczyciela wynika z obawy przed

wyksztatceniem sobie konkurencji.

Organy prowadzace wskazuja najczesciej na wystepowanie niedoborow nauczycieli
w roku szkolnym 2024/2025 dla ponizej przedstawionej listy zawodoéw. Kolejnos¢ na liscie
zalezy od czestosci wskazan - od najwiekszej do najmniejszej czestosci. Dwa ostatnie zawody

byly wskazane przez taka samg liczbe podmiotow:

—_—

. Technik informatyk

Technik mechatronik

Technik mechanik

Technik programista

Technik elektryk

Mechanik pojazdéw samochodowych
Technik budownictwa

Technik pojazdéw samochodowych
Technik elektronik

Elektryk

. Mechanik-monter maszyn i urzadzen

© v © N o U A~ W N

_
—_—
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I -potrzcbowanie na nauczycieli zawodu — wyniki badania powszechnego

12. Technik logistyk

13. Mechatronik

14. Elektromechanik pojazdéw samochodowych

15. Monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie

16. Operator obrabiarek skrawajacych.

W ciagu najblizszych 3 lat prognozowane jest zwiekszenie zapotrzebowania na nauczycieli
nastepujacych zawodow (podobnie jak powyzej lista zostata uporzagdkowana wedtug czestosci

wskazan - od najwiekszej do najmniejszej czestosci):

-_—

. Technik informatyk

Technik programista

Technik mechatronik

Technik budownictwa

Mechatronik

Technik mechanik

Technik urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej
Technik elektronik

Technik elektryk

Technik robotyk

© © ©® N o U A~ W N

_
-_—

. Technik automatyk

12. Mechanik pojazdéw samochodowych
13. Technik pojazdéw samochodowych
14. Elektryk

15. Technik logistyk.

Jesli nie zostana podjete zadne dziatania, w ciagu najblizszych 3 lat niedobory kadrowe

w szkolnictwie zawodowym moga sie pogtebic ze wzgledu na prognozowany wzrost
zapotrzebowania na nauczycieli zawodu. W takich zawodach, jak: technik automatyk, technik
robotyk oraz technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej, dzis$ nie wystepuja deficyty
nauczycieli, ale w ciggu najblizszych 3 lat prognozowane jest zwiekszone zapotrzebowanie

na nauczycieli tych zawoddw.

Dostepnosc czy deficyty kadrowe nie naleza do najwazniejszych czynnikow
wplywajacych na ksztattowanie oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego. S3 nimi
gtownie: zapotrzebowanie na pracownikéw zgtaszane przez pracodawcéw, zainteresowanie
potencjalnych kandydatéw na uczniéw i ich rodzicéw oraz wyniki monitoringu zawodéw

deficytowych i nadwyzkowych.
6/46



I -potrzcbowanie na nauczycieli zawodu — wyniki badania powszechnego

Gdyby nie byto zadnych ograniczen kadrowych ani infrastrukturalnych, organy
prowadzace szkoty uruchomityby chetnie ksztalcenie w nastepujacych zawodach (lista

zostata uporzadkowana od najwiekszej do najmniejszej czestosci wskazan):

-_

. Technik masazysta

Opiekun osoby starszej

Opiekun medyczny

Technik urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej
Technik farmaceutyczny

Technik ortopeda

Asystentka stomatologiczna

Opiekun w domu pomocy spotecznej

terapeuta zajeciowy

© v ©®© N o U A~ W N

—_

Asystent osoby niepetnosprawnej

. Technik budownictwa

—_
-_

12. Technik dentystyczny
13. Technik programista
14. Technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej

15. Technik teleinformatyk.

Wsrod czynnikéw branych pod uwage przy dopasowywaniu oferty edukacyjnej szkét do
potrzeb lokalnej gospodarki, najczesciej wskazywano: zapotrzebowanie na pracownikow
zgtaszane przez pracodawcow, zainteresowanie uczniow i ich rodzicow oraz wyniki
monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych. Dostepnos¢ nauczycieli pojawita

sie na dalszych miejscach zaréwno jesli chodzi o przypisywana jej range, jak i pod wzgledem
czestosci wskazan. Oznacza to, ze niedobory kadrowe nie sg bariera uniemozliwiajaca rozwdéj

szkolnictwa zawodowego.

Co z tego wynika dla projektowanej oferty studiow
podyplomowych dla nauczycieli zawodu?

Pozyskane od organéw prowadzacych informacje pozwalajg na sformutowanie listy 15 zawodow,
ktére wykazuja sie najwiekszym zapotrzebowaniem na nauczycieli zawodu. Ich znajomos¢

moze stanowi¢ pomoc przy podejmowaniu ostatecznej decyzji na temat uruchamianych
kierunkéw studidw podyplomowych. Jednoczesnie do sformutowania tej listy proponujemy
wykorzysta¢ réwniez inne zroédta wiedzy, ktdre zostaty pozyskane dotychczas w toku catego

projektu badawczego. W szczegdlnosci proponujemy uwzgledni¢ wyniki komplementarnego
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badania wsréd przedstawicieli szkoét', jak réwniez ustalenia ptynace z przekrojowych badan
jakosciowych?, w tym wywiadoéw IDI (ang. In-Depth Interview - indywidualny wywiad
pogtebiony) z przedstawicielami urzedéw marszatkowskich, koordynatoréw kuratoriéw oswiaty
oraz ekspertow. Kolejnosc prezentowanych nizej zawodéw stanowi wypadkowq z wszystkich
tych badan i analiz. W uzasadnieniu wyboru przedmiotowej listy akcentujemy jednak wybor

danego zawodu z punktu widzenia organdéw prowadzacych.

Biorac powyzsze pod uwage oraz w swietle dostepnych danych empirycznych, 15 zawodow,

ktére charakteryzuja sie najwiekszym zapotrzebowaniem na kadry nauczycielskie, to:

-

. Technik programista

Technik informatyk

Technik elektryk/elektryk

Technik mechatronik/mechatronik
Technik masazysta

Technik budownictwa

Technik mechanik

Opiekun medyczny

Technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej

© © ©® N O U A~ W N

—_

Technik logistyk

—_
-

. Technik automatyk

12. Technik pojazdéw samochodowych/mechanik pojazdéw samochodowych
13. Technik elektronik

14. Technik robotyk

15. Technik energetyk.

Szczegotowy opis oraz uzasadnienie umieszczenia kazdego z wymienionych na liscie zawodéw

znajduje sie w Podsumowaniu na koncu niniejszego raportu.

' Por. wyniki badania: Konieczna-Satamatin, J., Trzcinski, R., Wozniak, J. (2024). Zapotrzebowanie na nauczycieli
zawodu - wyniki badan sondazowych wsréd szkét ksztatcenia zawodowego. Warszawa: Instytut Badan
Edukacyjnych.

2 Por. wyniki badania: Koss-Goryszewska, M., Ostaszewski, M., Pajgk-Zateska, K., Rostworowski, M., Stanaszek, A.,
Staszewicz, M., Walczak, D. (2024). Raport dotyczqcy diagnozy motywacji, zasobdw, potrzeb i barier zwigzanych
z zapewnieniem kadr dla ksztatcenia zawodowego. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.
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Wprowadzenie

Zmiany zachodzace na rynku pracy, przede wszystkim technologiczne, przemystowe i spoteczne,
stawiajg wyzwania systemowi edukacji w Polsce. Ocene stanu i perspektyw tego systemu

nalezy rozpocza¢ m.in. od diagnozy stanu kadrowego nauczycieli, w szczegélnosci nauczycieli
zawodu. Wszelkie dostepne dane oraz literatura przedmiotu wskazuja, ze szkolnictwo branzowe
boryka sie z licznymi problemami organizacyjnymi, w tym gtéwnie brakami kadrowymi
nauczycieli zawodu. Przyczyn tego zjawiska nalezy upatrywac m.in. w starzeniu sie kadry
nauczycielskiej, powstaniu tzw. luki pokoleniowej oraz w braku zainteresowania praca w szkole
wsréd potencjalnych kandydatéw. Odpowiednie przygotowanie i doskonalenie kadr ksztatcenia

zawodowego w Polsce stanowi jeden z gtéwnych priorytetow systemu edukac;ji.

Prowadzone na potrzeby projektu,Przygotowanie rozwigzan wspierajacych proces ksztatcenia
przysztych i doskonalenia obecnych nauczycieli zawodu” (nr projektu FERS.01.04-IP.05-005/23)
badanie powszechne organéw prowadzacych szkoty ksztatcgce w zawodach miato na celu
ocene skali i zrozumienie uwarunkowan zapotrzebowania na nauczycieli zawodu z perspektywy
badanych podmiotéw. Najwazniejszym wynikiem tego badania jest dostarczenie danych
pozwalajacych na wskazanie zawodoéw szkolnictwa branzowego, w ktorych konieczne jest
szczegoblne wsparcie procesu ksztatcenia i pozyskiwania nauczycieli zawodu. Dane te postuza

do dalszych dziatarn w ramach projektu, takich jak:

1. przygotowanie koncepcji wybranych studiéw podyplomowych i praktyk dla przysztych
nauczycieli zawodu (studentéw, absolwentéw lub specjalistow w danej branzy),

2. opracowanie zatozen wsparcia doskonalenia zawodowego dla aktywnych nauczycieli zawodu.
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Rysunek 1. Cele projektu

uruchomienie wybranych studiéow
podyplomowych przygotowujacych
do wykonywania zawodu nauczyciela aktualizacja oferty
zawodu .
doskonalenia zawodowego

nauczycieli zawodu

uruchomienie wybranych praktyk

Efekt: zwiekszenie liczby
nauczycieli zawodu
Efekt: rozwoj umiejetnosci
nauczycieli zawodu

przygotowujacych do wykonywania
zawodu nauczyciela zawodu

Zrédto: opracowanie wiasne

Publikacja sktada sie z pieciu czesci gtdwnych. W pierwszej przedstawiona jest konceptualizacja
badan, w tym m.in. cele i problemy badawcze, zastosowane metody, opis badanej zbiorowosci

i przebieg badan. Czes¢ druga to opis skali i przyczyn zidentyfikowanych niedoboréw nauczycieli
zawodu wraz z charakterystyka dziatan zaradczych podejmowanych przez organy prowadzace
szkoty ksztatcgce w zawodach. Kolejna czes¢ dotyczy przysztosci, to jest wyznaczenia trendow
w zapotrzebowaniu na nauczycieli zawodu z perspektywy jednostek samorzadu terytorialnego.
Przedstawiono w niej preferowang oferte ksztatcenia w przypadku braku ograniczen oraz
zidentyfikowano czynniki, ktore ksztattujg oferte szkolnictwa branzowego. Istotne dla polityki
edukacyjnej jest takze oszacowanie dostepnosci nauczycieli zawodu w perspektywie trzyletniej.
Czesc¢ czwarta przedstawia zagadnienia opisane w czesci drugiej i trzeciej zaprezentowane

z perspektywy organéw prowadzacych niepubliczne szkoty policealne. Publikacja konczy sie

podsumowaniem, w ktérym przedstawiono gtéwne wnioski oraz rekomendacje.

Niniejsza publikacja przedstawia opinie 411 organéw prowadzacych szkoty ksztatcace

w zawodach. Kierujemy jg do wszystkich osob zainteresowanych obszarem ksztatcenia
zawodowego, w tym badaczy i oséb majacych realny wptyw na ksztattowanie polityki
edukacyjnej. Liczymy na to, ze zainspiruje ona czytelnikow do dyskusji dotyczacej wyzwan,
z jakimi mierzy sie szkolnictwo branzowe, i podjecia realnych dziatan majacych na celu

dostosowanie systemu ksztatcenia na tym poziomie do potrzeb gospodarki.
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1. Konceptualizacja badania

1.1. Temat i cele badania

Gtownym celem badania prowadzonego wséréd organow prowadzacych szkoty szkolnictwa
branzowego byta ocena skali zapotrzebowania na nauczycieli zawodu oraz poznanie czynnikéw
wptywajacych na jego dynamike z perspektywy podmiotéw realizujacych polityke edukacyjna

w skali lokalne;j.
Badanie miato umozliwi¢ m.in.:

zidentyfikowanie zawodoéw ,szkolnych’, ktére doswiadczajg najwiekszego niedoboru
nauczycieli zawodu;

okreslenie listy zawoddw, ktére sg najbardziej pozadane przez organy prowadzace szkoty,
w kontekscie potrzeb lokalnej gospodarki;

analize czynnikéw wptywajacych na decyzje organéw dotyczace wprowadzania nowych
zawodoéw do lokalnych ofert ksztatcenia zawodowego;

identyfikacje sposobéw dostosowywania przez organy prowadzace oferty edukacyjnej

ksztatcenia zawodowego.

1.2. Problemy i pytania badawcze

Badanie miato odpowiedzie¢ na przedstawione ponizej pytania badawcze, ktére zgrupowano

w dwa gtéwne obszary problemowe:

1. Braki kadrowe: jaka jest ich skala i ktérych zawoddéw szkolnictwa branzowego najczesciej
dotyczg, jakie s ich przyczyny oraz podejmowane dziatania zaradcze.

2. Trendy w zapotrzebowaniu na nauczycieli zawodu: jakie s przewidywania w zakresie
dostepnosci nauczycieli zawodu w perspektywie najblizszych 3 lat, jakie bytyby preferowane
zmiany w ofercie ksztatcenia w przypadku braku ograniczen kadrowych i techno-

-dydaktycznych oraz jakie czynniki maja najwiekszy wptyw na ksztattowanie tej oferty.

W przypadku wystepowania istotnych zaleznosci, wybrane problemy badawcze zaprezentowano

w zréznicowaniu regionalnym na poziomie wojewodztw.
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1.3. Metody i techniki badawcze

Podstawowg metodg zbierania danych w badaniu byty ankieta internetowa CAWI, do ktorej
zaproszenie otrzymali przedstawiciele wszystkich organéw prowadzacych technika, branzowe
szkoty | stopnia i szkoty policealne. Byto to wiec w zatozeniu badanie populacyjne — skierowane
do wszystkich przedstawicieli instytucji petnigcych funkcje organéw prowadzacych szkoty

szkolnictwa branzowego.

Ankieta zostata zaprojektowana przez zespét Instytutu Badan Edukacyjnych, a nastepnie
skonsultowana z przedstawicielami i przedstawicielkami publicznych i niepublicznych organéw
prowadzacych szkoty w formie wywiadéw kognitywnych. Wywiady te polegaty na doktadnym
przedyskutowaniu z respondentami tresci i formy zadawanych pytan, rozpatrzeniu mozliwych
wariantéw sformutowan pytan. Ich gtéwnym celem byto ujawnienie wszelkich mozliwych

niejasnosci sformutowan i ich skorygowanie, zanim ankieta trafita do wszystkich badanych oséb.

1.4. Badana zbiorowos¢

Zbadano ogétem 411 organdw, w tym 366 jednostek samorzadu terytorialnego oraz 45

innych podmiotéw petnigcych funkcje organéw prowadzacych dla szkét branzowych

| stopnia, technikéw i szkét policealnych (publicznych i niepublicznych). Ankiete wypetniaty
osoby kierujace Wydziatami Edukacji w jednostkach samorzadu terytorialnego lub osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie, koordynacje i nadz6r nad dziatalnoscia edukacyjna

w instytucjach prowadzacych szkoty niepubliczne. Poziom realizacji badania byt wysoki: 52,8%,
przy czym wsrdd publicznych organéw prowadzacych (jednostek samorzadu terytorialnego)

wynosit on 76,5%, a wsréd niepublicznych - 15,1%.

Wszystkie podmioty (organy prowadzace), ktére wziety udziat w badaniu, reprezentowaty tacznie

352 szkoty branzowe | stopnia, 346 technikow i 217 szkét policealnych.

Stwierdzono, ze w zbiorowosci jednostek samorzadu terytorialnego struktura badanych szko6t
byta reprezentatywna dla catej populacji publicznych organéw prowadzacych wymienionych
typow szkodt w poszczegdlnych wojewddztwach. Jedli wezmiemy pod uwage branzowe

szkoty | stopnia i technika, odchylenie struktury tych szkét w zrealizowanej grupie organéw
prowadzacych w poréwnaniu do populacji, do ktérej skierowano zaproszenia na badanie, na
0got nie przekraczato 3-4 punktéw procentowych. W wojewddztwach znajdujacych sie na
wschodzie kraju nadreprezentacja szkét branzowych w stosunku do populacji byta nieco wieksza

i wynosita okoto 7 punktow procentowych (patrz: wykres 1). To jednak takze bardzo niewielkie
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odchylenie od stanu faktycznego, dlatego uznajemy to badanie za pozwalajace na wycigganie

miarodajnych wnioskéw.

Wykres 1. Porownanie udziatu branzowych szkét | stopnia w strukturze szkét prowadzacych
ksztalcenie zawodowe wsrod uczestnikow badania i w populacji - podziat wedtug

wojewodztw

0%
1%
2%
1% 2%

3%
1%

2%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI organéw prowadzacych

Ze wzgledu na niewielka liczebnos¢ organéw prowadzacych niepubliczne szkoty policealne,

o sytuacji w tych podmiotach z perspektywy ich organéw piszemy w osobnym rozdziale.

Tabela 1. Liczba organéw prowadzacych poszczegdlne typy szkét szkolnictwa zawodowego

Typy szkot Jednostki samorzadu terytorialnego Inne podmioty

Branzowe szkoty | stopnia 345 7
Technika 341 7
Publiczne szkoty policealne 148 0
Niepubliczne szkoty policealne 27 42

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI organéw prowadzacych

1.5. Przebieg badania

Badanie internetowe wsréd organdw prowadzacych szkoty ksztatcenia zawodowego byto

realizowane w okresie 22.07.-23.08.2024 roku. Badanie wiasciwe poprzedzono realizacja
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wywiadow kognitywnych. Przeprowadzono je w okresie 9-17.07.2024 roku z 5 przedstawicielami

i przedstawicielkami organéw prowadzacych szkoty.

Wysoki poziom realizacji wtasciwego badania byt m.in. efektem pracy zespotu wspierajagcego
(tzw. helpdesk). Zespét ten prowadzit monity telefoniczne i mailowe oraz objasniat wszelkie
watpliwosci respondentom. Wykonano srednio 20-30 telefonéw dziennie, facznie podjeto 395
kontaktéw, w tym 321 odebranych potaczen i 74 nieodebrane, pomimo wykonania 3 potaczen
z dwudniowym odstepem. Jednym z gtéwnych probleméw byt okres urlopowy, bardzo mate
zainteresowanie badaniem wsréd organéw prowadzacych niepubliczne szkoty policealne

i dtugi czas oczekiwania na potaczenie z whasciwg osoba reprezentujaca jednostke samorzadu
terytorialnego. Czynnikiem, ktéry wptywat pozytywnie na che¢ uczestnictwa w badaniu, byta

informacja, ze jest ono realizowane na zlecenie MEN.
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2. Zidentyfikowane niedobory nauczycieli zawodu

W tym rozdziale analizujemy dane uzyskane od publicznych organéw prowadzacych (jednostek
samorzadu terytorialnego), ktorych zbadano 366. Prezentacja danych ogranicza sie do 15
zawodow wskazywanych najczesciej w skali ogélnokrajowej. Tam, gdzie jest to mozliwe,

pokazujemy, w jakim stopniu te niedobory sg zauwazalne w poszczegdlnych wojewddztwach.

2.1. Skala niedoborow

Znaczaca wiekszos¢ badanych publicznych organéw prowadzacych stwierdzita wystepowanie
niedoboréw nauczycieli zawoddw (78%), jedynie 22% jednostek samorzadu terytorialnego
nie identyfikowato zadnych brakéw w tym zakresie. Pod tym wzgledem wyrézniato sie
wojewodztwo zachodniopomorskie, z ktérego 44% badanych organéw prowadzacych nie
miato probleméw z nauczycielami zawodu oraz wojewddztwo opolskie, w ktédrym analogiczny
wskaznik wynosit 39%. Z kolei w wojewddztwie pomorskim wszystkie badane podmioty
notowaty braki nauczycieli, a w wojewddztwach $laskim i kujawsko-pomorskim ponad 90%

organow wskazywato ten problem.

Petna lista 15 zawodows?, dla ktérych analizujemy braki kadrowe, jest nastepujaca (,T” oznacza

zawdd nauczany w technikach, a,B” - zawdd nauczany w branzowych szkotfach | stopnia):

Technik informatyk [T] - 125 wskazan (43%);

Technik mechatronik [T] - 104 wskazania (36%);

Technik mechanik [T] - 95 wskazan (33%);

Technik programista [T] - 91 wskazan (32%);

Technik elektryk [T] - 77 wskazan (27%);

Mechanik pojazdéw samochodowych [B] — 75 wskazan (26%);
Technik budownictwa [T] - 74 wskazania (26%);

Technik pojazdéw samochodowych [T] - 71 wskazan (25%);
Technik elektronik [T] - 70 wskazan (24%);

Elektryk [B] — 54 wskazania (19%);

Mechanik-monter maszyn i urzadzen [B] - 54 wskazania (19%);
Technik logistyk [T] - 53 wskazania (18%);

Mechatronik [B] = 51 wskazan (17%);

Elektromechanik pojazdow samochodowych [B] — 50 wskazan (17%);

3 Uwaga: w tym przypadku wzieto pod uwage 16 zawodéw, gdyz dwa ostatnie byty wskazane przez identyczna
liczbe podmiotow.
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Monter zabudowy i rob6t wykoriczeniowych w budownictwie [B] — 48 wskazan (16%);

Operator obrabiarek skrawajacych [B] — 48 wskazan (16%).

Niedobory kadrowe dotycza znacznie czeséciej nauczycieli technikdw niz branzowych szkét

| stopnia, przy czym wyrdzniaja sie 4 zawody, w ktorych braki wydaja sie szczegdlnie dotkliwe
(wszystkie dotyczg technikéw): technik informatyk, technik mechatronik, technik mechanik

i technik programista. Braki nauczycieli tych zawoddw wskazat co najmniej co trzeci badany

organ prowadzacy, a w przypadku technika informatyka takich wskazan byto blisko 44%.

Jesli chodzi o szkoty branzowe, to najczesciej brakuje nauczycieli w zawodzie mechanik

pojazdow samochodowych (26% wskazan) i elektryk (19% wskazan).

Biorgc pod uwage sytuacje w wojewodztwach, mozna zauwazyc¢, ze wojewddztwo opolskie
charakteryzuje sie generalnie niewielkimi na tle kraju brakami nauczycieli zawodoéw, natomiast
w sgsiadujacym z nim wojewoddztwie $laskim organy prowadzace zgtaszaty braki nauczycieli

niemal we wszystkich zawodach wzietych pod uwage w niniejszej analizie (patrz: tabela 2).
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Tabela 2. Zidentyfikowane braki nauczycieli zawodéw w najczesciej wskazywanych zawodach -

w podziale wedlug wojewédztw
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Zawody 312/2|2/2/2|2/5|2|2|2|2|&|5|5|5
Technik informatyk [65% [47% [52% |27% | 70% |44% |57% | 13% | 18% | 38% |53%|43%|50%|31% | 26% | 33%

Technik

. 26% |47% | 38% | 27% [60% | 39% [ 23% | 25% |35% | 31% |41% | 53%| 25% | 8% |48% |44%
mechatronik

Technik mechanik  |48% |42%|43% |40% |20% |33% | 14% | 13% | 24% |62% | 29%|37% | 17%|31% | 33%|44%

Technik programista {39% | 11%|33% [40% | 50% | 50% | 49% | 0% | 18% |31%35%|37%|33%|15%|19%|11%

Technik elektryk [T] |[30% | 5% |33% |20%|10% |50% |20% |13%|18% | 15%|47%|37% |33%|15% |30%|33%

Mechanik pojazdéw

26% (21%24% [40% | 10% |33%34% | 0% | 18% |23%|24%|43%|17%|31%|19%|11%
samochodowych

Technik

. 22%(11%|29% | 0% |20%|39% |26% |25% |35% |23% |35% |23%| 8% |23% |44% |33%
budownictwa

Technik pojazdéw
22%{11%29% [47%| 10% | 28%|26% [ 0% | 18% |23%|29% | 37%|25% |23%|22%|22%

samochodowych
Technik elektronik | 17%)]26%|29% | 7% |30%|28% |17% |13%|41%|15% 29% |40%|17% | 8% |22% |44%
Elektryk 26%| 5% | 14%| 7% |20% |22% |14% |25%|12%| 8% [41%|33%| 8% | 0% |22% |33%

Mechanik-monter
) o 117%(21%[14%| 13%|40%| 11% | 14% | 13%| 6% |23%|18%|27%| 0% | 23% |30%|33%
maszyn i urzadzen

Technik logistyk 26%(11%|10% | 7% [30%|17%|17%|38% | 18% | 0% |29% |33%| 8% [31%|11%|11%

Mechatronik 22%(26%| 5% | 0% [30%|17% | 6% |25% | 6% |15% |29%|30%| 8% |15%|26% |33%
Elektromechanik

pojazdéw 13%|11%| 5% |33%|10%|17%|23%| 0% | 12%|15%|12%|37%|17%| 8% [22%|11%
samochodowych

Monter

zabudowy i robét
, ) 9% | 16% (29%| 0% |20%|11%|11%| 0% | 24%|23% |18%|27%| 8% |15% | 15% |44%
wykornczeniowych

w budownictwie

Operator obrabiarek
. 26%(26%|14% | 7% |30%|11%| 9% | 0% |24% |23%| 6% |20%| 8% |15%|22%|22%
skrawajacych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI organéw prowadzacych
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2.2. Przyczyny niedoborow

Podmioty, ktére wskazaty na niedobory kadrowe w co najmniej jednym zawodzie (78%
wszystkich, ktore wziety udziat w badaniu), zostaty poproszone o ocene waznosci mozliwych
przyczyn wystepowania tych niedoboréw, w tym: stresujacego charakteru pracy w szkole,
niskich zarobkéw, braku perspektyw rozwoju i niskiego prestizu pracy w szkole. Wyniki rozktadu

odpowiedzi badanych prezentujemy na wykresie 2.

Wykres 2. Niedobory kadrowe i ich przyczyny

e
\

Niskie zarobki 4% 64% 3,4

Brak perspektyw
. 16% 15% 14% 3,4
rozwoju

Braki nauczycieli Nie stwierdzajg
brakow

kadrowych

w bardzo wielu
zawodach (powyzej 10)

Braki nauczycieli
w kilku zawodach
(1-3)

Braki nauczycieli
w wielu zawodach
(4-10)

Srednia ocena
Waznosci
Stres zwigzany

7% 14%
z praca w szkole

3,4

Niski prestiz tej
P b 0% 7% 24% 3,4
pracy
0% 20% 40% 60% 80% 100%
1 - to nie przyczyna niedoboru nauczycieli 2 m 3 m 4 m 5 - bardzo istotna przyczyna trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI wérdd organdw prowadzacych szkoty

Najczesciej za bardzo istotng przyczyne brakéw kadrowych uznawano niskie zarobki. Pozostate
czynniki miaty w oczach przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty wyraznie mniejsze
znaczenie. Warto tez zauwazyg¢, ze co dziesigty publiczny organ prowadzacy nie uznat za istotng
przyczyne zadnej z wymienionych na powyzszym wykresie. Ankieta pozwalata na wskazanie
wiasnych przyczyn niedoboréw kadrowych. W tych swobodnych wypowiedziach oséb badanych
wracata kwestia zbyt niskich zarobkéw w poréwnaniu do tych, ktére osoby z odpowiednimi
kwalifikacjami moga uzyskac u innych pracodawcéw, pojawiato sie takze zagadnienie stresu

potaczonego z niskim prestizem pracy nauczyciela zawodu.
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Kilkoro badanych zwrocito uwage na to, ze na rynku jest zbyt mato oséb posiadajgcych
odpowiednie kwalifikacje do tego, by by¢ nauczycielami zawodu, brakuje tez oséb
posiadajacych wymagane uprawnienia pedagogiczne, co mozna potraktowac jako argument na
rzecz uruchamiania studiéw podyplomowych i innych form zdobywania kwalifikacji przez osoby
zainteresowane. Wspominano takze o tym, ze absolwenci studiéw technicznych nie majg po ich
ukonczeniu uprawnien pedagogicznych wymaganych do podjecia pracy w szkole i to bywa dos¢
czesty przyczyna rezygnacji z takiej sciezki kariery. Ponadto pojawity sie nastepujace zagadnienia

(sq to zredagowane cytaty wypowiedzi zamieszczonych w ankiecie).
Problemy zwigzane ze wsparciem nauczycieli i z podnoszeniem kwalifikacji:

Brak wsparcia nauczycieli ksztatcenia zawodowego; niedobdér lub brak specjalistycznych,
bezptatnych szkolen.

Duza odpowiedzialnos¢ za przygotowanie do egzaminéw zawodowych.

Brak wspétpracy z rodzicami, brak narzedzi do oddziatywania w przypadku
nieodpowiednich dziatan i zachowan uczniéw oraz rodzicow.

Brak dostepu do nowoczesnych technologii i mato atrakcyjna baza techno-dydaktyczna.

Wymagajaca $ciezka awansu zawodowego, nieadekwatna do wzrostu wynagrodzenia.
Problemy natury systemowej, dotyczace strategii i zarzadzania oswiata:

Baftagan informacyjny zwigzany z wprowadzaniem zmian, brak ciggtosci dziatan

i konsekwencji w ich wprowadzaniu, zmiany czesto sg przypadkowe i propagandowe.
Brak dtugofalowej wizji rozwoju ksztatcenia zawodowego i pozytywnego ich

przekazu. Brak modelu rozwigzan i promocji dobrych praktyk dotyczacych wspotpracy

z pracodawcami. Brak spdjnosci miedzy strategiami na poszczegolnych szczeblach

i w koncu zty model finansowania oswiaty w ogdle. Resort powinien finansowac prace
nauczycieli, a organy prowadzace baze ksztatcenia zawodowego.

Brak jednoznacznych rozwigzan dotyczacych mozliwosci faktycznej realizacji przez szkoty,
dla ktérych organem prowadzacym jest jednostka samorzadu terytorialnego, ksztatcenia
dualnego.

Brak systemowych rozwigzan prawnych dla pracodawcéw w kwestii zatrudniania
nauczycieli zawodu w szkotach.

Niestabilne prawo oswiatowe, jego czeste zmiany, brak srodkéw finansowych

na zabezpieczenie bazy techno-dydaktycznej potrzebnej do przeprowadzenia
egzamindéw zawodowych (dyrektorzy szkot zawodowych zwracaja sie o Srodki finansowe

do organdéw prowadzacych).
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Problemy o charakterze spotecznym i organizacyjnym:
Spadek znaczenia i statusu zawodowego nauczyciela. Bardzo niskie wynagrodzenia
nauczycieli na starcie kariery zawodowej w stosunku do wynagrodzen os6b
rozpoczynajacych kariere zawodowa w tych samych branzach w firmach.
Degradacja szkolnictwa zawodowego jako istotnego elementu determinujacego rozwaj
gospodarczy.,Moda” na wyksztatcenie ogdlne humanistyczne, przekonanie rodzicow
i uczniow o tym, ze wyksztatcenie zawodowe oznacza niski status spoteczny.
Niskie wynagrodzenie. Specjalisci w danej dziedzinie zarabiajg czesto kilkukrotnie wiecej
w ramach swojej praktyki lub w firmach branzowych, a prace w szkole traktuja dodatkowo
lub catkowicie z niej rezygnuja. Problemem jest takze sam prestiz pracy — zawéd
nauczyciela w ostatnich latach zostat mocno zdegradowany. Ktadzie sie nacisk na prawa
uczniéw i rodzicow, nie rozwijajac narracji o obowiagzkach, w szczegdélnosci w tak
specyficznej pracy, jak praca z mtodziezg w szkotach branzowych i technikach. Przypadki
oczywiscie s rézne, jednak w ciggu ostatnich 6-7 lat najwiecej oséb — fachowcéw

odeszto z pracy z powodu niskiego wynagrodzenia oraz wypalenia zawodowego.

2.3. Dziatania zaradcze organéw prowadzacych szkoty

Biezace rozwigzywanie problemoéw kadrowych w szkotach to przede wszystkim zadanie
dyrektoréw szkot, dlatego taka byta najczestsza odpowiedz na pytanie o sposoby radzenia
sobie z niedoborami kadrowymi. Organy prowadzace maja jednak rézne mozliwosci wsparcia
dyrektorow i dziatania systemowego — np. wdrazanie rozmaitych programoéow zdobywania
kwalifikacji przez osoby zainteresowane pracg nauczycieli zawodu. W tabeli 3 prezentujemy
rozktad odpowiedzi na pytanie o dziatania podejmowane w celu rozwigzania probleméw

z niedoborem nauczycieli zawodu.

Tabela 3. Dziatania na rzecz rozwigzania problemu niedoboru kadr szkolnictwa zawodowego

Dziatania Liczba wskazan | % wskazan
Dyrektorzy sami wewnetrznie rozwigzuja problemy kadrowe 207 72,6
Angazujemy sie w zatrudnianie specjalistéw (zgodnie z art. 15 ust. 6 177 62,1
ustawy ,Prawo oswiatowe”)
Realizujemy projekty/programy, w ktérych trakcie obecnie zatrudnieni 158 554
nauczyciele zawodu nabywaja nowe, potrzebne kwalifikacje
Koordynujemy niedobory kadrowe w obrebie szkét, ktére 101 35.4
prowadzimy, poprzez przesuniecia nauczycieli pomiedzy szkotami
Angazujemy sie w poszukiwania nowych nauczycieli zawodu 101 354
RAZEM 285 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI organéw prowadzacych

20/46



I -potrzcbowanie na nauczycieli zawodu — wyniki badania powszechnego

Struktura tych dziatan wykazywata niewielkg zmiennos$¢ w zaleznosci od wojewddztwa,

w ktorym dziataty badane organy (patrz: tabela 4).

Tabela 4. Sposoby rozwigzywania probleméw kadrowych — w podziale wedtug wojewodztw

w L =
< v &
wn [a's [a's)
o =) o
O w | N =
o | O W ow ~ = | =
< W | w < 0| S &
Q e % 6 O | w h ol 4]0
a9 Wiy |2 |o|w|s|S|E 5|92
Nln|lw| X0 AR 2| w < |lz|&1Q
1215813 /3|3|8|a|s|3|d|g|2/5/8|8
S| SIAalR| 22| N|o|jlo|lals|lwyic|2|C
o| 3|, < | < | & << < | Y
Dziatania 2222232181222/ |3|5|=|3
Dyrektorzy sami wewnetrznie
73,9|84,2|76,2/60,0(77,8|72,2|60,0|75,0|182,4|69,2|70,6(83,3(54,5|76,9|70,4|77,8

rozwigzujg problemy kadrowe

Angazujemy sie

w zatrudnianie specjalistéw
) 43,5|57,9|38,1(46,7|55,6|72,2|71,4(87,5/52,9|69,2|88,2|70,0{18,2|69,2|74,1|66,7

(zgodnie z art. 15 ust. 6 ustawy

,Prawo oswiatowe”")

Realizujemy projekty/
programy, w ktérych
trakcie obecnie zatrudnieni 65,2(68,4(61,9|66,7|66,7|55,6|45,7|25,0|41,2(38,5(64,7|56,7|72,7|61,5|44,4|55,6
nauczyciele zawodu nabywaja
nowe, potrzebne kwalifikacje

Koordynujemy niedobory
kadrowe w obrebie szkof,
ktére prowadzimy, poprzez  |34,8(42,1(33,3/53,3|33,3|38,9(229(12,5/47,1|30,8|35,3|36,7(54,5|46,2|33,3| 11,1
przesuniecia nauczycieli
pomiedzy szkotami

Angazujemy sie
w poszukiwania nowych 34,8|31,6|23,8(46,7|33,3|27,8/40,0|125,0(29,4|38,5|23,533,3|45,5(30,8/51,9|444
nauczycieli zawodu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI organéw prowadzacych

Analizujgc dane z tabeli 4, warto zwrdci¢ uwage na wojewoddztwa swietokrzyskie i kujawsko-
-pomorskie, w ktorych dos¢ czesto wskazywano, ze organ prowadzacy realizuje projekty

i programy pozwalajgce obecnie zatrudnionym nauczycielom zawodu zdoby¢ nowe, potrzebne
kwalifikacje. Z kolei wojewédztwa pomorskie i opolskie wyrdzniaja sie czestoscig wskazan
zatrudniania specjalistow jako antidotum na braki kadrowe.

Stosunkowo najrzadziej organy prowadzace angazujg sie bezposrednio w poszukiwanie nowych

nauczycieli zawodu, jednak nieco czesciej niz gdzie indziej zdarza sie to w Wielkopolsce.
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3. Trendy w zapotrzebowaniu na nauczycieli zawodu

Ten rozdziat poswiecony jest przewidywaniom dotyczacym tego, jak rozwinie sie
zapotrzebowanie na nauczycieli zawodu w ciaggu najblizszych 3 lat. Osoby reprezentujace organy
prowadzace szkoty szkolnictwa zawodowego byly proszone o wskazanie, czy oczekuja wzrostu,
czy raczej spadku zapotrzebowania na nauczycieli zawodu. Nastepnie okreslaty te zawody,

w ktoérych oczekuja wzrostu, i te, w ktorych mozna spodziewac sie spadku zapotrzebowania na
nauczycieli zawodu w okresie najblizszych 3 lat. Ten ostatni trend prognozowano w odniesieniu

do stosunkowo niewielu zawoddw.

Tam, gdzie byto to mozliwe z metodologicznego punktu widzenia, pokazujemy takze

zréznicowanie geograficzne ujawnionych trendéw — w podziale ze wzgledu na wojewddztwo.

3.1. Dostepnosé nauczycieli zawodu w perspektywie trzyletniej

Przedstawiciele organéw prowadzacych szkoty zastali poproszeni o ocene prawdopodobienstwa
tego, ze w ciggu nadchodzacych 3 lat zapotrzebowanie na nauczycieli zawodu spadnie

lub wzros$nie. Znaczna wiekszos¢ badanych organéw prowadzacych prognozowata raczej
wzrost, wybierajagc odpowiedz, ze jest on ,prawdopodobny lub bardzo prawdopodobny”.

Cho¢ we wszystkich wojewddztwach byta to odpowiedz najczestsza, odnotowalismy znaczne

zréznicowanie odsetka wskazujacych te odpowiedz (patrz: wykres 3).

Wykres 3. Odsetki organéw prowadzacych uznajacych wzrost zapotrzebowania na nauczycieli

zawodu za prawdopodobny lub bardzo prawdopodobny

AY

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI organéw prowadzacych
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W zwigzku z tym, ze popyt na rézne zawody podlega fluktuacjom, moze sie zdarzy¢,

ze zapotrzebowanie na niektére zawody i nauczycieli tych zawodéw wzrasta, a na inne — spada.
Takiej odpowiedzi (prognozujacej zarowno wzrost, jak i spadek zapotrzebowania) udzielito jednak
niespetna 4% badanych podmiotéw (organéw prowadzacych). Ogétem 79% reprezentantow
organéw prowadzacych byto zdania, ze w najblizszej przysztosci nastapi raczej wzrost
zapotrzebowania na nauczycieli zawodéw. Wysokie prawdopodobienstwo spadku przewidywato

jedynie 8% publicznych organéw prowadzacych szkoty szkolnictwa zawodowego.

Osoby reprezentujace potowe (50%) organoéw prowadzacych wyrazity przekonanie, ze

wzrost jest bardzo prawdopodobny, natomiast spadek - raczej sie nie wydarzy, a kolejne

23% prognozowato wzrost zapotrzebowania na nauczycieli zawodoéw, sadzac réwnoczesnie,

ze spadek jest mozliwy albo mato prawdopodobny. Petny rozktad odpowiedzi na pytania

o mozliwo$¢ wzrostu i spadku zapotrzebowania na nauczycieli zawodu prezentujemy w tabeli 5.
Tabela przedstawia rozktad taczny, czyli odsetki oséb, ktére udzielity odpowiedzi z wiersza

i kolumny réwnoczesnie.

Tabela 5. Prognozowane trendy w zapotrzebowaniu na nauczycieli zawodu w ciggu najblizszych 3 lat

Spadek zapotrzebowania
Mozliwe, cho¢ | Prawdopodobne

Trud
mato prawdo- lub bardzo FHanoe

powiedziec

podobne prawdopodobne

Raczej sie nie
1% 1% 0 0 2%
wydarzy
-g Mozliwe,
8 cho¢ mato 4% 4% 4% 1% 13%
o
2 prawdopodobne
N
*3 Prawdopodobne
| lub bardzo 50% 23% 4% 2% 79%
)
a prawdopodobne
S
g Trudno
o 0 0 0 6% 6%
powiedziec
RAZEM 55% 28% 8% 9% 100%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI organéw prowadzacych (N = 287)

Lista zwodow, w ktérych — zdaniem osob reprezentujgcych organy prowadzace publiczne szkoty
ksztatcenia zawodowego - nalezy spodziewac sie wzrostu zapotrzebowania na nauczycieli
zawodu w ciggu najblizszych 3 lat, zostata pokazana ponizej. Wzorem poprzednich rozdziatow

przedstawiono 15 najczesciej wskazywanych zawodow:
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Technik informatyk — 75 wskazan (29%);

Technik programista — 72 wskazania (28%);

Technik mechatronik — 64 wskazania (25%);

Technik budownictwa - 50 wskazan (19%);

Mechatronik — 47 wskazan (18%);

Technik mechanik — 46 wskazan (18%);

Technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej — 45 wskazan (17%);
Technik elektronik — 43 wskazania (17%);

Technik elektryk — 42 wskazania (16%);

Technik robotyk — 42 wskazania (16%);

Technik automatyk — 41 wskazan (16%);

Mechanik pojazdéw samochodowych - 39 wskazan (15%);
Technik pojazdéw samochodowych — 39 wskazan (15%);
Elektryk — 37 wskazan (14%);

Technik logistyk — 37 wskazan (14%).

Warto zwrdécic¢ uwage, ze ta lista w znacznym stopniu pokrywa sie z lista zawodoéw
wymienionych w Rozdziale 4.1. jako tych, w ktérych obecnie stwierdza sie najwieksze niedobory
kadrowe. Wolno zatem sadzi¢, ze w oczach organéw prowadzacych szkoty szkolnictwa
zawodowego, dzisiejsze niedobory nauczycieli tych zawodéw beda dawaty o sobie zna¢ takze

w najblizszych 3 latach, skoro prognozowany jest wzrost zapotrzebowania na nauczycieli tych

zawodow.

Wyrdzni¢ mozna 4 zawody nauczane w branzowych szkotach | stopnia, ktore pojawity sie wérod
15 najczesciej wymienianych jako obecnie borykajace sie z deficytem nauczycieli, ale ktére

nie zostaty wskazane jako te, w ktérych bedzie rosto zapotrzebowanie na nauczycieli. Byty to:
elektromechanik pojazdéw samochodowych, mechanik-monter maszyn i urzadzen, monter

zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie i operator obrabiarek skrawajacych.

Z kolei takie zawody, jak: technik automatyk, technik robotyk i technik urzadzen i systemoéw
energetyki odnawialnej, pojawity sie na liscie prognozowanego wzrostu zapotrzebowania

na nauczycieli zawodu w ciggu najblizszych 3 lat, natomiast nie byly dostatecznie czesto
wskazywane jako borykajace sie dzi$ z deficytem nauczycieli zawodu. To moze oznacza¢,

ze problem z nauczycielami tych zawoddw pojawi sie dopiero w najblizszej przysztosci, choc
obecnie nie jest zauwazalny. Badanie sugeruje wystepowanie zréznicowania prognozowanego
zapotrzebowania na nauczycieli zawodu miedzy wojewo6dztwami, jednak ze wzgledu na to,

ze nie wszystkie organy prowadzace szkoty wziety udziat w badaniu oraz nie wszystkie wskazaty
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konkretne zawody, w ktérych prognozuja zwiekszone zapotrzebowanie na nauczycieli, przekroje

wojewddzkie bytyby obarczone ryzykiem bardzo duzego btedu.

Organy prowadzace szkoty byty w réznym stopniu zorientowane w sprawie tego, w jakich
konkretnie zawodach mozna spodziewac sie wzrostu zapotrzebowania na nauczycieli w ciagu

3 lat. Badanie ujawnito pewien pozorny paradoks - z jednej strony znaczaca wiekszos¢ badanych
przedstawicieli i przedstawicielek organéw prowadzacych szkoty wyrazita przekonanie,

ze wzrost zapotrzebowania na nauczycieli jest bardzo prawdopodobny (79%), z drugiej - blisko
potowa nie wskazata ani jednego zawodu, ktérego ten wzrost mégtby dotyczy¢. To sugeruje,

ze w jednostkach samorzadu terytorialnego panuje znaczny stopien niepewnosci co do

kierunku rozwoju lokalnych rynkéw pracy. Rdwnoczesnie omawiana w kolejnym podrozdziale
analiza czynnikéw ksztattujacych oferte edukacyjng szkolnictwa zawodowego wskazuje na to,

ze w badanych organach prowadzacych szkoty zagadnienie dopasowania tej oferty do lokalnego

rynku pracy traktowane jest bardzo powaznie.

Wykres 4. Liczba zawodoéw, w ktérych jest prognozowany wzrost zapotrzebowania na nauczycieli
w ciggu najblizszych 3 lat
Liczba zawodow, w ktérych w ciggu

najblizszych 3 lat prognozowany jest
wzrost zapotrzebowania na nauczycieli

: b
Powyzej Nie wskazano il % 48%
10 zawodoéw takich zawodow e

44% P’

{

Od4do10
zawodow

Zréznicowanie miedzy wojewddztwami odsetka
organdéw prowadzacych, ktére nie prognozujg

Od1do3

zawodow wzrostu zapotrzebowania na nauczycieli zawodu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CAWI

Oferta studiow podyplomowych

W zwigzku z do$¢ powszechnie prognozowanym wzrostem zapotrzebowania na nauczycieli

zawodu, warto zainteresowac sie mozliwoscig wyksztatcenia lub przekwalifikowania nauczycieli,
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aby sprostac rosnagcym potrzebom rynku edukacyjnego. W badaniu CAWI poprosilismy osoby
reprezentujgce organy prowadzace szkoty o ocene obecnej oferty studiéw podyplomowych
pozwalajgcych nauczycielom zawodu na podniesienie kwalifikacji i dopasowanie ich

do aktualnych potrzeb.

Blisko 40% badanych nie miato zdania w kwestii tego, czy obecna oferta studiéw
podyplomowych jest wystarczajaca, a 45% odpowiedziato, ze ,raczej tak”. Co dziesigta osoba
badana uznata oferte studidéw podyplomowych za niewystarczajaca, przy czym tylko 1%

.Zdecydowanie”.

Biorgc pod uwage bardzo duzy odsetek odpowiedzi,trudno powiedzie¢”, wydaje sie,

ze korzystanie przez nauczycieli ze studiéw podyplomowych w celu zdobycia nowych
kwalifikacji nie jest dobrze rozpoznang sciezkg oraz — ze z punktu widzenia organéw
prowadzacych — nie jest to sposob radzenia sobie z niedoborami kadrowymi w szkolnictwie

zawodowym postrzegany jako bardziej efektywny niz inne dziatania.

Badani przedstawiciele i przedstawicielki organéw prowadzacych mieli mozliwos¢ swobodnej
wypowiedzi na temat studiéw podyplomowych. Wypowiedziato sie 25 osdb, czyli niespetna
7% reprezentantow publicznych organéw prowadzacych szkoty. Niektorzy powtarzali to,

co mozna byto wskaza¢ w pytaniu poprzedzajgcym, np. brak dostosowania oferty do rynku
pracy. Pojawity sie jednak odpowiedzi znaczace, ktére warto rozwazy¢, bo zwracajg uwage

na wazne aspekty zagadnienia dostosowywania kwalifikacji nauczycieli do potrzeb szkolnictwa
zawodowego. Jednym z takich aspektow jest np. dostepnos¢ kadr ksztatcacych w ramach
studiéw podyplomowych. W tej dziedzinie takze potrzebne jest state podnoszenie kwalifikacji
i dopasowywanie ich do szybko rozwijajacej sie gospodarki i pojawiania sie nowych potrzeb
na rynku pracy. Inna kwestia to pojawienie sie zapotrzebowania na zupetnie nowe zawody
zwigzane z rozwojem technologii (sztuczna inteligencja, cyberbezpieczenstwo), transformacji

cyfrowej czy korzystania z energii odnawialne;j.

,Oferta odzwierciedla aktualny zaséb kadry nauczycielskiej ksztatcacej w ramach studiow
podyplomowych nieraz od wielu lat tych samych zawodoéw. Brak kadry i oferty dotyczacej
najnowszych trendéw w szybko rozwijajacych i najbardziej perspektywicznych sie branzach

z zakresu nowoczesnych technologii w obszarze: IT - sztuczna inteligencja; transportu

i komunikacji - nowoczesne koleje, transport lotniczy, elektromobilnos¢; energetyki — energia

atomowa, czy technologii kosmicznych”.

,Oferta uczelni wyzszych, a takze standardy ksztatcenia nauczycieli nie idg w parze ze zmiang

przepisow dotyczacych organizacji procesu ksztatcenia w zawodach w szkotach. Czesto zdarza
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sie, ze uruchamiany w szkole kierunek ksztatcenia prowadza nauczyciele zatrudnieni na

podstawie art. 15 ust 6 ustawy Prawo oswiatowe”.

~Wybdr konkretnych ofert edukacyjnych powinien by¢ poprzedzony analiza rynku pracy oraz
konsultacjami z lokalnymi przedsiebiorcami. W zwiazku z obecna sytuacjg w kraju, uzasadnione
bytoby wprowadzenie takich kierunkow, jak: cyberbezpieczenstwo i ochrona danych, sztuczna
inteligencja i nauczanie maszynowe, edukacja i wychowanie w swiecie cyfrowym, zarzadzanie
innowacjami i transformacja cyfrowa, zarzadzanie energia odnawialng, kierunki medyczne

zwigzane z problemem starzejacego sie spoteczenstwa”.

+Zdobywanie kwalifikacji w formie studiéw podyplomowych - dedykowane jest przede
wszystkim nauczycielom przedmiotow ogolnoksztatcgcych w celu zdobycia uprawnien do
nauczania kolejnego przedmiotu - nie daje doswiadczenia zawodowego i umiejetnosci
praktycznych, niezbednych przy nauczaniu przedmiotow zawodowych (nawet teoretycznych

- potrzebe odnoszenia sie do praktyki doceniajg uczelnie wyzsze, angazujac do prowadzenia
zaje¢, w tym wyktadow, praktykéw z otoczenia gospodarczego zwigzanego z danym
kierunkiem). Nalezy rowniez zauwazy¢, ze zgodnie z obecnie obowigzujacymi przepisami studia
podyplomowe daja kwalifikacje do konkretnego przedmiotu (a nie do zawodu) - nie ma tu

pojecia zgodnosci studidéw podyplomowych z nauczanym przedmiotem”.

,Oferta uczelni dla nauczycieli nauki zawodu jest bardzo skromna. Bardziej efektywng forma
doskonalenia nauczycieli zawodu jest wspotpraca w tym zakresie szkét z firmami wiodacymi

w danej branzy”.

Z opinii wyrazonych w zacytowanych tu wypowiedziach i innych podobnych, ktére pojawity sie
w naszej ankiecie, wynika, ze uczelnie zainteresowane zaprojektowaniem i zorganizowaniem
studiéow podyplomowych dla przysztych nauczycieli zawodu moga rowniez natrafi¢ na bariere

w postaci niedoboru odpowiednio wykwalifikowanych kadr.

3.2. Czynniki ksztattujace oferte szkot

Przedstawiciele i przedstawicielki organéw prowadzacych szkoty zostali poproszeni o wskazanie
czynnikéw wptywajacych na to, jakie zawody bedg wtgczane do oferty ksztatcenia zawodowego.
Badani otrzymali liste 10 czynnikdw, ktéra zostata opracowana na podstawie wynikéw badan
jakosciowych, i mieli za zadanie ustawi¢ je w kolejnosci od najwazniejszego do najmniej
waznego. Przy tym szeregowaniu mozna byto wzig¢ pod uwage wszystkie proponowane
czynniki, ale mozna byto tez niektdrych z nich nie umieszczaé na swojej liscie. Byta takze

mozliwos¢ wpisania wtasnej odpowiedzi.
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Okazato sie, ze najczesciej brano pod uwage 4 r6zne czynniki, a co dziesigta badana osoba
wskazata tylko 2. Pierwsze dwa miejsca wsréd najwazniejszych czynnikéw ksztattujgcych oferte
edukacyjna zajmuja zapotrzebowanie na pracownikow zgtaszane przez pracodawcéw oraz
monitoring zawodéw nadwyzkowych i deficytowych publikowany przez urzedy pracy. Jak

juz wspominalismy, Swiadczy to o duzej wadze przywigzywanej przez organy prowadzace do
dopasowania oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy. Wysoka pozycje
zajmuje tez zainteresowanie proponowanymi zawodami ze strony uczniéw i ich rodzicow. Inne

czynniki zajmuja dalsze miejsca w rankingu (patrz: wykres 5).

Wykres 5. Czynniki brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji o wprowadzeniu nowych zawodéw

do oferty ksztatcenia zawodowego

Czynniki decydujace o wprowadzeniu Srednia Odsetek wskazan
nowych zawodéw  ranga na pierwszym miejscu

Zapotrzebowanie na pracownikéw zgtaszane

, 2,6 26,8%
przez pracodawcéw
Monitoring zawodéw deficytowych
. : . 2,7 30,1%
i nadwyzkowych publikowany przez urzedy pracy
Zainteresowanie ucznidéw i ich rodzicow 3,1 16,9%
Dostepnos¢ infrastruktury i wyposazenie
. . . , 3,8 6,0%
pracowni do nauki okreslonych zawodéw
Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
. . . 4,1 7,7%
szkolnictwa branzowego publikowana przez MEN
Dostepnos¢ nauczycieli okreslonych zawodéw 4,1 3,8%
Zapotrzebowanie na pracownikéw zgtaszane
. . . 4,3 2,5%
przez potencjalnych inwestorow
Gotowos¢ pracodawcédw do wspbtpracy ze szkota/
. . . . 4,4 4,6%

szkotami w zakresie praktycznej nauki zawodu

Rentownos¢ ustugi edukacyjnej 7,3 0,8%

Wyniki monitoringu karier absolwentéw 7,7 0,3%

Inne czynniki 9,7 0,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI
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Wsrod innych czynnikow, niewymienionych na liscie przedstawianej osobom wypetniajacym

ankiete, a dodanych przez nie w trakcie badania, znalazty sie:

analiza kierunkéw ksztatcenia w sasiednich powiatach,

opinie Wojewddzkiej i Powiatowej Rady Rynku Pracy,

mozliwos¢ przystapienia do projektéw unijnych, ktére uwzgledniajg wprowadzenie
nowych zawodoéw,

mozliwosci wspotpracy z wyzszymi uczelniami,

mozliwosci finansowe stworzenia lub doposazenia pracowni do nauki w nowym

zawodzie.

Wspomniano réwniez o tym, ze jednym z najwazniejszych czynnikéw jest wniosek dyrektora
szkoty o zgode na rozpoczecie ksztatcenia w nowym zawodzie. Dyrektorzy szkot, majac
rozeznanie o zainteresowaniu nowym zawodem potencjalnych uczniéw oraz pracodawcow,

stosownie uzasadniajg potrzebe rozpoczecia ksztatcenia w takim lub innym zawodzie.

Spodjne z powyzszymi wynikami jest przekonanie niemal wszystkich osob badanych wyrazone
w zadanym wprost pytaniu, ze oferta szkét, dla ktérych petnia role organu prowadzacego,
jest,raczej dostosowana” (71%) do potrzeb rynku pracy lub ,catkowicie dostosowana” (23%).
Temu celowi stuzy stuchanie pracodawcéw, analizowanie wynikéw monitoringu zawodéw
deficytowych i nadwyzkowych oraz uwzglednianie wnioskéw dyrektorow szkot, ktérzy maja
na og6t dobre rozeznanie biezacych potrzeb. Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze ,dostepnos¢
nauczycieli okreslonych zawodéw” zajmowata daleka pozycje w rankingu czynnikéw branych
pod uwage przy ksztattowaniu oferty. Z odpowiedzi na inne pytania dowiadujemy sie, ze cho¢

jest to istotna bariera - sg juz wypracowane sposoby jej pokonywania.

3.3. Oferta ksztatcenia w przypadku braku ograniczen

W przypadku braku ograniczen technicznych lub kadrowych, okoto 2/3 badanych publicznych
organéw prowadzacych szkoty zadeklarowato che¢ wprowadzenia nowych zawodoéw do swojej
oferty edukacyjnej, przy tym blisko potowa wymienita ponizej 10 nowych zawodéw, ktére
mogtoby by¢ wprowadzone, ale zdarzato sig, ze wskazywano tych zawodoéw wiecej. Wérdd tych
organow prowadzacych, ktére nie wskazaty zadnych zawodow, wiekszos¢ nie byta pewna, jakie
to mogtyby by¢ zawody (odpowiedz,trudno powiedzie¢” wybrato 23%), a tylko w co dziesigtym

(9,5%) stwierdzono kategorycznie, ze ,nie wprowadzaliby nowych zawodow”.

Warto zwrdécic¢ uwage, ze nieche¢ do uruchamiania nowych zawodéw byta dos¢ wyraznie

zréznicowana regionalnie — najwieksza byta w wojewddztwie podkarpackim, z ktérego az
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potowa badanych organow prowadzacych nie wskazata ani jednego nowego zawodu. Z kolei
wojewddztwa zachodniopomorskie i warminsko-mazurskie wyrézniaty sie wysokim odsetkiem
zainteresowanych wprowadzaniem nowych zawodow (tylko kilkanascie procent oséb

wypetniajgcych ankiete nie wskazato ani jednego nowego zawodu).

Wykres 6. Liczba nowych zawodoéw, ktére moglyby by¢ wprowadzone w przypadku braku ograniczen

technicznych i kadrowych

29%
Powyzej 10 nowych 11%
. 13%
zawodoéw
- 48%
Nie wprowadzano
33%

by takich zawodéw
33%
29%

34% - 29%

250 27% %

Od4do 10
nowych Zréznicowanie miedzy wojewddztwami odsetka
zawodow Od 1 do 3 nowych organéw prowadzacych, ktére nie wprowadzatyby
zawodow nowych zawodéw w przypadku braku ograniczen

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI

Lista zawodow, ktore wedtug badanych warto bytoby wprowadzi¢, byta bardzo dtuga. Ogétem
wskazano 227 roznych zawodow, przy czym wiekszos¢ z nich pojawiata sie tylko w pojedynczych
ankietach. Ponizej prezentujemy liste 15 zawodow najczesciej wskazywanych przez organy
prowadzace. Zwracamy uwage na to, ze pytanie brzmiato:,Jakie nowe zawody, w stosunku

do tych, ktére juz znajduja sie w ofercie szkot, dla ktérych sg Paristwo organem prowadzacym,
chciatby(aby) Pan/Pani wprowadzi¢?". A zatem, osoby uczestniczace w badaniu nie wskazywaty
juz tych zawodéw, ktére w swojej ofercie miaty. Na ponizszej liscie zwraca uwage znaczna liczba

zawodow z branzy opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej:

= Technik masazysta — 38 wskazan (12%);

=  Opiekun osoby starszej — 34 wskazania (10,8%);

= Opiekun medyczny - 33 wskazania (10,4%);

= Technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej — 31 wskazan (9,8%);

= Technik farmaceutyczny — 31 wskazan (9,8%);

30/46



I -potrzcbowanie na nauczycieli zawodu — wyniki badania powszechnego

Technik ortopeda - 29 wskazan (9,2%);

Asystentka stomatologiczna - 27 wskazan (8,5%);

Opiekun w domu pomocy spotecznej — 27 wskazan (8,5%);

Terapeuta zajeciowy — 26 wskazan (8,2%);

Asystent osoby niepetnosprawnej — 26 wskazan (8,2%);

Technik budownictwa — 25 wskazan (7,9%);

Technik dentystyczny — 25 wskazan (7,9%);

Technik programista — 25 wskazan (7,9%);

Technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej - 24 wskazania (7,6%);

Technik teleinformatyk — 24 wskazania (7,6%).
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4. Perspektywa organow prowadzacych
niepubliczne szkoty policealne

W badaniu CAWI wzieto udziat jedynie 45 niepublicznych organéw prowadzacych, co stanowito
okoto 15% populacji, ktora zostata zaproszona do badania. Jest to niewielka liczba i niewielki
odsetek catej zbiorowosci, zatem wnioski wyciggniete z tej czesci badania nalezy traktowac

z wielka ostroznoscia. W szczegdlnosci rezygnujemy z przedstawiania geograficznego

zréznicowania odpowiedzi na zadane pytania.

Niepubliczne podmioty, ktore wziety udziat w badaniu CAWI, byty najczesciej organami
prowadzacymi dla szkot policealnych (42), ponadto 7 z tych podmiotéw prowadzito takze

technika i branzowe szkoty | stopnia.

4.1. Skala niedoboréw nauczycieli zawodoéw i ich przyczyny

W 10 podmiotach nie zidentyfikowano ani jednego zawodu, w ktérym wystepowatyby
niedobory nauczycieli zawoddéw. W pozostatych organach prowadzacych takie braki
stwierdzono, przy czym liczba zawodow z problemami kadrowymi wahata sie od 1 do ponad 30,

jednak najczesciej wskazywano od 1 do 4 zawoddw z brakami nauczycieli.

W tabeli 6 prezentujemy zawody wskazane przez osoby reprezentujace niepubliczne organy
prowadzace szkoty, przy czym uwzgledniamy jedynie zawody wskazane przez co najmniej

5 podmiotéw.

Tabela 6. Zawody, w ktérych niepubliczne organy prowadzace stwierdzity niedobory nauczycieli

ba aZ3a % wskazan

Opiekun medyczny 17 49%
Technik sterylizacji medycznej 16 46%
Higienistka stomatologiczna 14 40%
Technik masazysta 13 37%
Asystentka stomatologiczna 12 34%
Terapeuta zajeciowy 12 34%
Technik farmaceutyczny 10 29%
Technik ustug kosmetycznych 8 23%
Podolog 7 20%
Protetyk stuchu 6 17%
Technik ustug fryzjerskich 5 14%
Mechanik pojazdéw samochodowych 5 14%
Technik elektroradiolog 5 14%
Opiekun osoby starszej 5 14%
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b3 aZa % wskazan

Opiekun w domu pomocy spotecznej 5 14%

Opiekunka dziecieca 5 14%

Uwaga: uwzgledniono wytacznie zawody wskazane przez co najmniej 5 podmiotéw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI

Osoby badane zostaty réwniez poproszone o ustosunkowanie sie do tego, w jakim stopniu takie
czynniki, jak: niskie zarobki, brak perspektyw rozwoju czy stres w pracy lub niski prestiz tej pracy,
maja znaczenie dla atrakcyjnosci zawodu nauczyciela/nauczycielki ksztatcenia zawodowego.

Wyniki prezentujemy na ponizszym wykresie.

Wsréd badanych czynnikéw wyrézniaja sie niskie zarobki, ktére sg najczesciej uznawane za
istotng przyczyne niedoboréw kadrowych w szkolnictwie. Warto jednak zwréci¢ uwage na to,
Ze najwyzsza ocene istotnosci wystawiano nieco rzadziej niz w grupie publicznych organow

prowadzacych.

Wykres 7. Niedobory kadrowe, zidentyfikowane przez niepubliczne organy prowadzace szkoty,

i przyczyny tych niedoboréw

10
6 6 6
4 4 4
3
2
—_—
1 2 3 4 5 6 7

111 wiecej

nie ma brakow

Liczba zawodéw, w ktérych zidentyfikowano braki nauczycieli i
Srednia ocena

waznosci

Stres zwigzany

20% 29% 14% 2,6
Z pracaq w szkole

Brak perspektyw
rozwoju
pracy
0% 20% 40% 60% 80% 100%
1 —to nie przyczyna niedoboru nauczycieli 2 m 3 m4 m5 - bardzo istotna przyczyna trudno powiedzie¢

Uwaga: na wykresie liczby zawodéw z brakami nauczycieli dane sa w liczbach bezwzglednych.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI
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W przypadku pytania o przyczyny niedoboréw kadrowych osoby badane miaty mozliwos¢
swobodnej wypowiedzi. Z tej mozliwosci skorzystato 27 podmiotéw. Zwracamy uwage na te

wypowiedzi, ktére uwypuklajag wazne problemy rozwoju kadr szkolnictwa zawodowego.

W szczegodlnosci pojawito sie kilka wypowiedzi o tym, ze ksztatcenie zawodowe moze

oznaczac dziatanie na rzecz zwiekszania konkurencji na lokalnym rynku pracy, zatem osoby
wykwalifikowane w jakims$ zawodzie moga nie by¢ chetne do dzielenia sie swojg wiedza

z mtodymi adeptami tego zawodu, aby nie tworzy¢ dla siebie konkurencji. Taka postawa wynika
przede wszystkim z tego, ze zawdd nauczyciela najczesciej nie jest jedynym i nie zawsze jest
podstawowym zrodtem utrzymania dla osob, ktére go wykonuja. Inni z kolei zauwazali, ze na

rynku brakuje os6b z dostatecznie wysokimi kwalifikacjami, by méc uczy¢ innych.

Druga kwestig poruszang przez przedstawicieli i przedstawicielki niepublicznych organéw
prowadzacych szkoty jest przekonanie o rodzaju,,nieuczciwej konkurencji” ze strony szkét
publicznych, ktére uzyskuja panstwowe wsparcie i mogg sobie pozwoli¢ na zatrudnienie

wiekszej liczby nauczycieli:

»Szkoty niepubliczne otrzymuja dotacje uzaleznione od obecnosci stuchacza w szkole. Jest to
wielka loteria i pole do naduzy¢. Nie maja pieniedzy na nauczycieli, jak w szkole publiczne;j.
Wysokos¢ dotacji jest rowniez r6zna. Technik ustug kosmetycznych jako zawdd niemedyczny
otrzymuje dotacje 5 razy mniejsza od zawodu medycznego. Ksztatcenie kosmetyczek jest akurat
kosztowne. Wysokos¢ wynagrodzenia nauczyciela uzalezniona jest od tego, w jakim zawodzie
ksztatca sie jego uczniowie. Stawki powinny byc¢ rowne, a nie mogg by¢, bo sg uzaleznione

od wysokosci dotacji na stuchacza w danym zawodzie".

4.2. Dziatania zaradcze organow prowadzacych szkoty

W przypadku zidentyfikowania brakéw nauczycieli zawoddéw organy prowadzace moga
podejmowacd rozmaite dziatania dla przeciwdziatania tej sytuacji, np.: angazowac sie

w poszukiwanie nowych nauczycieli, zatrudnia¢ specjalistéw (zgodnie z art. 15 ust. 6 ustawy
.Prawo oswiatowe”), realizowa¢ projekty pozwalajace nauczycielom zdobywac nowe potrzebne
kwalifikacje lub tez dokonywac¢ przesunie¢ kadrowych w obrebie réznych szkét podlegajacych
jednemu organowi prowadzacemu. Dziatania te naturalnie nie wykluczajg sie i zdarzato sie,

ze réwnoczesnie podejmowano kilka z nich — najczesciej dwa pierwsze z wymienionych.

Osoby uczestniczace w badaniu nie wymienity zadnych innych, nieujetych w ankiecie, dziatan

podejmowanych w celu przeciwdziatania brakom kadrowym.
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Wykres 8. Sposoby przeciwdziatania brakom kadrowym stosowane przez niepubliczne organy
prowadzace

Angazujemy sie w poszukiwania nowych

- 30
nauczycieli zawodu

Angazujemy sie w zatrudnianie specjalistéw (zgodnie z art.

. . 20
15 ust. 6 ustawy ,Prawo oswiatowe”)

Dyrektorzy sami wewnetrznie rozwiagzuja

17
problemy kadrowe

Realizujemy projekty, w ktérych trakcie obecni nauczyciele
zawodu nabywaja nowe kwalifikacje

Koordynujemy niedobory kadrowe w obrebie szkét, ktore
prowadzimy, poprzez przesuniecia nauczycieli pomiedzy szkotami

Uwaga: dane w liczbach bezwzglednych, liczba podmiotéw, ktére udzielity odpowiedzi N=35.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI

4.3. Dostepnosé nauczycieli zawodu w perspektywie
trzyletniej

Wszyscy badani przedstawiciele i przedstawicielki niepublicznych organéw prowadzacych
prognozowali raczej wzrost zapotrzebowania na nauczycieli zawodéw w ciggu najblizszych 3 lat
niz jego spadek. O tym ostatnim twierdzono, ze raczej w ogoéle sie nie wydarzy, ewentualnie - ze

jest mozliwy, ale mato prawdopodobny.

Nieco ponad potowa badanych podmiotéw (25) zdecydowata sie na wymienienie zawoddw,
w ktérych oczekiwany jest wzrost zapotrzebowania na nauczycieli. W sumie wymieniono dos¢

duzo, bo 84 zawody, ale wiekszo$¢ z nich to byty pojedyncze wskazania.

Jesli wezmiemy pod uwage zawody wymienione co najmniej przez 5 podmiotéw, otrzymujemy
nastepujaca liste:

Technik masazysta (13 wskazan);

Higienistka stomatologiczna (12 wskazan);

Opiekun medyczny (12 wskazan);

Asystentka stomatologiczna (10 wskazan);

Technik farmaceutyczny (10 wskazan);

Terapeuta zajeciowy (9 wskazan);

Technik elektroradiolog (8 wskazan);
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Technik sterylizacji medycznej (8 wskazan);
Technik dentystyczny (6 wskazan);

Technik ortopeda (6 wskazan);

Opiekun osoby starszej (6 wskazan);

Podolog (5 wskazan);

Protetyk stuchu (5 wskazan);

Asystent osoby niepetnosprawnej (5 wskazan);
Opiekun w domu pomocy spotecznej (5 wskazan);
Opiekunka dziecieca (5 wskazan);

Technik informatyk (5 wskazan);

Technik programista (5 wskazan).

Podobnie jak to byto w przypadku publicznych organéw prowadzacych, powyzsza prognoza
wzrostu zapotrzebowania na nauczycieli zawodoéw czesciowo pokrywa sie z lista zawodow,
w ktorych dzi$ obserwowane sg niedobory nauczycieli. To oznacza, ze jesli nie pojawia sie jakie$

nowe okolicznosci — niedobory nauczycieli w tych zawodach sie pogtebia.

Z perspektywy niepublicznych organoéw prowadzacych dotyczy to nastepujgcych zawodow:
Asystentka stomatologiczna
Higienistka stomatologiczna
Opiekun medyczny
Opiekun osoby starszej
Opiekun w domu pomocy spotecznej
Opiekunka dziecieca
Podolog
Protetyk stuchu
Technik elektroradiolog
Technik farmaceutyczny
Technik masazysta
Technik sterylizacji medycznej

Terapeuta zajeciowy.

Z kolei w zawodach, takich jak: asystent osoby niepetnosprawnej, technik dentystyczny, technik
informatyk i technik ortopeda, osoby reprezentujace niepubliczne organy prowadzace szkoty
prognozujg wzrost zapotrzebowania na nauczycieli w ciggu 3 najblizszych lat. Obecnie w tych

zawodach nie dostrzega sie niedoboréw kadrowych.
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Natomiast zawody: technik ustug fryzjerskich, technik ustug kosmetycznych i mechanik pojazdéw
samochodowych doswiadczaja dzi$ niedoboréw nauczycieli, ale w najblizszej przysztosci osoby

badane nie prognozuja wzrostu zapotrzebowania na nauczycieli tych zawodow.

4.4. Czynniki ksztattujace oferte szkét

Przedstawiciele i przedstawicielki organéw prowadzacych byli pytani o czynniki, ktére decyduja
o wprowadzaniu nowych zawodéw do oferty edukacyjnej. Odpowiedz na to pytanie polegata na
uszeregowaniu zaproponowanych czynnikdéw od najwazniejszego do najmniej waznego. Mozna
byto przy tym nie uwzgledniac¢ wszystkich zaproponowanych czynnikéw. W zwigzku z tym sam
fakt uwzglednienia danego czynnika niesie informacje o tym, ze zostat on przez pewna liczbe

0s6b uznany za majacy wptyw na ksztatt oferty edukacyjne;j.

Warto zatem zauwazy¢, ze 4 czynniki sposrod wymienionych w tabeli 7 byty brane pod

uwage przez niemal wszystkie osoby badane, ktére odpowiedziaty na to pytanie. Byty to:
zainteresowanie uczniéw i ich rodzicéw, zapotrzebowanie na pracownikéw zgtaszane przez
pracodawcéw, dostepnos¢ infrastruktury oraz rentownosc¢ ustugi edukacyjnej. Przy tym dwa
pierwsze z tych czynnikéw wraz z monitoringiem zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych miaty

rownoczesnie najwyzsza srednig range.

Najmniej istotne okazaty sie zapotrzebowanie na pracownikéw zgtaszane przez potencjalnych
inwestorow oraz wyniki monitoringu karier absolwentéw. Czynniki te znalazty sie na ostatnich
miejscach zarbwno z punktu widzenia liczby podmiotéw, ktére w ogdle wziety je pod uwage, jak

z punktu widzenia przypisanych im pozycji na liscie waznosci.

Tabela 7. Czynniki ksztattujace oferte szkét ksztalcenia zawodowego z perspektywy niepublicznych

organéw prowadzacych

Zainteresowanie uczniéw i ich rodzicéw 2,2 29
Zapotrzebowanie na pracownikéw zgtaszane przez pracodawcéw 23 28
Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych publikowany 23 19
przez urzedy pracy

Dostepnos¢ infrastruktury i wyposazenie pracowni do nauki 31 4
okreslonych zawodéw

Rentownos¢ ustugi edukacyjnej 34 22
Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa

branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy publikowana 35 15

przez MEN
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Dostepnos¢ nauczycieli okreslonych zawodéw 39 17
Gotowos¢ pracodawcow do wspodtpracy ze szkota/szkotami w zakresie 42 19
praktycznej nauki zawodu

Zapotrzebowanie na pracownikéw zgtaszane przez potencjalnych 55 10
inwestorow

Wyniki monitoringu karier absolwentéw 6,4 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI

Warto zwréci¢ uwage, ze podobnie jak w przypadku publicznych organéw prowadzacych,
dostepnos¢ nauczycieli okreslonych zawodow znalazta sie blizej korica listy czynnikéw branych

pod uwage przy ksztattowaniu oferty edukacyjne;j.

4.5. Oferta ksztatcenia w przypadku braku ograniczen

Osoby uczestniczace w badaniu zostaty poproszone o wskazanie zawoddw, ktére wprowadzityby
do oferty prowadzonych przez siebie szkét, w przypadku braku ograniczen kadrowych lub
infrastrukturalnych. W odpowiedzi wskazano 95 réznych zawodéw, przy czym wiekszos¢ z nich
byty wskazywane tylko przez jeden organ. Jesli weZzmiemy pod uwage zawody wymieniane

przez co najmniej 5 podmiotéw, otrzymujemy nastepujaca liste:

Opiekun medyczny (17 wskazan);

Technik sterylizacji medycznej (16 wskazan);
Higienistka stomatologiczna (14 wskazan);
Technik masazysta (13 wskazan);

Asystentka stomatologiczna (12 wskazan);
Terapeuta zajeciowy (12 wskazan);

Technik farmaceutyczny (10 wskazan);

Technik ustug kosmetycznych (8 wskazan);
Podolog (7 wskazan);

Protetyk stuchu (6 wskazan);

Technik ustug fryzjerskich (5 wskazan);

Mechanik pojazdéw samochodowych (5 wskazan);
Technik elektroradiolog (5 wskazan);

Opiekun osoby starszej (5 wskazan);

Opiekun w domu pomocy spotecznej (5 wskazan);

Opiekunka dziecieca (5 wskazan).
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Podsumowanie

Wyniki badania organéw prowadzacych szkoty szkolnictwa zawodowego wraz z prowadzonym
rownolegle badaniem dyrektorow i dyrektorek branzowych szkét | stopnia, technikow i szkot
policealnych? postuzyty do utworzenia kilku réznych rankingéw. Moga one stanowi¢ podstawe
do dokonania koricowego wyboru 15 zawodéw, ktére powinny by¢ wziete pod uwage przy
opracowywaniu rozwigzan wspierajacych proces ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli zawodu.
Kazdy z rankingéw powstatych na podstawie danych zebranych w badaniach niést troche inng
informacje o prognozowanym zapotrzebowaniu na nauczycieli zawodéw i — co za tym idzie -

zawierat nieco roznigce sie do siebie listy zawodow.

W badaniu organéw prowadzacych szkoty uzyskalismy liste zawodoéw, w ktérych wystepuja
braki nauczycieli zawodu w roku szkolnym 2024/2025, liste zawododw, w ktorych prognozowany
jest wzrost zapotrzebowania na nauczycieli zawodu (a zatem spadek ich dostepnosci) w ciagu
nachodzacych 3 lat oraz liste zawoddw, ktorych nauczanie organy prowadzace uruchomityby,

gdyby nie wystepowaty ograniczenia kadrowe lub infrastrukturalne.

Badanie dyrekcji szkét przyniosto informacje o notowanych deficytach nauczycieli w roku
szkolnym 2024/2025, z podziatem na nauczycieli praktycznej nauki zawodu i teoretycznych
przedmiotow zawodowych, o prognozach w tej kwestii dotyczacych najblizszych 3 lat oraz -
podobnie jak w przypadku organéw prowadzacych - o zawodach, ktore dyrektor lub dyrektorka
chcieliby wprowadzi¢ w swojej szkole, gdyby nie musieli liczy¢ sie z ograniczeniami kadrowymi
lub infrastrukturalnymi. Niedobory kadrowe z perspektywy dyrekcji szkét byty analizowane

na dwa sposoby: brano pod uwage skale wszystkich szkét w kraju prowadzacych ksztatcenie

zawodowe oraz w ramach poszczegélnych zawoddw - tylko szkoty nauczajace danego zawodu.

Badania organéw prowadzacych szkoty oraz dyrekcji szkét przyniosty w sumie 10 rankingow,
ktére nalezato zsyntetyzowad. Jednym z podejs¢ stosowanych w takiej sytuacji jest utworzenie
indeksu biorgcego pod uwage wszystkie posiadane dane. Taki indeks zostat przez nas utworzony
w ten sposob, ze dla wszystkich zawoddw wskazanych przez osoby uczestniczace w obu
badaniach zsumowalismy pozycje zajmowane w tych rankingach, a nastepnie podzielilismy
przez 10 (czyli przez liczbe wszystkich zestawien). W ten sposob uzyskalismy srednig pozycje

uwzgledniajgca wszystkie omawiane rankingi.

* Por. wyniki badania: Konieczna-Satamatin J,, Trzcinski, R., Wozniak, J. (2024). Zapotrzebowanie na nauczycieli
zawodu — wyniki badan sondazowych wsréd szkét ksztatcgcych w zawodach. Warszawa: Instytut Badan
Edukacyjnych.
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Dodatkowo dysponowalismy wynikami badania jakosciowego® dotyczacego tej samej
problematyki, ktérego wyniki réwniez uwzglednialismy, jako ze badanie jakosciowe dostarcza

dodatkowego kontekstu, niedostepnego w badaniach ilosciowych.

Przedstawiona nizej,mapa ciepta” pokazuje synteze wszystkich omawianych wyzej rankingow,
tgcznie z tym powstatym na podstawie opisanego indeksu oraz z wynikami badania
jakosciowego. Na koricowej liscie niektére zawody zostaty ze sobg potaczone ze wzgledu na to,
ze przy projektowaniu ewentualnych studiéw podyplomowych lub innych form doskonalenia
zawodowego, programy przeznaczone np. dla nauczycieli zawodu elektryk i technik elektryk
bytyby w znacznym stopniu jednakowe. Podobnie rzecz sie ma z zawodami, takimi jak: technik
pojazdéw samochodowych i mechanik pojazdéw samochodowych czy mechatronik i technik

mechatronik.

5 Por. wyniki badania: Koss-Goryszewska, M., Ostaszewski, M., Pajgk-Zateska, K., Rostworowski, M., Stanaszek, A.,
Staszewicz, M., Walczak, D. (2024). Raport dotyczqcy diagnozy motywacji, zasobdw, potrzeb i barier zwigzanych
z zapewnieniem kadr dla ksztatcenia zawodowego. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.
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Tabela 8. Podsumowanie rankingéw zawodoéw, w ktérych notowane sa niedobory nauczycieli zawodu

Organy prowadzace Szkoty
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Lp. Zawéd £|Nc|N2|&aR| & |[&dc| & |ac|ldalaz| No 0
Technik 2
1 . 1 4 13 2 2 2 2 2 3 2 2
programista
2 | Technik informatyk | 9 148 1 26 1 21 1 1 24 1
3 Technik elektryk 43 8 4 3 8 10 31 4
Elektryk 17 10 84 15 34 15 27 6 40 42 18
Technik 3
. 2 2 29 3 10 10 4 8 14 14 6
4 | mechatronik
Mechatronik 28 14 66 5 58 12 49 7 72 73 29
5 | Technik masazysta | 8 55 1 21 6 44 7 41 5 4 4 brak
Technik 12
6 . 4 7 11 6 12 13 13 14 11 9 33
budownictwa
7 | Technik mechanik 5 3 88 4 8 8 11 13 13 11 17 14
Opiekun 11
8 6 35 3 10 9 47 9 45 9 6 3
medyczny
9 | Technik urzadzen
i systemow
. 7 25 4 7 26 18 23 18 28 30 1 7
energetyki
odnawialnej
10 | Technik logistyk 10 12 70 16 7 45 5 43 10 13
11 | Technik automatyk | 12 21 27 14 35 3 41 9 49 51 10
12 | Technik pojazdéw
1 8 126 9 11 24 10 22 7 8 27
samochodowych
Mechanik 5
pojazdow 14 5 141 13 16 29 12 31 4 5 6
samochodowych
13 | Technik elektronik | 23 9 52 12 33 20 40 30 36 34 45 8
14 | Technikrobotyk | nd.| 22 16 11 | bd | bd | bd | bd. b.d. b.d. 4 9
15 | Technik energetyk | n.d. | 31 19 31 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 23 15

Zrédto: opracowanie wtasne
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Nalezy podkresli¢, ze wyniki uzyskane w obu badaniach ilosciowych pozostaja w duzej mierze
zgodne z wynikami wczesniej zrealizowanych badan jakosciowych. Co prawda wystepuja pewne
réznice dotyczace kolejnosci prezentowanych zawodow, nie ma to jednak istotnego znaczenia

z punktu widzenia celéw niniejszego badania. Zasadnicza rozbieznos¢ dotyczy dwdch zawodow.
Badania ilosciowe wskazujg bowiem na zasadnos¢ uwzglednienia w grupie wybranych
zawodow technika masazysty, ktory nie byt zidentyfikowany w ramach wczesniejszych badan
jakosciowych. Z drugiej strony w tych ostatnich wskazywano na potrzebe wigczenia do grona

15 zawodoéw $lusarza, co jednak nie znalazto potwierdzenia w przeprowadzonych przez nas

badaniach ilosciowych. W zwigzku z powyzszym proponujemy ich zamiane.

Specyficzne podejicie zastosowane zostato w odniesieniu do dwdch zawodow - technika
robotyka oraz technika energetyka. Zawody te sa nauczane w relatywnie niewielkiej liczbie
szkot, w zwigzku z czym ich reprezentacja w badaniu ilosciowym przedstawicieli dyrekcji szkot
byta réwniez stosunkowo nieliczna. Z tego powodu nie byto mozliwe wtaczenie tych zawodow
na etapie liczenia wartosci indeksu. Ich sens wigczenia do proponowanej listy 15 zawodow
wynika zatem przede wszystkim z wynikdéw badania organéw prowadzacych oraz badan
jakosciowych, a takze czesciowo z badania szkét — w zakresie, w jakim odpowiedziaty one na

pytanie o zawody, ktérych chciatyby naucza¢, gdyby nie wystepowaty zadne ograniczenia.

Biorac powyzsze pod uwage oraz w swietle dostepnych danych empirycznych, 15 zawodow,

ktére charakteryzuja sie najwiekszym zapotrzebowaniem na kadry nauczycielskie, to:

1. Technik programista - to zawod, ktéry wedtug przedstawicieli organéw bardzo czesto
boryka sie z problemem niedoboru nauczycieli (4. pozycja, biorac pod uwage liczbe
wskazan), takze dostepnos¢ nauczycieli tego zawodu bedzie prawdopodobnie malec¢
w perspektywie najblizszych 3 lat (2. pozycja). Jednocze$nie badane podmioty chetnie
wprowadzityby ten zawdd do oferty szkét, dla ktérych petnia funkcje organu prowadzacego
(13. pozycja). Spdjne wnioski w tym zakresie ptyng z badania ilosciowego wsrdd szkét, jak

rowniez z towarzyszacych badan jakosciowych.

2. Technik informatyk - podobnie jak w przypadku technika programisty, zawdd ten
charakteryzuje brak wystarczajacej liczby nauczycieli zawodu (1. pozycja) oraz spadek
ich dostepnosci w perspektywie najblizszych 3 lat (1. pozycja). Przy czym ograniczona
liczba organéw chce wprowadzi¢ ten zawdd do oferty szkot, nad ktérymi sprawuje
nadzor (148. pozycja), co niewatpliwie wynika z duzej liczby szkot, ktore juz ksztatca

w tym zawodzie®. Wnioski z badan ilosciowych z przedstawicielami technikéw sg zgodne

6 W 2023 roku zawdd technik informatyk nauczany byt w blisko 800 szkotach oraz uczyto sie go ponad 100 tys. uczniow.
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z ustaleniami z badan organéw prowadzacych - szkoty wskazuja na relatywnie wysokie

pod wzgledem nominalnym zapotrzebowanie na nauczycieli tego zawodu. Jednoczes$nie

— podobnie jak w przypadku organéw - niewielka cze$¢ z nich chciataby uruchomi¢
ksztatcenie w tym zawodzie. Aktualne, duze niedobory kadr nauczycielskich dla tego zawodu

potwierdzaja rowniez wyniki badan jakosciowych.

3. Technik elektryk/elektryk - to zawody, w ktérych przypadku organy czesto wskazujg
na aktualny brak nauczycieli (odpowiednio 6. i 10. pozycja) oraz przewiduja spadek ich
dostepnosci w perspektywie najblizszych 3 lat (8. i 15. pozycja). Podobnie jak w przypadku
zawodu technik informatyk, nie sg to jednak zawody, ktére organy chciatyby wprowadzi¢
w przypadku braku ograniczen. Wysoka pozycje na liscie tych zawodoéw (a zwtaszcza technika
elektryka) wzmacniaja jednak wyniki badan ilosciowych w grupie przedstawicieli szkét,
w ktorych zawdd ten byt bardzo czesto wskazywany jako ten, ktory doswiadcza oraz bedzie
doswiadczac¢ w przysztosci probleméw z dostepnoscig nauczycieli. Do podobnych wnioskéw

prowadzg ustalenia badan jakosciowych.

4. Technik mechatronik/mechatronik — podobnie jak w przypadku zawodu technika
elektryka/elektryka zawody w specjalizacji mechatroniki byty czesto wskazywane przez
organy prowadzace jako takie, ktére doswiadczajg czestego niedoboru nauczycieli
(odpowiednio 2.i 14. pozycja). S to rowniez zawody, w ktorych przypadku organy
przewiduja relatywnie czesto spadek dostepnosci nauczycieli, w perspektywie najblizszych
3 lat (odpowiednio 3.i 5. pozycja). Te wyniki pozostajg zgodne z wnioskami ptyngcymi
z badania szkét, ktore — zwtaszcza w przypadku technika mechatronika - bardzo czesto
wskazywaty na niedobory nauczycieli tego zawodu oraz prawdopodobny spadek ich
dostepnosci w najblizszej perspektywie. Podobne wnioski ptyng z badan jakosciowych.
Jednoczesnie zawdd ten nie byt wskazywany zbyt czesto jako taki, w ktérym szkoty chciatyby
uruchamiac ksztatcenie, gdyby nie wystepowaty zadne ograniczenia, co nie przekresla jednak

znaczenia zidentyfikowanych niedoboréw.

5. Technik masazysta - zawdd ten co prawda w opinii organéw prowadzacych nie doswiadcza
aktualnie wyrézniajacych sie niedoboréw kadr nauczycielskich (55. pozycja). Jednak jest
to zawadd, ktory organy bardzo chciatyby uruchamiaé w przypadku braku ograniczen
(1. pozycja). Badanie szkot potwierdza, ze z niedoborem nauczycieli praktycznej nauki tego
zawodu boryka sie mniej wiecej co piata szkota, ktéra go naucza (44. pozycja). Z drugiej
strony faczna liczba szkét, ktére zadeklarowaty ten problem, sugeruje wzglednie duza

nominalng liczbe niedoboréw w skali kraju (6. pozycja, jesli chodzi o nauczycieli praktycznej
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nauki zawodu, oraz 7., jesli chodzi o nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych).

Zawod ten nie byt jednak wyrézniony w badaniach jakosciowych.

6. Technik budownictwa - jest zawodem, w ktérego przypadku organy prowadzace
relatywnie czesto wskazywaty na wystepujace braki kadrowe (7. pozycja) oraz prognozowaty
dalszy spadek dostepnosci nauczycieli tego zawodu (6. pozycja). Jednoczesnie spora
grupa organéw przyznata, ze w przypadku braku ograniczen chciataby uruchomié
nauczanie tego zawodu w prowadzonych szkotach (11. pozycja). Wnioski z badan organéw
pozostajg w wiekszosci spojne z wynikami badan szkét. Jedyna réznica ujawnia sie w checi
uruchamiania nauczania tego zawodu, w przypadku szkét znalazt sie on na dalszych
miejscach (33. pozycja w technikach). Na potrzebe rozwoju kadr ksztatcgcych w tym

zawodzie, wskazywaty jednak badania jakosciowe.

7. Technik mechanik - w przypadku zawodu technika mechanika organy prowadzace
wskazujg bardzo czesto na aktualny brak nauczycieli (3. pozycja) oraz prawdopodobny
spadek ich dostepnosci w perspektywie 3 lat (4. pozycja). Deklaracje te pojawiaja sie przy
ograniczonej checi organéw do otwierania ksztatcenia w tym zawodzie w przypadku braku
ograniczen (88. pozycja). Podobny obraz wytania sie z badania szkét, choc te - inaczej niz
w przypadku technika budownictwa - duzo chetniej nauczatyby tego zawodu, gdyby nie
wystepowaty ograniczenia (17. pozycja). Na znaczenie tego zawodu na przedmiotowej liscie

zwrocity uwage réwniez zrealizowane badania jakosciowe.

8. Opiekun medyczny - to zawdd, dla ktérego organy — w odréznieniu od szkét — relatywnie
rzadko na tle innych zawodéw wskazuja na wystepowanie brakéw nauczycieli (35. pozycja,
przy 9. pozycji w przypadku szkot). Zarazem organy dos¢ czesto przewidywaty spadek
dostepnosci nauczycieli tego zawodu (10. pozycja). Jednoczesnie bardzo chetnie
uruchamiatyby nauczanie w tym zawodzie w przypadku braku ograniczen (10. pozycja).
Podobne, a nawet nieco wieksze, zainteresowanie uruchamianiem nauczania w tym
zawodzie wykazywaty szkoty. Wnioski te pozostajg jednoczesnie zgodne z ustaleniami badan

jakosciowych.

9. Technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej - to zawdd nauczany w relatywnie
nieduzej liczbie szkét’. Zapewne z tego powodu liczba wskazan na wystepujace w jego
przypadku braki kadrowe byta stosunkowo nieduza. Dotyczy to zaréwno badanych
organow (25. pozycja), jak i szkot (23.-26. pozycja w zaleznosci od typu nauczanych

przedmiotow). Jednoczesnie jest to zawdd, w ktérego przypadku organy relatywnie czesto

7 W 2023 roku nauczany byt w 156 szkofach.
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przewiduja spadek dostepnosci nauczycieli (3. pozycja), przy bardzo czesto deklarowanej
checi uruchomienia nauczania w tym zawodzie w prowadzonych szkotach (4. pozycja).
Analogicznie szkoty wykazywaty duze zainteresowanie w tym zakresie (1. pozycja

w technikach). Podobne wnioski ptyng ze zrealizowanych badan jakosciowych.

10. Technik logistyk — byt relatywnie czesto wskazywany jako zawéd, w ktérym wystepuja

11.

aktualnie braki kadrowe (11. pozycja) oraz w ktérym organy prowadzace przewidujg dalszy
spadek dostepnosci nauczycieli w perspektywie najblizszych 3 lat (16. pozycja). Na aktualnie
wystepujace oraz prawdopodobne przyszte braki w tym zakresie zwracali uwage réwniez
przedstawiciele szkét. Zawdd ten jednoczesnie nie byt przez organy wymieniany zbyt

czesto, jesli chodzi o che¢ jego uruchomienia (70. pozycja). Nieco inaczej wygladata w tym
przypadku sytuacja w badanych szkotfach, ktére byty duzo bardziej sktonne do wiaczenia go
do oferty (8. pozycja w technikach). Zasadnos¢ rozwoju kadr w tym zawodzie wynika réwniez

z przeprowadzonych badan jakosciowych.

Technik automatyk - zdaniem przedstawicieli szkét nauczajacych zawodu technik
automatyk, w roku szkolnym 2024/2025 jest bardzo duze prawdopodobienstwo (3. pozycja)
zbyt matej liczby nauczycieli praktycznej nauki zawodu i nieco mniejsze w przypadku
nauczycieli teoretycznej nauki zawodu (9. pozycja). Jednoczesnie organy prowadzace
przewiduja, ze w okresie najblizszych 3 lat nastapi spadek dostepnosci nauczycieli tego
zawodu. Zawod ten jest na podium (3. pozycja) jako ten, ktory szkoty chciatyby wprowadzi¢
w przypadku braku ograniczen kadrowych czy infrastrukturalnych. Potwierdzeniem
potrzeby uruchomienia studiéw podyplomowych w tym zawodzie sg réwniez wyniki badan

jakosciowych (10. pozycja).

12. Technik pojazdéw samochodowych/mechanik pojazdéw samochodowych - zawody

te traktowane sg tacznie, poniewaz w znacznej mierze kwalifikacje, jakie daja, s zbiezne.
Charakteryzuja je duze braki kadrowe w roku szkolnym 2024/2025, ktére przewiduja
zaréwno organy prowadzace (technik — pozycja 8., mechanik - pozycja 5.), jak i szkoty w skali
kraju (nauczyciele praktycznej nauki zawodu: dla technika - pozycja 11., dla mechanika

— pozycja 16.; nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych: dla technika -

pozycja 10., dla mechanika - pozycja 12.). Ponadto zaréwno organy (pozycje dla technika

- 9.imechanika - 13.), jak i szkoty (nauczyciele praktycznej nauki zawodu dla technika -
pozycja 7., dla mechanika - 4.; nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych dla
technika - pozycja 8., dla mechanika - 5.) prognozuja spadek dostepnosci nauczycieli tych
zawodow w najblizszych 3 latach. Zawody te zyskaty takze mocna 5. pozycje w wyniku

przeprowadzonych badan jakosciowych.
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13.

14.

15.

Technik elektronik - braki kadrowe dla tego zawodu w roku szkolnym 2024/2025
(pozycja 9.), jak i obawy zwigzane ze spadkiem dostepnosci nauczycieli tego zawodu

w okresie najblizszych 3 lat (pozycja 12.) zgtaszaty przede wszystkim organy prowadzace
szkoty. Przedstawione dane ilosciowe znajdujg potwierdzenie w wynikach badan
jakosciowych, gdzie zawéd technik elektronik zajat wysoka 8. pozycje na liscie zawodéw,

dla ktoérych rekomenduje sie uruchomienie studiéw podyplomowych.

Technik robotyk - organy prowadzace szkoty wskazaty, ze w okresie najblizszych 3 lat

moze nastgpic¢ spadek dostepnosci nauczycieli zawodu dla przedmiotu technika robotyka
(pozycja 11.). Jednoczes$nie podmioty te chetnie wprowadzityby ten zawéd woéwczas, gdyby
nie miaty ograniczen kadrowych czy infrastrukturalnych (pozycja 16.). Wysoka, bo 9. pozycje,

zawod ten zajmuje na liscie bedacej efektem wynikéw badan jakosciowych.

Technik energetyk — potrzebe wprowadzenia tego zawodu dostrzegty organy prowadzace
szkoty, wskazujac go na wysokiej pozycji (19.) jako zawdd, ktéry chciatyby wprowadzic¢

w przypadku braku ograniczen kadrowych czy infrastrukturalnych. Podobnie materiat, jaki
zgromadzono w badaniach jakosciowych, swiadczy o tym (pozycja 15.), ze dla tego zawodu

powinno by¢ rekomendowane uruchomienie studiow podyplomowych.
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