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I /\naliza oferty doskonalenia zawodowego dla nauczycieli zawodu

Wprowadzenie

W obliczu rosngcych wyzwan, przed ktoérymi stoi wspotczesne szkolnictwo branzowe,
profesjonalizacja i rozwdj kadry nauczycielskiej stajg sie priorytetem. Niedobo6r
wykwalifikowanych nauczycieli ksztatcenia zawodowego, wielokrotnie podnoszony w debacie
publicznej, ma istotny wptyw na jakosc¢ i dostepnos¢ edukacji zawodowej w Polsce. Problemy,
takie jak starzenie sie kadry, negatywna selekcja do zawodu oraz utrwalone stereotypy
dotyczace szkolnictwa branzowego, stanowig powazne bariery w osigganiu wysokiego
poziomu ksztatcenia. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (MEN, 2019) podkresla
koniecznos¢ systemowego podejscia do tych wyzwan poprzez intensyfikacje dziatan na rzecz
podnoszenia umiejetnosci nauczycieli oraz dostosowywania oferty doskonalenia zawodowego

do dynamicznie zmieniajgcych sie wymogow rynku pracy.

Wspotczesna edukacja zawodowa wymaga od nauczycieli nie tylko gtebokiej wiedzy

z zakresu przedmiotu, ktérego uczg, oraz rozwinietych umiejetnosci dydaktycznych, ale takze
elastycznosci w reagowaniu na ztozonos¢ sytuacji zawodowych oraz zdolnosci wspierania
uczniéow w ich rozwoju osobistym i zawodowym. W zwigzku z tym rozwdj i doskonalenie
zawodowe nauczycieli zawodu nabierajg szczeg6lnego znaczenia, stajac sie fundamentem

skutecznego wdrazania zmian oraz podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego.

W odpowiedzi na te potrzeby, zespdt Instytutu Badan Edukacyjnych, w ramach projektu
,Przygotowanie rozwigzan wspierajacych proces ksztatcenia przysztych i doskonalenia obecnych
nauczycieli zawodu’, przeprowadzit szczegétowg analize dostepnych ofert doskonalenia

zawodowego dla nauczycieli zawodu.

Badanie, ktére trwato od kwietnia do sierpnia 2024 roku, obejmowato analize wszystkich form
doskonalenia zawodowego dostepnych w roku szkolnym 2023/2024, a wiec szkolen, kurséw
oraz innych form wsparcia zawodowego, dostepnych od 1 wrzesnia 2023 roku. Analiza ta
uwzgledniata oferty zamieszczone na stronach internetowych zaréwno podmiotéw publicznych,

jak i niepublicznych, ktére specjalizuja sie w doskonaleniu nauczycieli.

Raport, bedacy wynikiem tej analizy, jest przegladem i oceng réznorodnych form wsparcia

zawodowego dostepnych dla nauczycieli zawodu w Polsce.

W pierwszej czesci raportu przedstawiono szczegétowq analize ofert doskonalenia zawodowego
dostepnych w placowkach doskonalenia nauczycieli, zarowno publicznych, jak i niepublicznych.
W tej czesdci zidentyfikowano kluczowe obszary tematyczne, stosowane metody dydaktyczne,

a takze przeanalizowano czas trwania i koszty dostepnych szkolen.

4/35



I /\naliza oferty doskonalenia zawodowego dla nauczycieli zawodu

Kolejna czes¢ raportu koncentruje sie na analizie ofert dostepnych w innych placéwkach
oswiatowych, ktore takze oferujg formy wsparcia skierowane do nauczycieli zawodu. W tej czesci
omowiono oferty instytucji ksztatcenia ustawicznego, centrow ksztatcenia zawodowego oraz

branzowych centréw umiejetnosci.

Raport zawiera rowniez analize oferty studiéw podyplomowych skierowanych do nauczycieli,
w tym nauczycieli zawodu, proponowanej przez uczelnie wyzsze w Polsce. W tej czesci

omowiono dostepne kierunki studidw, ich strukture, czas trwania, koszt oraz formy realizacji.

Raport identyfikuje obszary wymagajace dalszego rozwoju oraz proponuje dziatania, ktére moga
przyczynic sie do podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego w Polsce. Jest Zrédtem informacji
na temat doskonalenia nauczycieli zawodu dla decydentéw, edukatoréw oraz nauczycieli

poszukujacych mozliwosci rozwoju zawodowego.
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I /\naliza oferty doskonalenia zawodowego dla nauczycieli zawodu

1. Doskonalenie zawodowe nauczycieli w ujeciu
prawnym
Obszar doskonalenia zawodowego nauczycieli reguluje szereg aktéw prawnych.

Obowiazek doskonalenia zawodowego wynika bezposrednio z ustawy Karta Nauczyciela.
Wedtug jej zapisdw wszyscy nauczyciele sa zobowigzani dazy¢ do petni wtasnego rozwoju

osobistego oraz do doskonalenia zawodowego zgodnie z potrzebami szkoty'.

Nauczyciele moga doskonali¢ sie w placowkach doskonalenia, ktérych funkcjonowanie wynika
z art. 183. ust. 1 ustawy Prawo Oswiatowe?. Placéwki te mogg by¢ prowadzone na réznych
szczeblach (centralnym, wojewodzkim, lokalnym), zaréwno przez podmioty publiczne, osoby

fizyczne, jak i osoby prawne (Federowicz, Choinska-Mika, Walczak (red.), 2014).

Organizacje placowek doskonalenia nauczycieli opisuje Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 28 maja 2019 roku w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli.
Finansowanie doskonalenia i kwestie kierowania nauczycieli zawodu na szkolenia branzowe
okresla natomiast rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 roku
w sprawie dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegétowych celéw
szkolenia branzowego oraz trybu i warunkéw kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe*.
Finansowanie doskonalenia zawodowego pochodzi z wyodrebnionych na ten cel srodkow

z budzetu organu prowadzacego. Wysokos¢ srodkéw na doskonalenie zawodowe zalezy od
wysokosci planowanych rocznych srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe
nauczycieli i wynosi 0,8% tych srodkéw. W ramach tych srodkow powinny by¢ uwzglednione

takze szkolenia branzowe.

Dyrektor szkoty musi wydac zgode na uczestnictwo nauczyciela w wybranym szkoleniu,
ze wzgledu na koniecznos¢ zapewnienia zastepstw w czasie trwania tego szkolenia. Czas
poswiecony na doskonalenie zawodowe jest traktowany jak Swiadczenie pracy, tak wiec

nauczyciel biorgcy udziat w doskonaleniu zachowuje prawo do wynagrodzenia za ten okres.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli zawodu jest sktadowg systemu ksztatcenia nauczycieli

i obejmuje szkolenia realizowane w placowkach doskonalenia nauczycieli, doradztwo

' Dz.U.z2023r. poz. 984, art. 6 pkt 3 i 3a.
2 Dz.U. 2017 poz. 59.

3 Dz.U. 2019 poz. 1045.

4 Dz.U. 2023 poz. 2628.
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metodyczne, wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli, w tym szkolenia zespotu nauczycieli,

wymiana doswiadczen, lekcje otwarte oraz samoksztatcenie i udziat w sieciach wsparcia.

Od 2019 roku nauczyciele zawodu musza dodatkowo brac¢ udziat w obowiazkowych szkoleniach
branzowych®. Szkolenia branzowe powinny by¢ one realizowane w wymiarze 40 godzin

u pracodawcow, w indywidualnych gospodarstwach rolnych lub w branzowych centrach
umiejetnosci®, i maja wigzac sie z nauczanym zawodem lub branza. Dyrektor szkoty kieruje
nauczyciela na szkolenie branzowe z inicjatywy wfasnej lub na wniosek nauczyciela. Nauczyciel
uczestniczy w szkoleniu branzowym w ramach zajec lekcyjnych i przygotowania do zaje¢, moze
by¢ wiec zwolniony z catosci lub czesci dnia pracy, ale za czas zwolnienia zachowuje prawo

do wynagrodzenia’. Koszty szkolenia branzowego moga by¢ pokrywane przez pracodawcow
lub osoby prowadzace indywidualne gospodarstwa rolne ze srodkéw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego, ze srodkéw wyodrebnionych w budzetach organéw prowadzacych szkoty lub
ze srodkéw pochodzacych z programoéw edukacyjnych Unii Europejskiej. Szkolenia branzowe
s realizowane w trzyletnich cyklach, pierwszy cykl szkolen branzowych (wydtuzony wyjatkowo
z trzech do czterech lat) rozpoczat sie w roku 2019 i zakonczyt w 2023. Obecnie trwa drugi cykl

szkoleniowy.

Obok innych form doskonalenia nauczycieli na szczegdlne miejsce zastuguje forma kursu
kwalifikacyjnego. Wedtug rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzes$nia 2023 roku
w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli®, kursem kwalifikacyjnym jest
kurs w zakresie okreslonego przedmiotu, okreslonych zaje¢ lub przygotowania pedagogicznego,
organizowany zgodnie z przepisami w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli, ktérego
ukonczenie umozliwia nauczycielowi posiadajgcemu poziom wyksztatcenia wymagany od
nauczycieli danego typu szkoty lub rodzaju placéwki uzyskanie przygotowania do nauczania
przedmiotu lub prowadzenia zaje¢, lub uzyskanie przygotowania pedagogicznego. Przyktadem
takiego kursu kwalifikacyjnego moze by¢ kurs kwalifikacyjny w zakresie przygotowania
pedagogicznego dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu, ktérego potwierdzeniem jest

Swiadectwo ukonczenia kursu.

5 Dz.U. 2019 poz. 1653 z p6zn. zm.

6 W nowelizacji Rozporzadzenia z 2023 r. dodano mozliwo$¢ odbywania szkolerh w branzowych centrach
umiejetnosci. Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 wrze$nia 2023 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegdtowych celéw szkolenia branzowego
oraz trybu i warunkéw kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe (Dz.U. 2023 poz. 2054).

7 Z obowiazku uczestniczenia w szkoleniach branzowych zwolnieni sg nauczyciele czynnie wykonujacy zawdd,
ktérego nauczaja, oraz nauczyciele, ktérzy realizuja doskonalenie zawodowe u pracodawcéw w ramach regionalnych
programéw operacyjnych (Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela, art. 70c, Dz.U. z 2023 r. poz. 984).

& Dz.U.2023 poz. 2102.
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Forme kursu kwalifikacyjnego przyjmuje réwniez kurs pedagogiczny dla instruktorow
praktycznej nauki zawodu. Instruktor praktycznej nauki zawodu to osoba, ktéra moze prowadzic¢
zajecia praktyczne u pracodawcéw i w indywidualnych gospodarstwach rolnych. Rozporzadzenie
z dnia 22 lutego 2019 roku® w sprawie praktycznej nauki zawodu dopuszcza do wykonywania
zawodu instruktora osoby, ktére ukonczyty kurs kwalifikacyjny prowadzony w ré6znych formach,
m.in. 48-godzinny kurs kwalifikacyjny (ramowy program nauczania opracowany na podstawie
zatgcznika do rozporzadzenia w sprawie praktycznej nauki zawodu) lub 70-godzinny kurs

z zakresu pedagogiki, psychologii oraz metodyki albo posiadaja przygotowanie pedagogiczne

wymagane od nauczycieli.

Oproécz kursu kwalifikacyjnego instruktoréw praktycznej nauki zawodu, osoby te powinny
jeszcze posiadac¢ odpowiedni tytut zawodowy w zawodzie, ktérego beda naucza¢, i przynajmniej
trzyletni staz pracy w zawodzie, ktérego bedg nauczag, lub, posiadajac tytut zawodowy
robotnika wykwalifikowanego, powinni mie¢ co najmniej czteroletni staz lub posiada¢ dyplom

ukonczenia studiow wyzszych na kierunku, ktérego beda naucza¢, oraz dwuletni staz pracy.

Warto wspomniec réwniez o stosunkowo nowych jednostkach systemu oswiaty — branzowych
centrach umiejetnosci (BCU)™. BCU sa to osrodki ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania w danej
branzy, ktérych podstawowym celem jest rozwoj szkolnictwa zawodowego. Jedynie cze$¢
centréw zostata jak dotad uruchomiona, a te, ktére zostaty otwarte, funkcjonuja od niedawna.

Efekty ich funkcjonowania beda wiec widoczne w dtuzszej perspektywie czasowe;.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest nie tylko obowiazkiem wynikajacym z regulacji
prawnych, ale réwniez kluczowym elementem zapewniajagcym wysoka jakos$¢ edukacji. State
podnoszenie kwalifikacji, aktualizacja wiedzy oraz rozwijanie nowych umiejetnosci pozwalaja
nauczycielom skutecznie reagowac na zmieniajace sie potrzeby uczniéw i wymagania rynku
pracy. W ten sposéb doskonalenie zawodowe staje sie fundamentem profesjonalnego rozwoju

nauczycieli oraz gwarancjg ich zdolnosci do ksztattowania przysztych pokolen.

° Dz.U.2019 poz. 391.

1% Branzowe centrum umiejetnosci (BCU) jest zaawansowang technologicznie placéwka ksztatcenia, szkolenia
i egzaminowania, o zasiegu ogdlnopolskim, wykraczajaca poza dotychczasowe tradycyjne modele ksztatcenia,
szkolenia i doskonalenia zawodowego, prowadzacg dziatalnos¢ w zakresie jednej z dziedzin zawodowych
wiasciwych dla danej branzy oraz prowadzacg dziatalnos$¢: 1. edukacyjno-szkoleniowa, 2. wspierajaca
wspotprace szkét, placéwek i uczelni z pracodawcami, 3. innowacyjno-rozwojowa upowszechniajaca wiedze
i nowe technologie oraz transformacje ekologiczna i cyfrowa, 4. wspierajaca realizacje doradztwa zawodowego
dla uczniéw i aktywizacje zawodowa studentéw, doktorantéw i absolwentéw studiow. Informacja zamieszczona
na stronie Ministerstwa Edukacji Narodowej: https://www.gov.pl/web/edukacja/branzowe-centra-umiejetnosci.
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2. Doskonalenie zawodowe nauczycieli w ujeciu
teoretycznym™

Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest istotnym elementem ich rozwoju zawodowego,
niezbednym w obliczu dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci spotecznej, gospodarczej
i technologicznej. Wspotczesne oczekiwania wobec nauczycieli wymagaja statej aktualizacji
wiedzy i umiejetnosci, aby skutecznie mogli przygotowywac ucznidéw do wyzwan

wspotczesnego Swiata i rynku pracy.

Koniecznos$¢ nieustannego rozwoju podkreslana jest rowniez w dokumentach Unii Europejskiej,
gdzie doskonalenie zawodowe nauczycieli jest uznawane za gwarancje wysokiej jakosci
nauczania. W konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci
stwierdza sie, ze nalezy rozwijac i aktualizowac kompetencje nauczycieli, a takze zapewniac

im zdobywanie fachowej wiedzy, w ramach réznorodnych form doskonalenia zawodowego,
bazujacych na wspétpracy, wzajemnych obserwacjach kolezenskich i partnerskim uczeniu sie,
opiece mentorskiej i tworzeniu sieci kontaktow (Konkluzje Rady w sprawie europejskich

nauczycieli i treneréw przysztosci, 2020).

Waga doskonalenia zawodowego nauczycieli znajduje rowniez odzwierciedlenie

w ustawodawstwie panstw europejskich odnoszacych sie do tego obszaru — doskonalenie
zawodowe jest ustawowym obowigzkiem zawodowym nauczycieli w prawie wszystkich krajach
europejskich, a jego realizacja jest czesto warunkiem awansu zawodowego. W kilku krajach
(Dania, Irlandia, Holandia, Norwegia) pozostaje ono opcjonalne, jednak w wiekszosci przepisy
wyznaczajg okreslonga liczbe godzin przeznaczonych na rozwéj zawodowy nauczycieli (European
Commission/EACEA/Eurydice, 2021). To podkresla wage ciggtego ksztatcenia i uczenia sie przez
cate zycie, ktére jest fundamentem jakosciowego nauczania i odpowiedzig na wspotczesne

potrzeby edukacyjne.

Doskonalenie zawodowe najczesciej utozsamiane jest z celowym, zintegrowanym,
zaplanowanym i ciggtym procesem ustawicznego ksztatcenia, polegajacym na podwyzszaniu

i modyfikacji kompetencji oraz kwalifikacji zawodowych, wszechstronnym rozwoju osobowosci,

" W niniejszym raporcie znajduje sie skrocona wersja rozdziatu dotyczacego doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Petna wersja (obejmujaca m.in odniesienie do badan europejskich oraz polskich — w tym szczegdtowy opis
wynikow przeprowadzonych badan wiasnych) znajduje sie w monografii przygotowanej w ramach innego
badania realizowanego w projekcie pn.,Przygotowanie rozwiagzan wspierajacych proces ksztatcenia przysztych
i doskonalenia obecnych nauczycieli zawodu”. Tytut tej monografii: Raport z badar dotyczgcych motywacdji,
umiejetnosci oraz potrzeb nauczycieli zawodu w zakresie doskonalenia zawodowego (2024).
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organizowanym i realizowanym przez wyspecjalizowane w tym obszarze instytucje, a takze

w toku samoksztatcenia i samodoskonalenia — procesem trwajgcym od podjecia decyzji

0 wyborze zawodu przez caty okres aktywnosci zawodowej (Kosiba, 2012). W naukach
pedagogicznych doskonalenie zawodowe definiowane jest jako,,proces systematycznego,
realizowanego w ciggu catego zycia zawodowego - aktualizowania, rozszerzania i pogtebiania
wiedzy oraz umiejetnosci zwigzanych z wykonywanym zawodem, umozliwiajacy stopniowe
dochodzenie do mistrzostwa oraz uzyskanie coraz wyzszego statusu spotecznego

i ekonomicznego w zawodzie bez koniecznosci wychodzenia z danej grupy spoteczno-
-zawodowej” (Wiatrowski, 2005: 50). Nauczyciel jest postrzegany w tym procesie jako aktywny
i refleksyjny praktyk, ktory, wykorzystujac swéj zaséb wiadomosci, poprzez zaplanowane,
systematyczne poszerzanie swoich umiejetnosci oraz wiedzy, a takze poprzez refleksje nad

wtasna praktyka, rozwija swoéj warsztat zawodowy.

W przypadku zawodu nauczyciela doskonalenie powinno dotyczy¢ wielu ré6znych aspektow,

by¢ wielodziedzinowe, gdyz rzeczywistos¢, w jakiej na co dzien dziata, kontakty z dzie¢mi

i mtodziezg, wymagaja wszechstronnosci zarbwno w obszarze zawodowym, jak i w wymiarze
indywidualnego rozwoju. Doskonalenie musi obejmowac réwnolegle rozwijanie i aktualizowanie
wiedzy z zakresu nauczanego przedmiotu, organizacje procesu dydaktyczno-wychowawczego,
nabywanie umiejetnosci z zakresu pedagogiki i psychologii (m.in. rozumienie mechanizmoéw
rzgdzacych psychika oraz zachowaniami cztowieka, emocjami, procesami motywacji itp.) oraz

rozwoj wtasnej osobowosci.

Zwraca sie uwage na to, iz poprzez doskonalenie zawodowe nauczycieli realizowane sg

podstawowe funkcje procesu edukacyjnego:

1. funkcja adaptacyjna, ktéra dotyczy gtdbwnie nabywania umiejetnosci pedagogicznych przez
nauczycieli (zarbwno na poczatku kariery zawodowej, jak i po zmianie miejsca/stanowiska
pracy i zwigzana jest z poszukiwaniem rozwigzan biezgcych trudnosci, z ktérymi nauczyciel
styka sie w swojej pracy);

2. funkcja podnoszenia kwalifikacji, ktéra dotyczy doksztatcania celem wyréwnywania luk
pomiedzy uzyskanymi kwalifikacjami a nowymi wymaganiami naktadanymi na nauczyciela
(jest szczegolnie wazna z punktu widzenia postepu naukowo-technicznego i jest ona
najbardziej widoczna w systemie doskonalenia nauczycieli);

3. funkcja rozszerzajaca doskonalenie, ktéra umozliwia nauczycielowi uzyskanie
dodatkowych kwalifikacji, szczegdlnie po kilku latach pracy zawodowej (gtéwnie poprzez

udziat w kursach, szkoleniach itp.);
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4. funkcjainnowacyjna, ktéra ma istotne znaczenie w doskonaleniu nauczycieli i jest

niezbednym facznikiem miedzy teorig pedagogiczng a praktyka oswiatowa (Dybek, 2000).

Mozna wyrdznic trzy podstawowe kategorie form doskonalenia zawodowego: doskonalenie
instytucjonalne, realizowane poza szkofa (np. udziat w szkoleniach, kursach kwalifikacyjnych
czy studiach podyplomowych), wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli (obejmujace m.in.
obserwacje, mentoring, udziat w zespotach przedmiotowych, warsztaty czy wspétprace z innymi
szkotami i instytucjami oswiatowymi) oraz samoksztatcenie, a wiec wlasny rozwdj intelektualny,
ktory moze realizowac sie poprzez czytanie literatury fachowej, korzystanie z branzowych
zasobow dostepnych w internecie, wymiane doswiadczen i wiedzy z innymi nauczycielami

i ekspertami w danej dziedzinie, wspétprace z r6znymi instytucjami (uczelniami, organizacjami

i stowarzyszeniami zwigzanymi z edukacjg oraz nauczanym przedmiotem), a takze wtasne
przemyslenia i préby wprowadzania réznych rozwigzan do swojego nauczycielskiego warsztatu
(Krawcewicz, 1976; Knafel i Ztobecki, 1998; Day, 2008).

Réznorodnos¢ form doskonalenia zwieksza skutecznos¢ tego procesu, a nauczyciele lepiej
i bardziej wszechstronnie rozwijaja sie zawodowo, jesli moga taczy¢ rézne formy. Czytanie
fachowej literatury oraz udziat w kursach i szkoleniach pomaga rozwija¢ umiejetnosci oparte
na wiedzy, podczas gdy inne, takie jak coaching czy udziat w sieciach zawodowych, rozwijaja

umiejetnosci spoteczne oraz wspotpracy (Kraft, Blazar i Hogan, 2018; Chen i McCray, 2012).

Wazne jest rowniez, aby dostepna oferta doskonalenia zawodowego byfa wysokiej jakosci,

bo tylko takie dziatania przektadajg sie na praktyke i majg szanse zmieniac rzeczywistos¢
szkolna. Jak wynika z analizy ekspertek Learning Policy Institute, ktére dokonaty przegladu

35 badan dotyczacych efektywnosci szkolen i innych form doskonalenia nauczycieli,

za skuteczne nalezy uznac dziatania, ktére przektadajg sie na praktyke nauczyciela w klasie oraz
pozytywnie wptywajg na wyniki uczniéw. Bez spetnienia obu tych warunkéw nie mozna méwic
o skutecznosci systemu doskonalenia (nawet jesli uczestnicy pozytywnie oceniajg konkretne
szkolenie lub zdobyli w czasie jego trwania nowa wiedze). Badania Lindy Darling-Hammond

i jej wspotpracowniczek (Darling-Hammond i in., 2017) wykazaty, iz skuteczne doskonalenie

nauczycieli to takie, ktore:

skupia sie na tresciach nauczania,

wykorzystuje aktywne metody nauczania oraz teorie uczenia sie 0séb dorostych,
wspiera wspétprace i wymiane doswiadczen,

upowszechnia dobre praktyki oraz rozwigzania modelowe,

obejmuje konsultacje eksperckie lub coaching,
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stymuluje do refleksji i pozwala wykorzysta¢ informacje zwrotna,

jest roztozone w czasie, dajac tym samym odpowiedni czas na nauke, wdrazanie

nowej wiedzy i umiejetnosci, a takze refleksje odnosnie do mozliwosci wprowadzania

niezbednych zmian w codziennej praktyce zawodowe;j.
Dobrze przemyslany, zaprojektowany i wdrozony system doskonalenia zawodowego nauczycieli,
wykorzystujacy w praktyce opisane elementy, to istotny element polityki oswiatowej, ktory
przektada sie bezposrednio na funkcjonowanie spotecznosci szkolnej, a przede wszystkim
na rozwdj i osiggniecia uczniéw. Badania pokazuja, ze state doskonalenie sie ma istotny
wptyw nie tylko na rozwoj umiejetnosci nauczycieli, ich warsztat pracy i radzenie sobie
z codziennymi wyzwaniami (Desimone, 2009; Hattie, 2015), ale stanowi réwniez skuteczny
mechanizm zapobiegajacy wypaleniu zawodowemu (Kyriacou, 2001; Kwiecinski, 1998), wptywa
na osiggniecia edukacyjne uczniéw (Wo6Bmann, 2003; Yoon i in., 2007; Buczynski i Hansen,
2010), znaczaco zmniejsza roznice w osigganych przez nich wynikach (Meissel, Parr, Timperley,
2016), a takze sprzyja tworzeniu sie kultury doskonalenia sie oraz wypracowywania wspoélnej
wizji uczenia sie kadry nauczycielskiej i zarzadzajacej (OECD, 2013). Udziat w doskonaleniu
zawodowym zwieksza réwniez poczucie pewnosci siebie oraz satysfakcji z pracy, a takze jest

skutecznym mechanizmem zatrzymywania nauczycieli w zawodzie (OECD, 2019).
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3. Konceptualizacja badania

3.1. Cel badania

Gtéwnym celem badania dotyczacego analizy ofert doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
zawodu byto zmapowanie dostepnych ofert doskonalenia zawodowego dla nauczycieli,

w tym dla nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych i praktycznej nauki zawodu,
m.in. zakresu tematycznego, form, metod, czasu trwania. Pozwolito to na zidentyfikowanie
dostepnych kurséw, szkolen i innych form doskonalenia zawodowego nauczycieli zawodu

i w ten sposéb uzyskanie petnego obrazu ofert doskonalenia zawodowego przeznaczonych

dla nauczycieli zawodu w ujeciu ogélnopolskim.

3.2. Pytania badawcze
Ponizej zostaty sformutowane pytania badawcze, na ktére miaty odpowiedzie¢ wyniki badania:

1. Jakie obszary tematyczne dominujg w ofercie doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
zawodu?

2. Jakie formy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli zawodu s dostepne w Polsce?

3. Jakie metody dydaktyczne sg najczesciej stosowane w oferowanych kursach i szkoleniach

dla nauczycieli zawodu?

3.3. Metody i techniki badawcze

Metodgq zastosowang w badaniu bytfa analiza zrodet wtornych (zastanych). Jest to metoda
opierajaca sie na gromadzeniu, analizowaniu i syntezowaniu istniejgcych danych oraz informacji,

ktére zostaty juz opublikowane i sg dostepne publicznie.

W ramach analizy przeprowadzony zostat systematyczny przeglad i badanie dostepnych

stron internetowych instytucji edukacyjnych i innych podmiotéw oferujacych doskonalenie
zawodowe nauczycieli. W zwigzku z tym, ze oferta szkolen dostepna na stronach internetowych
analizowanych podmiotéw przedstawiana byta w réznorodnych formach - najczesciej w postaci

osobnego dokumentu (zatagcznika) lub jako linki przekierowujace do innych zewnetrznych stron,
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przygotowanie skryptu automatyzujacego wyszukiwanie okazato sie niemozliwe. Analiza ofert

zostata zatem przeprowadzona manualnie'?

3.4. Proba badawcza

W kazdym wojewddztwie przeanalizowano oferty: akredytowanych placéwek doskonalenia
nauczycieli, pozostatych placowek oswiatowych, w ktérych dostepna mogta by¢ oferta dla

nauczycieli zawodu, a takze uczelni (publicznych i niepublicznych), z nastepujacych zrédet:

Rejestr Szkot i Placéwek Oswiatowych (dalej: RSPO),
Wykazy wojewddzkich akredytowanych placowek doskonalenia nauczycieli,
Rejestry studiow podyplomowych w Polsce dostepne na stronach internetowych:

otouczelnie.pl oraz studiapodyplomowe.info.
tacznie przeanalizowano oferty 2224 podmiotéw, w tym:

305 akredytowanych publicznych i niepublicznych placéwek doskonalenia nauczycieli,
co stanowi wszystkie akredytowane placéwki w Polsce,

1831 sposréd 3782 pozostatych publicznych i niepublicznych placéwek oswiatowych,

co stanowito 48% placowek zawartych w Rejestrze Szkét i Placéwek Oswiatowych
(RSPO)™3,

Wszystkie 16 branzowe centra umiejetnosci, dostepne w momencie przeprowadzania
analizy w RSPO,

71 uczelni (publicznych i niepublicznych) dziatajgcych w Polsce, ktére prowadzity studia
podyplomowe skierowane do nauczycieli zawodu — sposréd 354 uczelni zarejestrowanych
w systemie POL-on w roku akademickim 2023/2024'.

12 Proces ten byt prowadzony az do osiggniecia nasycenia danych, tj. momentu, w ktérym dalsze poszukiwania
nie dostarczato juz nowych, istotnych informacji.

13 W wyszukiwarce RSPO (Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych) wybrano do analizy nastepujace grupy osrodkow:
Centrum Ksztatcenia Praktycznego, Centrum Ksztatcenia Zawodowego, Niepubliczna placéwka ksztatcenia
ustawicznego i praktycznego, Niepubliczna placéwka ksztatcenia ustawicznego i praktycznego ze szkotami,
Osrodek doksztatcania i doskonalenia zawodowego, Placéwka Ksztatcenia Ustawicznego — bez szkét, Placowka
Ksztatcenia Ustawicznego - ze szkotami, Branzowe Centrum Umiejetnosci.

14 Zrodto danych GUS, na podstawie informacji sygnalnej GUS z 17.06.2024, dostepnej na stronie
internetowej: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-
akademickim-20232024,8,10.html
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Tabela 1. Liczba analizowanych stron internetowych placéwek w podziale na wojewédztwa

Liczba Liczba Liczba

analizowanych | analizowanych | analizowanych

stron stron stron taczna liczba
Wojewodztwo internetowych | internetowych internetowych | przeanalizowanych
placéwek pozostatych uczelni ofert
doskonalenia placéwek (publicznych
nauczycieli (w tym BCU) i niepublicznych)
Dolnoslaskie 30 267 7 304
Kujawsko-pomorskie 17 19 3 39
Lubelskie 18 53 5 76
Lubuskie 6 14 0 20
tédzkie 23 65 5 93
Matopolskie 24 327 3 354
Mazowieckie 46 516 15 577
Opolskie 8 92 1 101
Podkarpackie 20 58 3 81
Podlaskie 8 27 2 37
Pomorskie 23 46 5 74
Slaskie 30 189 5 224
Swietokrzyskie 10 17 3 30
Warminsko-mazurskie 14 37 1 52
Wielkopolskie 22 73 7 102
Zachodniopomorskie 6 47 6 59
Suma 305 1847 71 2223

3.5. Proces analizy i klasyfikacji danych

Do celéw analizy przygotowano baze w formie tabeli ze spisem poszczegdlnych placéwek oraz
charakteryzujacych ich zmiennych. Szkolenia podzielono na dwa podstawowe typy, dla ktorych

stworzono dwie odrebne tabele. Pierwszy typ przeznaczony byt do szkolen dla nauczycieli
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zawodu sensu stricto. Drugi typ odnosit sie do szkolen przeznaczonych dla wszystkich nauczycieli
— takze ogdlnoksztatcacych — ktérymi potencjalnie mogliby by¢ zainteresowani nauczyciele
zawodu. Tym samym, wyeliminowano z analizy szkolenia np. dla nauczycieli nauczania
poczatkowego (przedszkola, szkoty podstawowe) czy nauczycieli poszczegdlnych przedmiotow

ogolnoksztatcacych (np. matematyka czy jezyk obcy).

Podziat na dwie zasadnicze grupy szkolen (dla ogétu nauczycieli oraz dla nauczycieli zawodu)
podyktowany byt z jednej strony faktem bardzo duzej liczby osrodkéw szkoleniowych

i oferowanych w nich szkolen z zakresu umiejetnosci przekrojowych (np.: radzenie sobie

ze stresem, o uczniach ze specjalnymi potrzebami, o bezpieczenstwie, o awansie zawodowym),
z drugiej zas tym, ze szkolenia te sg nie zawsze sg w petni adekwatne do specyficznej grupy
nauczycieli, jakg sg nauczyciele zawodu. Z tego wzgledu, zdecydowano sie na ograniczenie

i uproszczenie zakresu gromadzonych danych poddanych analizie dla szkolen kierowanych

do wszystkich grup nauczycieli.

Z pierwszej grupy szkolen, tj. szkolen dla nauczycieli zawodu, pozyskiwano nastepujace dane:
nazwa placéwki oraz jej typ,
wojewodztwo, na terenie ktorego zostata zarejestrowana placowka,
nazwa szkolenia, rodzaj szkolenia (kurs, warsztat, szkolenie itp.),
obszar tematyczny szkolenia,
cele szkolenia,
forma (online, stacjonarna, hybrydowa),
liczba godzin,
czas trwania,
stosowane metody dydaktyczne,

wysokosc¢ opfaty za szkolenie.

W drugiej grupie zebrane dane dotyczace szkolen dla wszystkich nauczycieli zawieraty
nastepujace informacje:
nazwa placéwki,
wojewodztwo, w ktérym placoéwka jest zarejestrowana,
liczba szkolen oferowanych przez dang placéwke, ktérymi potencjalnie moga by¢
zainteresowani nauczyciele zawodu,
$rednia liczba godzin szkolenia przypadajacych na jedno szkolenie oferowane przez
placowke,
forma szkolenia (online lub stacjonarna),

tematyka szkolen.
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Tematyka szkolen zostata ujeta w nastepujace kategorie':

awans zawodowy/rozwa@j osobisty (w tym szkolenia z zakresu BHP oraz pierwszej pomocy
przedmedycznej),

umiejetnosci pedagogiczno-psychologiczne,

umiejetnosci dydaktyczno-metodyczne,

umiejetnosci oceniania ucznidw i diagnostyczne,

wykorzystywanie w nauczaniu umiejetnosci z zakresu technik komputerowych/nowe
technologie w miejscu pracy,

praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

wspodtpraca z rodzicami,

praca z uczniami z do$wiadczeniem migracyjnym/srodowisko wielokulturowe.

3.6. Wyzwania zwigzane z realizacjg badan

W trakcie realizacji badania napotkano na liczne trudnosci zwigzane z dostepnoscia, aktualnoscia

oraz jakoscia danych umieszczonych na stronach internetowych placéwek edukacyjnych i innych

podmiotéw oferujgcych szkolenia.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wyzwania, ktore miaty istotny wptyw na mozliwosci petnej

oceny analizowanej oferty szkoleniowe;j.

1.

Niedostateczna dostepnosc¢ informacji. Wiele placéwek edukacyjnych nie publikuje

na swoich stronach internetowych petnych informacji dotyczacych oferowanych szkolen.
Czesto brakuje szczego6towych opisdw, takich jak cele szkolenia, liczba godzin, koszty, grupa
docelowa, a takze informacje o formie (online, stacjonarna) oraz miejscu i terminie ich

realizacji.

Nieaktualnos¢ danych. Na stronach internetowych niektérych placéwek widniejg
informacje, ktére sg przestarzate, np. dotyczace szkolen sprzed kilku lat, co utrudnia
uzyskanie aktualnego obrazu dostepnej oferty edukacyjne;j.

Brak stron internetowych. Czes¢ placowek, w szczegdlnosci dotyczy to niepublicznych
placéwek doskonalenia nauczycieli, nie ma wtasnej strony internetowej, co uniemozliwiato
jakiekolwiek sprawdzenie oferty takiego podmiotu i tym samym wykluczato go

z prowadzonej analizy.

1> Kategorie te zostaty opracowane na podstawie modelu umiejetnosci nauczycieli, wyprowadzonego

ze Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci (Domanski, Staszewicz, Walczak, 2023), oraz wstepnego rozeznania oferty
doskonalenia dla nauczycieli.
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4,

Problemy techniczne i zwigzane z bezpieczenstwem. Cze$¢ analizowanych stron
internetowych nie spetnia podstawowych wymogoéw technicznych i bezpieczenstwa, takich
jak brak certyfikatu SSL, co podwaza wiarygodnosc¢ informacji tam zawartych. Dodatkowo,
niektore strony nie otwierajg sie lub przekierowuja uzytkownikéw na niepowigzane portale.
Ograniczenia zwigzane z dostepnoscia danych. Analiza musiata ograniczy¢ sie do

oferty dostepnej w internecie, co oznacza, ze wiele szkolen nie zostato uwzglednionych.

W niektérych przypadkach dostep do petnej oferty wymagat bezposredniego kontaktu

z placéwka, co utrudniato jej doktadne zbadanie.

Niedostepnosc szkolen branzowych w analizie. Szkolenia oferowane przez
przedsiebiorstwa branzowe sg czesto zamkniete i skierowane do waskich grup odbiorcéw,
Co sprawia, ze nie sg one publicznie ogtaszane. Ponadto, obowigzkowe szkolenia branzowe
realizowane u pracodawcéw lub w indywidualnych gospodarstwach rolnych nie sg dostepne
w internecie, co uniemozliwito ich uwzglednienie w analizie.

Brak ustrukturyzowanych informacji o nowych inicjatywach. Branzowe centra
umiejetnosci (BCU), jako nowo utworzone instytucje, nie posiadaty jeszcze na swoich
stronach internetowych informacji o mozliwosci realizacji obowigzkowych szkolen
branzowych. Nie wiadomo zatem, czy szkolenia takie sg faktycznie realizowane, czy tez

brakuje o nich informacji na stronie internetowe;j.
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4. Analiza oferty doskonalenia zawodowego dla
nauczycieli zawodu - wyniki badan wtasnych

Zrealizowane badanie objeto przeglad ofert edukacyjnych dostepnych na stronach
internetowych akredytowanych placéwek doskonalenia nauczycieli, uczelni wyzszych, a takze
innych instytucji o$wiatowych. Analiza miata na celu zidentyfikowanie gtéwnych obszaréw
tematycznych, ocene metod dydaktycznych oraz form organizacyjnych szkolen, jak rowniez

okreslenie ich dostepnosci i jakosci.

W raporcie przedstawiono wyniki badan dotyczacych réznych aspektow doskonalenia
zawodowego nauczycieli, w tym tematyki szkolen, metod dydaktycznych, czasu trwania
oraz kosztéw uczestnictwa. Szczegdlna uwaga zostata poswiecona analizie ofert studiow

podyplomowych, ktore stanowig istotny element rozwoju zawodowego nauczycieli.

Badanie to dostarcza wnioskéw na temat aktualnej oferty edukacyjnej oraz wskazuje na obszary

wymagajace dalszego rozwoju.

4.1. Oferta edukacyjna placowek doskonalenia nauczycieli

Analiza oferty edukacyjnej placéwek doskonalenia nauczycieli objeta badanie stron
internetowych 305 akredytowanych publicznych i niepublicznych instytucji, w tym centréw

edukacji nauczycieli, osrodkow doskonalenia nauczycieli oraz osrodkow metodycznych.

Lista placéwek zostata pozyskana z publicznych wykazéw dostepnych dla kazdego

wojewddztwa. W badanej prébie ok. 70% stanowity jednostki niepubliczne, a 30% publiczne.

W ujeciu geograficznym najwieksza liczba placéwek doskonalenia nauczycieli zlokalizowana byta
w wojewoédztwie mazowieckim (46 placéwek), relatywnie wysoka liczbe osrodkéw odnotowano
rowniez w wojewodztwach slaskim i dolnoslaskim (po 30 placéwek). Najmniej placéwek
doskonalenia nauczycieli znajdowato sie w wojewddztwach lubuskim i zachodniopomorskim

(po 6 placowek) oraz opolskim i podlaskim (po 8 placéwek).

tacznie analizie poddano 2047 szkolen oferowanych przez placéwki doskonalenia nauczycieli,
dostepnych w internecie. Spos$réd nich 1795 ofert dotyczyto doskonalenia wszystkich
nauczycieli, natomiast 252 oferty byty skierowane wytacznie do nauczycieli przedmiotow

zawodowych.
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Najwiecej ofert dostepnych w internecie zidentyfikowano w wojewddztwach tédzkim

(404 oferty), dolnoslaskim (351 ofert) oraz kujawsko-pomorskim (222 oferty). Z kolei najmniejsza
liczba ofert dostepnych w internecie pochodzita z wojewddztwa lubuskiego (21 ofert). Warto
zwrdéci¢ uwage, ze w wojewoddztwie tédzkim odnotowano najwiecej ofert skierowanych stricte

do nauczycieli przedmiotéw zawodowych (28 szkolen).

4.1.1. Tematyka szkolen ogolnych dla nauczycieli

Zidentyfikowano tgcznie 2455 szkolen ogdlnodostepnych, ktére mogtyby potencjalnie

zainteresowac nauczycieli zawodu w placéwkach doskonalenia nauczycieli.

Tematyka tych szkolen zostata sklasyfikowana w jeden z osmiu obszaréw tematycznych:

1. awans zawodowy/rozwoj osobisty (w tym szkolenia z zakresu BHP oraz pierwszej pomocy
przedmedycznej),

umiejetnosci pedagogiczno-psychologiczne,

umiejetnosci dydaktyczno-metodyczne,

umiejetnosci oceniania uczniow i diagnostyczne,

v o WN

wykorzystywanie w nauczaniu umiejetnosci z zakresu technik komputerowych/nowe

technologie w miejscu pracy,

o

praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
7. wspotpraca z rodzicami,

8. praca z uczniami z doswiadczeniem migracyjnym/srodowisko wielokulturowe.

Najwiecej, bo ponad % wszystkich szkolen (26%) dotyczyto zagadnien zwigzanych

z umiejetnosciami pedagogicznymi i psychologicznymi. Kolejne pod wzgledem czestotliwosci
wystepowania byty szkolenia dotyczace awansu zawodowego i rozwoju osobistego (19%),
wykorzystania technik komputerowych i nowych technologii w nauczaniu (18%) oraz
umiejetnosci dydaktyczno-metodycznych (15%). Znaczacy odsetek szkolen (10%) obejmowat
tematyke pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Znacznie rzadziej
pojawiaty sie szkolenia dotyczace innych zagadnien, w tym najrzadziej te dotyczace tematyki
pracy z uczniami z doswiadczeniem migracyjnym oraz w srodowisku wielokulturowym, ktére

stanowity zaledwie 2% wszystkich ofert.

4.1.2. Tematyka oferty doskonalenia dla nauczycieli zawodu

Wyodrebniono siedem podstawowych obszaréw tematycznych w placowkach doskonalenia

nauczycieli, ktore pojawiaty sie wsrdd szkolen dla nauczycieli zawodu.
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Najwieksza cze$¢ oferty doskonalenia, obejmujaca 27% wszystkich szkolen, koncentrowata

sie na metodyce nauczania. Tematyka ta jest fundamentalna dla nauczycieli zawodu, ktorzy
muszg nie tylko przekazywac wiedze techniczng, ale rowniez skutecznie organizowac proces
dydaktyczny, aby angazowac uczniow i wspierac ich w rozwijaniu praktycznych umiejetnosci
zawodowych. W ramach tej kategorii pojawity sie szkolenia poswiecone zastosowaniu
nowoczesnych i aktywizujacych metod nauczania, takich jak metody problemowe, projektowe
czy z wykorzystaniem najnowszych technologii. Celem tych szkolen byto podniesienie
umiejetnosci nauczycieli w zakresie efektywnego prowadzenia zaje¢ oraz wzmocnienie

ich umiejetnosci w tworzeniu programow nauczania, dostosowanych do specyficznych potrzeb
réznych branz zawodowych. W tej grupie znalazty sie rowniez szkolenia z zakresu rozwijania

umiejetnosci wychowawczych, niezbednych do petnienia roli tutora.

Kolejng pod wzgledem liczebnosci kategorig byta oferta kursow kwalifikacyjnych z zakresu
przygotowania pedagogicznego. W analizowanej ofercie doskonalenia znaleziono 50 takich
kurséw, a stanowity one 1/5 dostepnej oferty. Wynika to z faktu, iz zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 roku'é, nauczyciele praktycznej nauki zawodu
powinni odby¢ przygotowanie pedagogiczne w wymiarze nie mniejszym niz 150 godzin,

a instruktorzy praktycznej nauki zawodu nie mniejszym niz 48 godzin. Tematyka kurséow
kwalifikacyjnych z tego zakresu powinna obejmowac: nauczanie w zakresie podstaw pedagogiki
i psychologii, metodyki praktycznej nauki zawodu, umiejetnosci dydaktycznych, wspierajacych
nauczycieli w skutecznym przekazywaniu wiedzy technicznej i zawodowej oraz efektywnego

organizowania i prowadzenia zaje¢ praktycznych.

Do kolejnej kategorii nalezaty szkolenia z zakresu przygotowania uczniéw do egzaminow
zawodowych, stanowigce 9% oferty. Szkolenia te koncentrowaty sie wokét takich tematéw,

jak procedury egzaminacyjne, techniki rozwigzywania zadan, zarzadzanie stresem podczas
egzaminow oraz organizowanie praktycznych symulacji egzaminacyjnych. Ich celem byto
wsparcie nauczycieli w skutecznym przygotowywaniu uczniéw do egzaminéw potwierdzajacych

ich kwalifikacje zawodowe.

Nastepna kategoria szkolen dotyczyta rozwijania umiejetnosci wspoétpracy i obejmowata 8%
catkowitej oferty. Szkolenia te byty poswiecone rozwijaniu umiejetnosci wspétpracy zaréwno
miedzy nauczycielami, jak i pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami oraz innymi podmiotami
zewnetrznymi. Tematyka ta jest szczegdlnie istotna w kontekscie rozwoju szkolnictwa
zawodowego, ktore coraz czesciej opiera sie na modelach dualnych, taczacych edukacje w szkole

z praktycznym ksztatceniem u pracodawcow.

16 Dz.U. 2023 poz. 2102.
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Szkolenia zwigzane z ewaluacja w procesie nauczania stanowity 7% oferty. Koncentrowaty sie
one na rozwijaniu umiejetnosci oceny postepdw uczniéw, monitorowania ich rozwoju oraz
interpretacji wynikdéw ocen w celu optymalizacji procesow dydaktycznych. W tej kategorii
oferowane byty réwniez szkolenia z zakresu tworzenia i stosowania nowoczesnych narzedzi

ewaluacyjnych, ktére umozliwiajg lepsze zrozumienie i wsparcie rozwoju zawodowego uczniéw.

Kategoria szkolen z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych (ang. Information
and Communications Technology, ICT), obejmujgca 6% oferty, byta skierowana na rozwijanie
umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych technologii w procesie nauczania. Tematyka

ta obejmowata m.in. wykorzystanie multimedialnych zasobéw edukacyjnych, tworzenie
interaktywnych materiatow dydaktycznych oraz zastosowanie narzedzi sztucznej inteligencji

w edukacji.

Ostatnig kategorie stanowity szkolenia, ktére trudno byto przyporzadkowa¢ do wyzej
wymienionych obszaréw, i ktére zostaty sklasyfikowane jako ,inne”. Ta kategoria, obejmujaca
22% catkowitej oferty, byta najbardziej zréznicowana i dotyczyta szerokiego wachlarza tematéw,
od awansu zawodowego nauczycieli po bardziej niszowe zagadnienia, takie jak rola mentora

w ksztatceniu zawodowym czy kwalifikacje rynkowe jako dodatkowe umiejetnosci w edukacji
zawodowej. Ta r6znorodnos¢ tematyczna wskazuje na szerokie spektrum zainteresowan

i potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktére nie zawsze mozna

jednoznacznie sklasyfikowac.

4.1.3. Formy doskonalenia nauczycieli zawodu

W analizowanej ofercie szkolen placéwek doskonalenia nauczycieli dla nauczycieli zawodu,
ponad potowa (52%) szkolen byta dostepna w formie online. Powszechnos¢ tej formy
ksztatcenia moze by¢ interpretowana w kontekscie kilku istotnych czynnikéw. Przede wszystkim,
upowszechnienie szkolen online mozna powigza¢ z doswiadczeniami zdobytymi podczas
pandemii COVID-19, ktéra znaczaco przyspieszyta adaptacje technologii cyfrowych w edukacji.
W okresie pandemii nauczyciele, jak i instytucje edukacyjne, zostali zmuszeni do korzystania

z komunikatoréw oraz platform e-learningowych, co z kolei mogto wptyna¢ na trwate

zwiekszenie akceptacji i popularnosci form zdalnych.

Drugim istotnym czynnikiem moze by¢ efektywno$¢ ekonomiczna szkoler online. Formy
zdalne czesto wigzg sie z nizszymi kosztami organizacji, zaréwno dla placéwek doskonalenia

nauczycieli, jak i dla samych uczestnikéw. Brak koniecznosci wynajmowania przestrzeni,
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ograniczenie kosztow zwigzanych z podrozg i zakwaterowaniem, a takze elastyczno$¢ czasowa,

sprawiaja, ze szkolenia online moga by¢ bardziej przystepne finansowo.

Nie mniej waznym czynnikiem jest dostepnos¢ geograficzna szkolen. W przypadku form
stacjonarnych uczestnicy czesto musza pokonywac znaczne odlegtosci, aby dotrze¢ do miejsca
szkolenia, co moze by¢ barierg, zwtaszcza dla nauczycieli z mniejszych miejscowosci lub
regiondw o ograniczonym dostepie do placéwek doskonalenia. Szkolenia online eliminuja

te przeszkode, umozliwiajgc uczestnictwo bez wzgledu na miejsce zamieszkania, co jest

szczegolnie wazne w kontekscie rownego dostepu do doskonalenia zawodowego.

Biorac pod uwage przewage form zdalnych w ofercie doskonalenia nauczycieli zawodu nad
formami tradycyjnymi, zasadne wydaje sie podjecie dalszych badan, ktére pozwolityby lepiej
zrozumie¢ przyczyny tej popularnosci. Istotne bytoby zbadanie, jak nauczyciele postrzegaja
szkolenia online w kontekscie jakosci przekazywanej wiedzy, interaktywnosci oraz efektywnosci
procesu ksztatcenia. Wazne bytoby rowniez poznanie opinii przedstawicieli placéwek
doskonalenia nauczycieli na temat korzysci i wyzwan zwigzanych z organizacja szkolerr w formie
zdalnej. Dalsze badania mogtyby takze obja¢ analize wptywu formy szkolenia na wyniki
doskonalenia zawodowego, w tym na poziom satysfakcji uczestnikéw, ich zaangazowanie oraz

praktyczne zastosowanie nabytych umiejetnosci w codziennej pracy zawodowe;j.

Podsumowujac, cho¢ przewaga szkolen w formie online w ofercie doskonalenia nauczycieli
zawodu moze by¢ uznana za odpowiedz na potrzeby wspotczesnego rynku edukacyjnego,
konieczne jest dalsze monitorowanie i ocena jakosci oraz skutecznosci tych form ksztatcenia.
Tylko w ten sposéb mozliwe bedzie zapewnienie, ze szkolenia online rzeczywiscie odpowiadaja
na potrzeby nauczycieli i wspieraja ich rozwéj zawodowy w sposéb réownie efektywny,

co tradycyjne formy stacjonarne.

4.1.4. Metody dydaktyczne stosowane podczas szkolen dla nauczycieli zawodu

Analiza ofert szkoleniowych placéwek doskonalenia nauczycieli dla nauczycieli zawodu
wykazata, ze tylko w niewielkiej liczbie przypadkoéw (25 ofert) okreslono metode dydaktyczna,
w ktérej prowadzone sg zajecia. Zidentyfikowane metody obejmowaty przede wszystkim

warsztaty (10 ofert).

Sposréd wszystkich zidentyfikowanych ofert przeznaczonych dla nauczycieli zawodu jedynie
w 25 okreslono metode, w jakiej prowadzone jest dane szkolenie. Wsrdd szkolen, do ktorych
okreslono metody, najczesciej wystepowat warsztat (10 ofert) oraz prezentacja/wyktad (5 ofert)

i seminarium (4 oferty).
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Zidentyfikowano réwniez inne, rzadziej stosowane metody dydaktyczne, takie jak zajecia
modelowe, kursy doskonalace oraz konferencje, ktére pojawity sie w pojedynczych ofertach.

Ze wzgledu na ograniczona liczbe ofert, w ktérych okreslono metody dydaktyczne, nie

jest mozliwe wycigganie jednoznacznych wnioskéw czy formutowanie ogélnych tendencji
dotyczacych czestotliwosci stosowania poszczegdlnych metod szkoleniowych w doskonaleniu
nauczycieli zawodu. Zebrane dane moga jednak stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych badan,
ktére mogtyby pogtebic analize skutecznosci r6znych metod dydaktycznych stosowanych

w tym kontekscie oraz ich wptywu na rozwéj zawodowy nauczycieli. Dalsze badania powinny
uwzglednia¢ perspektywe samych nauczycieli, aby oceni¢, ktore formy ksztatcenia sa przez nich

postrzegane jako najbardziej wartosciowe i przydatne w ich codziennej praktyce zawodowe;.

4.1.5. Czas trwania szkolen dla nauczycieli zawodu

Analiza liczby godzin szkolen dostepnych w placéwkach doskonalenia nauczycieli wykazata,
ze dominujaca forma wsparcia edukacyjnego sa krotkie szkolenia. Sposréd 205 ofert, w ktérych
podano informacje dotyczace dtugosci trwania zajec, niemal 3/4 (153 oferty) stanowity
szkolenia o czasie nieprzekraczajagcym 20 godzin. W tej grupie szczegdlnie liczne byly szkolenia

0 najkrétszym czasie trwania, wynoszacym od 1 do 5 godzin (98 ofert).

Popularnos¢ szkolen krétkoterminowych moze przede wszystkim wynikac z faktu lepszej
dostepnosci dla nauczycieli, ktérzy, obcigzeni licznymi obowigzkami zawodowymi, preferujg

formy wsparcia, ktére mozna tatwo wkomponowa¢ w ich codzienny harmonogram pracy.

Szkolenia o dtuzszym czasie trwania, przekraczajace 20 godzin, pojawiaty sie znacznie rzadziej
w analizowanej ofercie. Takie formy ksztatcenia moga wymagac wiekszego zaangazowania

czasowego oraz logistycznego, zarébwno ze strony uczestnikow, jak i organizatorow.

4.1.6. Wysokos¢ optat za szkolenia dla nauczycieli zawodu

W analizie wysokosci optat uwzgledniono 106 szkolen skierowanych do nauczycieli zawodu
przez placéwki doskonalenia nauczycieli'’. Wiekszos¢ oferowanych szkoler miescita sie

w nizszych przedziatach cenowych — od 1 do 500 zt. Sposréd nich 32 szkolenia byty wycenione
do 100 zt, a 41 ofert — od 101 do 500 zt. W analizowanych przedziatach wyzszych cen, rozpietos¢
optat byta bardziej zréznicowana. W przedziale od 501 do 1000 zt znalazto sie 15 ofert,

a w zakresie od 1001 do 5000 zt — 18 ofert. Wysokos¢ optat w tych kategoriach sugeruje, ze sa

17 Pozostate szkolenia i kursy byty bezptatne lub brakowato petnych danych dotyczacych wysokosci optat.
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to szkolenia o wiekszej intensywnosci, by¢ moze dtuzsze lub oferujace bardziej specjalistyczna

i pogtebiong wiedze, co moze uzasadniaé wyzsze koszty uczestnictwa.

Mediana wysokosci opfat za ptatne szkolenia wyniosta 225 zt, co oznacza, ze wiekszos¢
ofert doskonalenia zawodowego oferowanych przez placéwki doskonalenia nauczycieli dla
nauczycieli zawodu ma umiarkowane ceny i jest relatywnie dostepna dla szerokiej grupy

nauczycieli.

4.2. Oferta pozostatych placowek oswiatowych

W tej czesci badania analizowane byty placéwki z bazy RSPO, posiadajace status oswiatowych.
Nie s one dedykowane nauczycielom, ale w swojej ofercie mogga posiadac szkolenia dla tej

grupy zawodowej.

Obejmowaty one nastepujace kategorie placéwek z bazy RSPO: Centrum Ksztatcenia
Praktycznego, Centrum Ksztatcenia Zawodowego, Niepubliczna placéwka ksztatcenia
ustawicznego i praktycznego, Niepubliczna placowka ksztatcenia ustawicznego i praktycznego
ze szkotami, Osrodek doksztatcania i doskonalenia zawodowego, Placowki Ksztatcenia
Ustawicznego — bez szkét, Placéwki Ksztatcenia Ustawicznego - ze szkotami oraz Branzowe

Centrum Umiejetnosci.

Zidentyfikowano 3782 instytucje nalezagce do wymienionych kategorii, sposréd ktérych
przeanalizowano oferty pochodzace z 1831 placéwek, co stanowi blisko potowe (48%)
dostepnych w bazie RSPO instytucji. Analiza obejmowata réwniez 16 branzowych centréw
umiejetnosci. Sposréd wszystkich badanych placoéwek 69 ofert szkolen skierowanych byto
bezposrednio do nauczycieli zawodu, natomiast 384 stanowity oferty ogélne dla nauczycieli,
ale ktérymi mogliby by¢ zainteresowani rowniez nauczyciele zawodu. Oferta doskonalenia
zawodowego skierowana do nauczycieli oraz nauczycieli zawodu udostepniana przez te

pozostate placowki oswiatowe okazata sie wiec stosunkowo ograniczona.

Najwiecej ofert szkolen dla wszystkich nauczycieli odnaleziono w wojewddztwach matopolskim
(156), mazowieckim (136) oraz opolskim (42). W pozostatych wojewddztwach liczba ofert

o charakterze og6lnym wynosita mniej niz 20, a w niektorych wojewddztwach, takich jak
lubelskie, lubuskie, t6dzkie, podlaskie, $laskie oraz warminsko-mazurskie, liczba ofert wynosita

mniej niz 10.

Jesli chodzi o oferty przeznaczone stricte dla nauczycieli zawodu, najwiecej z nich odnaleziono

w wojewoddztwie matopolskim (24), dolnoslaskim (13) oraz mazowieckim (11). W kilku
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wojewodztwach, takich jak kujawsko-pomorskie, lubelskie, lubuskie, todzkie, podkarpackie

i podlaskie, nie znaleziono zadnych ofert spetniajacych przyjete kryteria.

4.2.1. Tematyka szkolen dla nauczycieli zawodu

Przewazajaca wiekszos¢ zidentyfikowanych w pozostatych placéwkach oswiatowych ofert
doskonalenia (53 sposrod 69 ofert) stanowity kursy pedagogiczne dla instruktoréw praktycznej
nauki zawodu. Pozostate szkolenia (16 ofert) dotyczyty umiejetnosci branzowych, bardzo
specjalistycznych, rozwijajacych konkretnych umiejetnosci. Przewaznie szkolenia te byty
oferowane przez branzowe centra umiejetnosci, dajac uczestnikom mozliwos¢ pogtebienia
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci scisle zwigzanych z ich zawodowym srodowiskiem

pracy. Przykfady takich szkolen obejmowaty m.in. kursy dotyczace zaawansowanych technik
kulinarnych, takich jak przyrzadzanie sushi, tworzenie dan bankietowych, barbering, zarzadzanie
procesami logistycznymi, zastosowanie automatyki w przemysle czy nowoczesne metody

drazenia szybow.

4.2.2. Tematyka szkolen dla ogétu nauczycieli

Oproécz szkolen stricte ukierunkowanych na nauczycieli zawodu, zidentyfikowano 382
ogolnodostepne dla ogétu nauczycieli oferty szkolen w pozostatych placéwkach o$wiatowych,

ktére mogtyby byc¢ potencjalnie interesujgce rowniez dla tej grupy zawodowej.

Sposrdd nich najwiecej (37%) dotyczyto rozwijania umiejetnosci pedagogicznych
i psychologicznych. Kolejne znaczace grupy ofert dotyczyty pracy z uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (22%) oraz kwestii zwigzanych z awansem zawodowym i rozwojem

osobistym nauczycieli (14%).

Inne obszary tematyczne obejmowaty rozwijanie umiejetnosci dydaktyczno-metodycznych
(10%) oraz wykorzystywanie nowych technologii i umiejetnosci cyfrowych w pracy nauczyciela
(réwniez 10%). Mniejsza liczba ofert odnosita sie do wspdtpracy z rodzicami (4%) oraz rozwijania
umiejetnosci diagnostycznych i oceniania uczniéw (3%). Najmniej ofert (0,8%) dotyczyto pracy
z uczniami z doswiadczeniem migracyjnym oraz w srodowisku wielokulturowym, co wskazuje
na stosunkowo niewielkie zainteresowanie ta tematyka lub ograniczona dostepnos¢ szkolen

w tym obszarze.
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4.2.3. Metody dydaktyczne w szkoleniach dla nauczycieli zawodu

Tylko nieliczne szkolenia dla nauczycieli zawodu oferowane przez pozostate placéwki oswiatowe
zawieraty informacje dotyczace stosowanych metod dydaktycznych (5 ofert). W trzech
przypadkach wskazano na wykorzystanie wyktadoéw lub prezentacji, natomiast w dwéch

pozostatych przypadkach na warsztaty i ¢wiczenia praktyczne.

Ograniczona liczba dostepnych danych na temat metod dydaktycznych utrudnia jednak
wycigganie jednoznacznych wnioskéw na temat preferowanych form ksztatcenia w tej grupie

szkolen.

4.2.4. Czas trwania szkolen dla nauczycieli zawodu

Ponad potowa analizowanych ofert szkoleniowych w pozostatych placéwkach oswiatowych dla
nauczycieli zawodu, w ktérych wskazano liczbe godzin, miescita sie w przedziale 41-60 godzin.
Pozostate zakresy godzinowe pojawiaty sie zdecydowanie rzadziej. Duza liczba szkolen, ktérych
zakres wynosit od 41 do 60 godzin, wynika z tego, ze w przedziale tym znalazty sie 48-godzinne
kursy pedagogiczne dla instruktoréow praktycznej nauki zawodu, ktére stanowity zdecydowana
wiekszos$¢ w badanych pozostatych placéwkach oswiatowych sposrod wszystkich skierowanych

do nauczycieli zawodu.

4.3. Oferta studiow podyplomowych

W ramach analizy oferty doskonalenia zawodowego, oprécz szkolen, kurséw, sieci wspétpracy
i konferenciji, szczeg6lng uwage poswiecono studiom podyplomowym skierowanym

do nauczycieli, w tym nauczycieli zawodu. Informacje o dostepnych kierunkach zostaty
zaczerpniete z dwéch wyspecjalizowanych portali: otouczelnie.pl oraz studiapodyplomowe.
info, ktére zajmuja sie gromadzeniem i udostepnianiem danych na temat kierunkéw studiow

i studiéw podyplomowych w Polsce’s,

4.3.1. Struktura oferty studiow podyplomowych

Sposrod 354 uczelni zarejestrowanych w systemie POL-on w roku akademickim 2023/2024,
zidentyfikowano 71 uczelni, zaréwno publicznych, jak i niepublicznych, ktére oferujg studia

podyplomowe skierowane do nauczycieli, w tym takze do nauczycieli zawodu.

'® Dane na temat studiéw podyplomowych nie sg dostepne w bazie RADON ani w wystarczajagcym stopniu
w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, ktéry gromadzi tylko nieliczng cze$¢ kwalifikacji podyplomowych. Nie ma
tez jednej bazy, ktéra zawierataby oferty wszystkich uczelni.
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tacznie uczelnie te oferuja 147 réznych kierunkéw studiow podyplomowych. Warto zauwazyc,
ze niektoére z uczelni proponuja wiele ré6znych kierunkéw studiow, co zwieksza réznorodnosc

dostepnej oferty.

Wszystkie zidentyfikowane studia podyplomowe dla nauczycieli trwajg trzy semestry, co jest

standardowym okresem trwania tego typu studiow.

Sredni koszt tych studiéw wynosi 4155 zt za caly okres nauki, przy czym najtansze
zidentyfikowane studia, zwigzane z nauczaniem mechatroniki, oferowane przez Akademie
Slaska, kosztujg 1900 zt. Z kolei najdrozsze studia, rowniez zwigzane z mechatronika, realizowane

przez Politechnike Warszawska, kosztujg 8500 zt.

4.3.2. Studia kwalifikacyjne w zakresie przygotowania pedagogicznego

Zdecydowana wiekszos¢ (86%) zidentyfikowanych uczelni oferujacych studia podyplomowe dla
nauczycieli prowadzi kierunki zwigzane z przygotowaniem pedagogicznym do wykonywania
zawodu nauczyciela. Studia te maja charakter kwalifikacyjny, a ich program jest zgodny

z przepisami prawa, w tym z rozporzadzeniami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

25 lipca 2019 r. oraz z dnia 14 wrzes$nia 2023 r., ktére okreslajg standardy ksztatcenia dla

nauczycieli.

Studia te trwajg trzy semestry, a srednia liczba zaje¢ dydaktycznych wynosi okoto 400 godzin,
przy czym najnizsza liczba godzin na tego typu studiach to 370 godzin, a najwieksza 540 godzin.
Dodatkowo, na kazdym oferowanym kierunku obowigzuje 150 godzin praktyk zawodowych,

co jest integralng czescig programu ksztatcenia.

Warto réwniez podkresli¢, ze te studia sg realizowane w réznych formach: 18 kierunkéw odbywa
sie w trybie stacjonarnym, 16 w formule hybrydowej (taczacej zajecia bezposrednie z zajeciami
online), a 13 kierunkéw prowadzonych jest wytgcznie w formie online. W przypadku pozostatych
ofert na stronach internetowych uczelni brakuje informacji dotyczacych formy realizacji tych

studiow.

Sredni koszt tych studiéw wynosi 4478 zt'°. Najtansza oferte studiéw podyplomowych w zakresie
przygotowania pedagogicznego ma Wyzsza Szkotfa Bezpieczeristwa Wewnetrznego w todzi

oraz Akademia Wincentego Pola w Lublinie — optata wynosi 2800 zt. Najdrozsze studia z tego

19 Srednia liczona jako jednorazowa opfata catkowita za 3 semestry. W przypadku optat ratalnych kwota ta jest
Zazwyczaj nieco wyzsza.
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obszaru majg w swojej ofercie Uniwersytet Warszawski oraz Akademia Pedagogiki Specjalnej

w Warszawie - kosztuja one 7500 zt.

4.3.3. Studia podyplomowe dla nauczycieli konkretnych zawodéw i branz

Analiza wykazata réwniez, ze 77 kierunkéw studiow podyplomowych przeznaczonych jest dla

nauczycieli konkretnych zawodoéw lub branz.

Najbardziej rozbudowang oferte w tym zakresie Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego

we Wroctawiu, ktéra oferuje studia na 64 roznych kierunkach. Kierunki te sg zréznicowane

pod wzgledem specjalizacji i obejmuja przygotowanie nauczycieli do nauczania przedmiotéw
zawodowych w wielu branzach, takich jak branza audiowizualna, budowlana, ceramiczno-
-szklarska, drzewno-meblarska, ekonomiczno-administracyjna, elektroenergetyczna,
elektroniczno-mechatroniczna, gérniczo-wiertnicza, handlowa, lesna, mechaniczna,
motoryzacyjna, ogrodnicza, poligraficzna, przemyst mody, rolno-hodowlana, spedycyjno-

logistyczna, spozywcza, teleinformatyczna oraz transport drogowy i lotniczy.

Studia te s prowadzone wytacznie w formie online i wszystkie trwaja trzy semestry. Srednia
liczba godzin teoretycznych wynosi 369, a na kazdym kierunku obowigzuje 90 godzin zajec

praktycznych.

Koszt studiow wynosi srednio 3840 zt, przy czym najtansze studia kosztujg 3600 zt, a najdrozsze
4800 zt, zwigzane z nauczaniem przedmiotéw w zawodzie technik eksploatacji portéw
i terminali. Na stronie internetowej uczelni brak szczegétowych informacji o metodach

dydaktycznych stosowanych w tych programach studiéw.

Podsumowujac, warto zauwazy¢, ze oferta studiow podyplomowych dla nauczycieli, w tym
nauczycieli zawodu, jest stosunkowo zréznicowana, a uczelnie starajq sie dostosowywac ja

do potrzeb réznych grup nauczycieli, prowadzac wiele kierunkéw réwniez w formie online

lub hybrydowej, co moze zacheca¢ do ich podejmowania. Przewazajg studia kwalifikacyjne

w zakresie przygotowania pedagogicznego, co odpowiada na szerokie zapotrzebowanie w tym
obszarze wynikajgce z obowigzku posiadania formalnych kwalifikacji wymaganych do pracy

w tym zawodzie. Jednoczesnie istnieje réwniez stosunkowo rozbudowana oferta studiéw
podyplomowych dla nauczycieli poszczegdlnych zawodéw i branz, ktéra umozliwia zdobycie
specjalistycznych umiejetnosci i pogtebienie wiedzy w okreslonych dziedzinach. Zwazywszy
jednakze na zréznicowanie kosztéw i form realizacji, istotne bytyby dalsze badania nad
dostepnoscia tych studiow dla szerokiego grona nauczycieli oraz nad efektywnoscia ksztatcenia

w réznych formach organizacyjnych.
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Zakonczenie

Przeprowadzona w ramach badania analiza wykazata relatywnie duza liczbe placowek
posiadajacych w swojej ofercie szkolenia dla nauczycieli. R6zne formy doskonalenia

s realizowane w szczegdlnosci przez publiczne i niepubliczne placéwki doskonalenia
nauczycieli. Na rynku zdarzajq sie réwniez szkolenia oferowane przez inne placéwki oswiatowe,
takie jak centra ksztatcenia zawodowego, praktycznego i ustawicznego, jednak ich oferta jest

zdecydowanie skromniejsza.

Istniejg dosy¢ powazne problemy, ktére ograniczaja efektywnosc¢ i dostepnosc tych form
doskonalenia. Przede wszystkim analiza ujawnita duzy chaos oraz brak spojnosci i przejrzystosci
dostepnych ofert. Na stronach internetowych tylko w pojedynczych przypadkach widniaty
informacje na temat metod czy doktadniejszego zakresu tematycznego szkolen. Niektére
szkolenia wigzg sie w zasadzie jedynie z wykupieniem dostepu do platformy, na ktérej zawarte
zostaty przygotowane wczes$niej materiaty, bez mozliwosci kontaktu z osoba prowadzaca.

Brak tych szczegdtowych informacji ogranicza mozliwos$¢ oceny przydatnosci szkolen przez

nauczycieli zawodu.

Kolejnym problemem moze by¢ niedostosowanie wiekszosci oferowanych szkolen do specyfiki
pracy nauczycieli zawodu - dotyczy to szkolen kierowanych do ogétu nauczycieli. W opisach
szkolen z zakresu umiejetnosci dydaktycznych, pedagogicznych czy psychologicznych bardzo
czesto brakowato informacji, do jakiej grupy wiekowej uczniéw odnosi sie tematyka danego
szkolenia. Z kolei te oferty, ktére zawieraty ramowy program lub doktadniejszy opis szkolenia,
czesto wskazywaly na prace z uczniami mtodszymi, a nie nastoletnimi. Szczeg6lng uwage
nalezatoby zatem zwrdci¢ na dostosowanie szkolen do specyficznych potrzeb nauczycieli

zawodowu i trudnosci, z jakimi sie mierzg na co dzien w swoich placéwkach.

Waznym problemem jest réwniez brak centralizacji i standaryzacji informacji o dostepnych
szkoleniach. Utworzenie jednej ogélnopolskiej bazy zawierajacej oferty szkoleniowe

z poszczegdlnych placéwek wraz z doktadnymi informacjami na temat ich adresatéw, celéw
i programu, znacznie utatwitoby orientacje i podjecie Swiadomych decyzji o podjeciu udziatu

w danej formie doskonalenia.

Przeprowadzone badania ujawnity istotne zréznicowanie w dostepnych formach doskonalenia
nauczycieli, zarbwno pod wzgledem tematyki, jak i kosztow czy liczby godzin. W przypadku
szkolen skierowanych stricte do nauczycieli zawodu przewazaty kursy z zakresu metodyki

nauczania oraz przygotowania pedagogicznego. W grupie szkolen dostepnych dla wszystkich
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nauczycieli ogétem dominowaty natomiast tematy zwigzane z ksztatceniem umiejetnosci
pedagogicznych i psychologicznych. Ponadto, istotna cze$¢ ofert dotyczyta zagadnien
zwigzanych z awansem zawodowym oraz rozwojem osobistym nauczycieli, a takze

z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w procesie nauczania.
Wzrost zainteresowania szkoleniami z zakresu ICT odzwierciedla ogélng tendencje do cyfryzacji

procesu dydaktycznego.

Metody stosowane w czasie szkolen dla nauczycieli zawodu byly wymieniane w ofertach
sporadycznie. Sposrdd tych ofert, w ktérych byty one okreslane, dominowaty warsztaty oraz
wyktady i prezentacje. Trudno jednak na podstawie tak niewielkiej proby wycigga¢ wnioski

na temat metod najczesciej stosowanych podczas szkolen dla nauczycieli.

W zakresie form doskonalenia zawodowego dla nauczycieli zawodu dostepne sg zaréwno
szkolenia stacjonarne, online, jak i hybrydowe. Ponad potowa szkolert odbywa sie w formie
online — w formule webinaréw (,na zywo”) lub poprzez udostepnienie platformy cyfrowej

z materiatami do zapoznania sie w wybranym przez uczestnika terminie. Dominacja form
ksztatcenia online, cho¢ z jednej strony zrozumiata w dobie cyfryzacji, niesie jednak ze soba
pewne ryzyka. Zdalne formy ksztatcenia, cho¢ elastyczne i dostepne, moga nie zapewniaé
odpowiedniej interakcji miedzy uczestnikami a prowadzacymi. Brak bezposredniego kontaktu,
ktory jest charakterystyczny dla tradycyjnych form szkolenia, moze ogranicza¢ mozliwos$¢

praktycznego zastosowania zdobytej wiedzy.

Podsumowujac, pomimo relatywnie duzej liczby osrodkéw doskonalenia oraz szkolen dla
nauczycieli, istnieje potrzeba optymalizacji systemu doskonalenia. Pewne oczekiwania wigza sie
z powstaniem branzowych centréw umiejetnosci, skierowanych do oséb zajmujacych sie
ksztatceniem zawodowym. Obecnie funkcjonujg one w ograniczonej liczbie, a te, ktore zostaty
uruchomione, funkcjonuja zbyt krétko, zeby mozna byto na tym etapie okresli¢ ich efektywnos¢.
Mozna jednak zaktada¢, ze w dtuzszej perspektywie czasowej majg one szanse wypetni¢ luke

w systemie doskonalenia nauczycieli zawodu.
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