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I Raport dotyczacy kadr dla ksztatcenia zawodowego

Wprowadzenie

Srodowisko szkét ksztatcacych w zawodach od lat wskazuje na problemy organizacyjne
wynikajace ze zbyt matej liczby nauczycieli przedmiotow zawodowych. Brak zainteresowania
podjeciem pracy, ogdlne starzenie sie kadry nauczycielskiej oraz tzw. luka pokoleniowa

to zjawiska, ktére sg przedmiotem szczegdlnego zainteresowania badaczy oraz polityki
edukacyjnej. Wyzwanie stanowia rowniez nowe potrzeby i oczekiwania tworzacego sie
spoteczenstwa wiedzy oraz gospodarki uwarunkowanej procesami globalizacji i dynamicznych
zmian technologicznych. Powigzanie systemu szkolnictwa branzowego z gospodarka

wymaga odpowiedniego sprzezenia pomiedzy jej jakoscia oraz zapotrzebowaniem na kadre

o okreslonym profilu zawodowym i kompetencyjnym, jak réwniez jej zorientowania na obszary

wazne strategicznie dla rozwoju zaréwno globalnego, jak i lokalnego rynku pracy.

Niniejsza publikacja stanowi podsumowanie dziatan przeprowadzonych w projekcie
.Przygotowanie rozwigzan wspierajgcych proces ksztatcenia przysztych i doskonalenia
obecnych nauczycieli zawodu’, w ktérym dokonano préby pogtebionej diagnozy motywacji,
zasobow, potrzeb i barier zwigzanych z zapewnieniem kadr dla ksztatcenia zawodowego oraz
przygotowania rozwigzan, ktére moga postuzyc zarbwno przy pozyskiwaniu odpowiedniej

kadry, jak i doskonaleniu zawodowemu nauczycieli zawodu.

Publikacja zawiera cztery zasadnicze czesci. Pierwsze trzy sktadaja sie z rozdziatéw dotyczacych
przegladu aktualnego stanu literatury przedmiotu oraz wynikéw przeprowadzonych badan
wiasnych. W pierwszej czesci,Czynniki przyciggajace do pracy nauczyciela zawodu i odpychajace
od tej pracy” podjeto rozwazania dotyczace motywow pracy nauczycieli zawodu, korzysci oraz
trudnosci, z jakimi wigze sie ich praca, a takze przyczyn ewentualnych rezygnacji. Druga cze$¢
»Zasoby umiejetnosci nauczycieli zawodu i potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego”
prezentuje zidentyfikowane w badaniach umiejetnosci, jakie posiadajg nauczyciele zawodu,

a takze deficyty w tym obszarze. W czesci trzeciej,,Doskonalenie zawodowe nauczycieli zawodu”
refleksji poddane zostaty réwniez rodzaje wsparcia, jakiego potrzebujg nauczyciele zawodu,

w tym tematyka oraz formy doskonalenia. Udzielono odpowiedzi na pytanie, czy i naile
istniejgca oferta doskonalenia zawodowego odpowiada na potrzeby i oczekiwania nauczycieli
zawodu, a takze czy oferta ta jest przydatna i odpowiedniej jakosci. Ostatnig czes¢ stanowia
opracowane na podstawie wynikéw badan rekomendacje, ktore dotycza postulowanych

modyfikacji w ksztatceniu przysztych nauczycieli zawodu i doskonalenia obecnych.

Niniejsza publikacja stanowi prébe udzielenia gtosu tym, ktérych problematyka ksztatcenia

zawodowego dotyczy w pierwszej kolejnosci: nauczycielom zawodu, dyrektorom szkét,
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doradcom metodycznym oraz przedstawicielom kuratoriéw oswiaty, pracodawcom,

organizacjom branzowym, osrodkom doskonalenia nauczycieli i uczelniom.

Kierujemy ja do wszystkich oséb zainteresowanych problematyka ksztatcenia zawodowego,

w tym badaczom oraz osobom majacym wptyw na ksztattowanie polityki edukacyjnej. Liczymy
na to, ze zainspiruje ona czytelnikow do dyskusji dotyczacej wyzwan, z jakimi mierzg sie
nauczyciele zawodu, i podjecia realnych dziatarh majacych na celu poprawe systemu ksztatcenia

zawodowego.
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I Raport dotyczacy kadr dla ksztatcenia zawodowego

1. Czynniki przyciagajace do pracy nauczyciela
zawodu i odpychajace od tej pracy

Nauczyciele praktycznej i teoretycznej nauki zawodu sa grupg szczegdlnie pozadang wsréd
0g6tu nauczycieli na rynku edukacyjnym (CEDEFOP, 2009, 2022; OECD, 2010). Strategie krajowe
i programy rozwoju kapitatu ludzkiego, takie jak Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku), Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 czy
Perspektywa uczenia sie przez cate zycie, podkreslajg wage odpowiedniej kadry ksztatcacej.
Rola nauczycieli zawodu w przygotowaniu przysztych kompetentnych pracownikéw stanowi
podstawe nowoczesnej, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki (CEDEFOP, 2022; Hanley, Orr,
2019; OECD, 2005). Z tego wzgledu istotne wydaje sie okreslenie czynnikow, jakie motywuja

nauczycieli do podjecia i pozostania w zawodzie.

1.1. Konceptualizacja badania
1.1.1. Temat i cele badania

Jakos¢ systemu ksztatcenia zawodowego w duzej mierze zalezy od nauczycieli — ich motywacji
do pracy, przygotowania do zawodu, umiejetnosci, zaangazowania i doswiadczenia. Z tego
wzgledu zidentyfikowanie czynnikéw przyciggajacych do pracy nauczyciela zawodu

i odpychajacych od tej pracy (push/pull factors) moze przyczynic sie do okreslenia efektywnosci
i jakosci systemu ksztatcenia zawodowego, a w dalszej perspektywie — poprawy sytuacji

nauczycieli.

Przeprowadzone zostato badanie jakosciowe, ktére miato zidentyfikowac te czynniki. Jego
gtownym celem byta identyfikacja motywacji (czynnikéw przyciggajacych do zawodu) oraz
barier w rozpoczeciu i kontynuowaniu pracy nauczyciela zawodu (czynnikow odpychajacych).
Obszar zainteresowania stanowito réwniez ustalenie, co wptywa na satysfakcje z pracy, a co

ja obniza. Poznanie zaréwno czynnikdéw przyciagajacych, jak i barier do pracy w charakterze
nauczyciela zawodu pozwoli lepiej zaplanowac odpowiednie dziatania, ktore beda miaty

za zadanie ograniczac trudnosci oraz tworzy¢ instytucjonalne rozwigzania majace na celu
skuteczne motywowanie nowych oséb chcacych rozpocza¢ kariere zawodowa w obszarze
ksztatcenia zawodowego, a takze przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci tego zawodu.
Wyniki badania pozwolg rowniez okresli¢, jakiego wsparcia potrzebujg obecni nauczyciele

i w jaki spos6b mozna ich skutecznie motywowac do pozostania w zawodzie.

7/122



I Raport dotyczacy kadr dla ksztatcenia zawodowego

W badaniach jakosciowych szczegolny nacisk potozony zostat na kwestie zwigzane

z potencjalnymi niedoborami wykwalifikowanych nauczycieli zawodu, na ktére wptyw ma
zardwno starzejaca sie obecna kadra i relatywnie maty przyptyw nowych nauczycieli, jak

i przypadki porzucania zawodu nauczyciela zawodu ze wzgledu na jego stosunkowo niski prestiz

oraz trudne warunki pracy.
1.1.2. Problemy i pytania badawcze
Badanie miato odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

1. Jakie s motywy wyboru pracy nauczyciela zawodu?

2. Jakie sa korzysci w pracy nauczyciela zawodu?

3. Jakie sa trudnosci w pracy nauczyciela zawodu?

4. Jakie sg przyczyny rezygnacji z pracy nauczyciela zawodu?

5. W jaki sposéb nalezy zachecaé potencjalnych kandydatéw do podjecia pracy nauczyciela
zawodu?

6. W jaki sposob nalezy zachecac kadry ksztatcenia zawodowego do pozostania w zawodzie?

Jak przeciwdziata¢ wczesnemu opuszczaniu przez nich zawodu?
1.1.3. Metody i techniki badawcze

Badanie jakosciowe zostato przeprowadzone z wykorzystaniem dwdch technik badawczych:
indywidualnych wywiadoéw pogtebionych (In-Depth Interview, IDI) oraz warsztatow
badawczych. Triangulacja technik badawczych umozliwita uzyskanie szerszego spektrum
wiedzy niz w przypadku zastosowania jednej techniki z powodu ich odmiennej specyfiki.
Wywiady indywidualne i grupowe znacznie r6znia sie m.in. dynamika przebiegu, co pozwolito

na uzyskanie bardziej zdywersyfikowanych wynikéw.

Indywidualne wywiady pogtebione

Uczestnikami indywidualnych wywiadéw pogtebionych byli tzw. kluczowi informatorzy

(key informants), tj. eksperci posiadajacy doswiadczenie i pogtebiong wiedze na temat pracy
nauczyciela zawodu oraz szkolnictwa branzowego. Osoby te musiaty wyrézniac sie szczeg6lna
aktywnoscig w omawianym obszarze, np. dziatalnoscia spoteczna, aktywnoscia zwigzkowa,

przygotowywaniem uczniéw do konkurséw branzowych.

W grupie rozmoéwcow znaleZli sie przedstawiciele nastepujacych grup interesariuszy: dyrektorzy
szkoét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, osoby petnigce funkcje doradcéw metodycznych
i konsultantéw placéwek doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych, osoby

reprezentujgce uczelnie na kierunkach przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela
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zawodu, jak réwniez przedstawiciele wybranych partneréw spotecznych, w szczegolnosci

przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, organizacji pracodawcéw itp.

Badani byli dobierani metoda doboru celowego. Do przeprowadzenia wywiadéw przygotowano
narzedzie badawcze w postaci scenariusza zawierajacego dyspozycje do wywiadu. Wywiady
byly prowadzone na terenie réznych wojewddztw w formie stacjonarnej oraz online. Wszystkie
nagrania zostaty poddane transkrypcji, a nastepnie analizie w programie do analiz jakosciowych

Maxqda. Lacznie przeprowadzono dziesie¢ indywidualnych wywiadéw pogtebionych.

Warsztaty badawcze

Warsztaty badawcze umozliwiajag szybkie poznanie przekonan grupy uczestnikow, a takze
wspolne omoéwienie wnioskéw i proponowanych rozwigzan dla badanego problemu. Forma
warsztatu pozwala na prace z wieksza liczba uczestnikéw niz tradycyjny wywiad, co zwieksza
zakres i gtebokos¢ analizy. Dodatkowo warsztat moze ujawnic problemy i ograniczenia
wystepujace w badanej grupie. Efektem koncowym pojedynczego warsztatu jest przede

wszystkim szybka diagnoza potrzeb i probleméw, ktére grupa uznaje za kluczowe.

Realizowane w niniejszym badaniu warsztaty badawcze prowadzone byty aktywnymi metodami

z elementami design thinking oraz action learning.

Design thinking to metoda rozwigzywania problemow skoncentrowana na innowacjach

i oparta na pracy zespotowej. To podejscie taczy sposdb myslenia o tworzeniu rozwigzan,
ktéry ceni sobie otwartos¢, ciggte doskonalenie, uczenie sie od innych oraz doktadne
badanie potrzeb uzytkownikow, z okreslong strukturg procesu, obejmujacego konkretne
kroki i dziatania prowadzace do rozwigzania problemu. Design thinking promuje otwartosc
na nowe pomysty i doswiadczenia, co jest kluczowe dla rozwijania efektywnych i twérczych
rozwigzan.

Action learning to metoda, ktéra integruje wiedze z poszukiwaniem rozwigzan, réznigc

sie od tradycyjnych metod, takich jak burza mézgéw, ktére koncentruja sie jedynie

na generowaniu pomystéw. Polega na pracy grupy oséb o zré6znicowanych umiejetnosciach
i doswiadczeniu nad rozwigzaniem okreslonego problemu. Action learning wymaga

zadawania pytan, ktére pomagaja gteboko zrozumie¢ problem.

Podobnie jak w przypadku indywidualnych wywiadéw, w warsztatach badawczych wzieli
udziat nauczyciele uczacy teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczyciele praktycznej
nauki zawodu, posiadajacy szczegdlne doswiadczenie lub osiggniecia zwigzane z nauczaniem
zawodu (np. dziatalnos¢ spoteczna, aktywnos¢ zwigzkowa, przygotowywanie do konkurséw

branzowych), dyrektorzy szkot ksztatcacych w zawodach (BSI, BSII, technika, szkoty policealne),
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przedstawiciele: osrodkow doskonalenia nauczycieli, reprezentanci uczelni na kierunkach
przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela zawodu, przedstawiciele kuratoriéw,
przedstawiciele wybranych partneréw spotecznych, w tym osoby reprezentujace organizacje
zrzeszajace pracodawcow. Osoby te majg na co dzien stycznosc z nauczycielami zawodow lub
sami posiadaja doswiadczenie w takiej pracy. Czes¢ badanych zajmowata stanowiska zarzadcze

lub nadzorcze, co pozwolito na uzyskanie perspektywy systemowej i organizacyjne;j.

Przyjeto zatozenie, ze wszyscy badani bioracy udziat w wywiadach oraz warsztatach powinni
mie¢ dtugoletnie doswiadczenie w pracy w obszarze edukacji zawodowej (nie mniej niz dziesie¢
lat). Taki staz pracy zagwarantowat uzyskanie szerokiej i przekrojowej perspektywy na rézne

okolicznosci i uwarunkowania pracy w charakterze nauczyciela zawodu.

W ramach jednego warsztatu nauczyciele i dyrektorzy w nim uczestniczacy musieli pracowac

w réznych szkotach, a jednga szkote nie mogto reprezentowac wiecej niz dwdéch nauczycieli.

Uczestnicy warsztatéw byli dobierani metoda doboru celowego. Liczebnos¢ poszczegdlnych

grup badanych na warsztatach przedstawiona zostata w tabeli.

Tabela 1. Zatozenia do préby badawczej - warsztaty badawcze

nauczyciele zawodu posiadajacy
doswiadczenie lub osiggniecia zwigzane 24 4 25
Z nauczaniem zawodu

dyrektorzy szkét ksztatcgcych w zawodach 24 4 24

przedstawiciele osrodkéw doskonalenia

. 12 2 13
nauczycieli

przedstawiciele uczelni na kierunkach
przygotowujacych do wykonywania 18 3 11
zawodu nauczyciela zawodu

przedstawiciele kuratoriéw/koordynatorzy

12 2 11
ds. ksztatcenia zawodowego

przedstawiciele wybranych partneréw
spotecznych (m.in. przedstawiciele 18 3 14
organizacji pracodawcéw, NGO itp.)

Suma 108 0s6b 18 osob 98 0s6b

Przeprowadzono facznie sze$¢ warsztatow badawczych.
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Warsztaty byty prowadzone w szesciu wojewddztwach: dolnoslaskim, lubelskim, mazowieckim,
$laskim, wielkopolskim oraz zachodniopomorskim. Wojewddztwa te zostaty dobrane celowo
ze wzgledu na ich zréznicowanie gospodarcze i geograficzne. Podstawowym kryterium byt
podziat na centralnie potozony region mazowiecki w opozycji do czterech peryferyjnych
regiondw (dolnoslaskiego i zachodniopomorskiego na zachodzie oraz do lubelskiego

i warminsko-mazurskiego na wschodzie) oraz do wojewddztwa slaskiego. Wojewddztwa
wybrane do préby zréznicowane zostaty rowniez pod wzgledem rodzaju i rozwoju przemystu,

ktéry w duzym stopniu warunkuje zawody w szkolnictwie branzowym w danym regionie.

Scenariusz warsztatu badawczego zawierat instrukcje dla osoby prowadzacej, planowane
metody, strukture oraz jego przebieg (liste zagadnien i tematow, ktére musza zostaé

uwzglednione podczas warsztatu).

Przebieg warsztatéw badawczych zostat udokumentowany przez osoby prowadzace
(moderatoréw) poprzez wypetnienie matrycy. Matryce stanowita przygotowana wczesniej
tabela, w ktdrej zawarte byty informacje obejmujace wypowiedzi badanych na tematy
podejmowane w trakcie warsztatu, obejmujace obszarem pytania badawcze. Ponadto, osoby
prowadzace wypetniaty tabele metryczkowa zawierajacg podstawowe dane spoteczno-
demograficzne na temat badanych oraz informacje na temat przebiegu warsztatu - opis
dynamiki dyskusji, w tym ewentualnych rozbieznych opinii oraz opis zaangazowania

uczestnikow.

1.2. Czynniki przyciggajace do pracy nauczyciela zawodu
i odpychajace od tej pracy - przeglad literatury
przedmiotu

W niniejszym rozdziale zostanie przedstawiony przeglad polskiej i zagranicznej literatury
przedmiotu poswieconej zagadnieniom zwigzanym z motywacjami nauczycieli, korzysciami
i trudnosciami, z jakimi wigze sie ich praca, jej spotecznym postrzeganiem oraz przyczynami
rezygnacji z zawodu. Analizie poddane zostaty artykuty w czasopismach naukowych, raporty

z badan krajowych i miedzynarodowych oraz monografie.

Problematyka zwigzana z motywacjami nauczycieli do podjecia pracy w szkole, szczegdlnie
w kontekscie ich niedoboru, od wielu lat znajduje sie w sferze zainteresowania réznych badaczy
(Berger i D’Ascoli, 2012; Thomson i in., 2012; Han i Yin, 2016; Hanley i Orr, 2019; Stellmacher i in.,

2020; Kristmansson i Fjellstrom, 2022; Onyefulu i in., 2023). Tematyka motywacji nauczycieli
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jest rozpatrywana jako kluczowy czynnik majacy bezposredni wptyw na efektywnos¢ systemu
edukacji (Berger i D'Ascoli, 2011; Han i Yin, 2016).

Wyniki prognozy sytuacji w zawodach ,Barometr zawodéw” z 2024 roku wskazujg na narastajacy
problem deficytu nauczycieli w Polsce (Antonczak-Swider, Biernat, Pétchtopek, 2023). Sytuacja
niedoboru nauczycieli jest takze przedmiotem ozywionej dyskusji. Pojawiajg sie doniesienia
medialne o mtodych nauczycielach odchodzacych z pracy, o licznych wakatach i ofertach pracy
w szkofach na stanowiska nauczyciela, o braku nauczycieli z odpowiednim przygotowaniem czy

o ztych warunkach pracy w szkotfach'.

O ile tematyka zwigzana z motywacjami, a takze korzysciami i trudnosciami w pracy nauczycieli
jest wiec stosunkowo szeroko komentowana zaréwno w dyskursie publicystycznym, jak
i naukowym, o tyle literatura na temat specyficznej grupy, jaka sa nauczyciele zawodu, jest raczej

skromna i wymagajaca pogtebienia.

Dana Sinclair (2008) zdefiniowata motywacje do pracy nauczyciela jako czynniki, ktére
przyciggaja jednostki do nauczania, zachecajg do pozostania w zawodzie lub wptywaja

na stopien zaangazowania w pracy nauczyciela.

Czesc badaczy dzieli motywacje nauczycieli na trzy typy: altruistyczng, wewnetrzng

i zewnetrzna. Motywacja altruistyczna rozumiana jest jako che¢ pomocy i wspierania uczniéw
oraz poczucie wnoszenia wkfadu w ich rozwéj. Do przyktadédw motywacji wewnetrznej nalezy
zaliczy¢ zainteresowanie przedmiotem, jak rowniez pasje do nauczania. Motywacja zewnetrzna
natomiast obejmuje czerpanie korzysci z takich charakterystycznych dla pracy w zawodzie
nauczyciela cech, jak elastyczne godziny pracy i mozliwosc¢ lepszego godzenia pracy z zyciem
rodzinnym czy relatywna statosc i bezpieczenstwo zatrudnienia (Fray, Gore, 2018; Kristmansson,
Fjellstrom, 2022; Onyefulu i in., 2023; Stellmacher i in., 2020; Thomson i in., 2012; Watt i in., 2007,
2012).

Wyniki badan prowadzonych w wielu krajach, m.in. Australii (Mason, Matas, 2015), Jamajce,
Polsce, Turcji (Onyefulu i in., 2023; Ozturk, 2012), Niemczech (Stellmacher i in., 2020), Nigerii

' Nalezy przywotac chociazby ostatnie artykuty prasowe i internetowe o odchodzeniu nauczycieli z zawodu,
ktore w tonie alarmistycznym informuja o ,eksodusie” nauczycieli, W. Kubik, Nauczyciele rzucajq papierami.
Ministerstwo ujawnia smutne dane, gazetaprawna.pl, 5.07.2024), koniecznosci fatania dziur” przez dyrektoréw
szkot (B. Bugdalski, Za 2-3 lata szkoty zacznq swiecic pustkami. A nauczyciele naprawde zacznq tracic prace,
portalsamorzadowy.pl, 14.06.2024), o ,masowych rezygnacjach”i,Swieceniu [szk6f] wakatami jak szczeka dziurami
po wyrwanych zebach” (A. Maj, Masowe rezygnacje nauczycieli. Odchodzq ikony polskiej szkoty, dziennik.pl,
20.06.2024). Na poprawe sytuacji nie wptynety przyznane w ostatnim czasie podwyzki (K. Stowik, Nie chodzito tylko
o podwyzki. Mtodzi nauczyciele odchodzq ze szkét, wyborcza.pl, 28.06.2024).
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(Akpochafo, 2020), Szwajcarii (Berger i D’Ascoli, 2012), Szwecji (Kristmansson, Fjellstrém, 2022),
USA (Thomson et al., 2012) i Wielkiej Brytanii (Hanley i Orr, 2019), pokazuja, ze niezaleznie od
systemu edukacji, motywacje do wyboru zawodu nauczyciela sg przewaznie wewnetrzne

i nawigzuja do checi pracy z dzie¢mi/mtodziezg, przekazywania im wiedzy i pasji do nauki.
Najsilniejszymi motywacjami zewnetrznymi sg natomiast warunki pracy i mozliwos$¢ pogodzenia
pracy z zyciem prywatnym (Fray, Gore, 2018; Kristmansson, Fjellstrom, 2022; Onyefulu i in.,

2023; Sinclair, 2008; Stellmacher i in., 2020; Thomson i in., 2012; Watt i in., 2007, 2012). Trudno
wyrozni¢ wiec jeden typ motywacji nauczycieli do pracy w szkole — wystepuje raczej kombinacja

czynnikow altruistycznych, wewnetrznych i zewnetrznych (Stellmacher i in., 2020).

Inny podziat motywacji zaproponowali Helen Watt i Paul Richardson (Watt i Richardson, 2007).
Autorzy opracowali skale FIT-Choice (ang. Factors Influencing Teaching as a Career Choice)
stanowiaca typologie czynnikéw wptywajacych na wybér kariery nauczyciela. Skala FIT-
Choice sktada sie z trzech czesci: 1) motywacje, 2) przekonania na temat nauczania i 3) decyzja
o podjeciu pracy nauczyciela. Cze$¢ dotyczaca motywacji zostata podzielona na nastepujace
kategorie czynnikéw, ktére moga wptywac na podjecie pracy nauczyciela i pozostanie

w zawodzie:

Umiejetnosci do nauczania (ability);

Wewnetrzne poczucie wartosci zawodu (intrinsic career value);

Wybdr zawodu nauczyciela jako ,plan awaryjny” (fallback career);

Bezpieczenstwo zatrudnienia (job security);

Czas dla rodziny (time for family);

Transferowalnos¢ — np. mozliwo$¢ podjecia pracy jako nauczyciel w innym miescie (job
transferability);

Krétszy dzien pracy i wiecej dni wolnych (bludging);

Mozliwos¢ wptywania na przysztos¢ mtodych ludzi (shape future of children/adolescents);
Przyczynianie sie do zwiekszania réwnosci spotecznej (enhance social equality);

Udziat (stuzba) w spoteczenstwie (make social contribution);

Praca z mtodymi ludzmi (work with children/adolescents);

Woczesniejsze doswiadczenie w nauczaniu i uczeniu sie (prior teaching and learning
experience);

Wptyw otoczenia na decyzje o byciu nauczycielem (social influences).

Skala FIT-Choice opiera sie na teorii oczekiwania — wartosci opracowanej przez Johna.
W. Atkinsona (1964) i rozwijanej przez autoréw takich jak Norman T. Feather (1982) lub

Jacqueline S. Eccles (2002). Wedtug tej teorii na wybor danego zadania wptywa subiektywnie

13/122



I Raport dotyczacy kadr dla ksztatcenia zawodowego

postrzegane prawdopodobienstwo sukcesu oraz nagradzajgca wartos¢ samego zadania
(Banka, 2016; Fray, Gore, 2018; Onyefulu i in., 2023; Stellmacher i in., 2020; Watt i in., 2007,
2012). Przyktadowo, prawdopodobienstwo zaangazowania w role nauczyciela zwieksza sie,
gdy zainteresowana osoba bedzie postrzegata siebie jako wystarczajgco kompetentng

do prowadzenia lekcji, przekazywania wiedzy w danej dziedzinie czy radzenia sobie z klasa.
| odwrotnie - jezeli dana osoba nie przewiduje sukcesu w wyzej wymienionych dziataniach,

zmniejsza sie prawdopodobienstwo zaangazowania w prace nauczyciela.

Motywacje i wybor drugiej sciezki kariery przez nauczycieli szkét branzowych sg znacznie

mniej rozpoznane niz motywacje nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcacych (Miciuliené

i Kovalcikieng, 2023). Istnieja jednak analizy odnoszace sie bezposrednio do motywacji tej grupy
nauczycieli. Wyniki badan wskazuja, ze osoby, dla ktorych nauczanie jest drugim, dodatkowym
zawodem, réznig sie od tych nauczycieli, dla ktérych praca nauczyciela jest podstawowym
Zrédtem utrzymania. R6znica ta dotyczy szczeg6lnie motywow do zmiany pracy. Nauczycieli
teoretycznych przedmiotéw zawodowych i praktycznej nauki zawodu wyréznia sposrod

0go6tu nauczycieli to, ze zwykle najpierw zdobywaja doswiadczenie w pracy w danej branzy,

a nastepnie podejmuja prace w szkotach branzowych. Kariera nauczyciela szkoty branzowej jest
wiec zwykle drugim wyborem (Berger i D'Ascoli, 2011; Kristmansson, Fjellstrém, 2022; Miciuliene,
Kovalcikieng, 2023; Richardson i in., 2007).

Autorzy wskazuja, ze wspolng charakterystyka nauczycieli szk6t branzowych jest wieksze

niz w przypadku nauczycieli szkét ogélnoksztatcacych znaczenie motywacji zewnetrznych

do podjecia pracy w szkole, najczesciej zwigzanych z tranzycja zawodowa, czyli zmiang

pracy. Tranzycje zawodowa mozna scharakteryzowac jako proces, w ktérym dochodzi do
interakcji dwoch czynnikéw: pierwszy ,wypycha” osobe z jej obecnej pracy, natomiast drugi
»WcCigga”ja w nowa sciezke kariery. Jest to kluczowy moment, w ktorym motywacje stanowia
site napedowa tej zmiany. Zmiana $ciezki kariery moze nastapi¢ w wyniku braku zgodnosci
zainteresowan, potrzeb i osobowosci danej osoby z jej wykonywanym zawodem (Richardson

i in., 2007). Najsilniejszymi czynnikami zachecajgcymi do pracy w szkotach pozostaja jednak,
podobnie jak w przypadku nauczycieli przedmiotéw ogélnych, czynniki wewnetrzne, takie jak:
zainteresowanie przedmiotem i/lub dziedzing zawodowa, che¢ pracy z mtodymi ludzmi, chec
przekazywania im wiedzy oraz petnienia funkcji spotecznie pozytecznej (Berger i D'Ascoli, 2011;

Kristmansson i Fjellstrom, 2022; Miciuliené i Kovalcikiené, 2023).

Nauczyciele zawodu, w odréznieniu do nauczycieli przedmiotéw ogolnoksztatcacych, wieksza

wage przykfadaja ponadto do takich aspektow, jak praca z mtodymi ludzmi i wptyw, jaki maja
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na ksztattowanie ich przysztosci, w przeciwienstwie do korzysci stricte pragmatycznych, takich

jak bezpieczenstwo finansowe czy czas dla rodziny (Miciuliené i Kovalcikiené, 2023).

Wedtug Kristmansson i Fjellstrom (2022) wielu nauczycieli szk6t branzowych uwaza swoja
poprzednia prace za bardziej wymagajaca, a zwigzany z nig stres za gtéwny powdd do

zmiany S$ciezki kariery. Inne badania wskazujg, ze wéréd dominujacych przyczyn odejscia

z wczesniejszego miejsca pracy znajduje sie niska satysfakcja z wykonywanego wczesniej
zawodu, w tym niezadowolenie z jakosci warunkéw pracy lub brak mozliwosci pogodzenia pracy
z zyciem rodzinnym, a wiele os6b, przechodzac do szkét branzowych, lepiej postrzega panujace
tam warunki pracy (Berger i D’Ascoli, 2012). Praca nauczyciela zawodu bywa ponadto okreslana
jako,plan B, np. w przypadku uszczerbku na zdrowiu wykluczajacego mozliwos$¢ wykonywania
dotychczasowej pracy (Kristmansson i Fjellstrom, 2022). Co wiecej, w badaniach Rity Miciuliené
i Kristiny Koval¢ikiené (2023) wskazano, ze podjecie pracy nauczyciela w szkole branzowej

byto dla wielu badanych nieplanowane, czesto z pierwotnym zatozeniem, ze jest to jedynie

tymczasowe zajecie.

Korzysci z pracy w zawodzie nauczyciela sg nie tylko scisle zwigzane z pobudkami do podjecia
pracy w tym zawodzie, lecz takze stanowig motywacje do pozostania w nim. Badanie
szwedzkich nauczycieli szkét zawodowych potwierdza wspotwystepowanie réznych korzysci
z tym zwigzanych, takich jak satysfakcja z wykonywanego zawodu czy praca w ustalonych

i przewidywalnych godzinach (Kristmansson i Fjellstrom, 2022).

Podsumowujac, czynniki przyciaggajace do pracy nauczyciela zawodu i odpychajace od tej pracy
sg réznorodne i obejmuja zarbwno motywacje wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Badania pokazuja,
ze motywacje te moga sie rozni¢ w zaleznosci od kontekstu edukacyjnego i osobistego
nauczycieli. W przypadku nauczycieli szkét branzowych kluczowe znaczenie majg motywacje
zewnetrzne zwigzane z warunkami pracy i mozliwoscig pogodzenia pracy z zyciem prywatnym.
Jednoczes$nie czynniki, takie jak pasja do nauczania, che¢ pracy z mtodymi ludZzmi i satysfakcja

z wykonywanego zawodu, odgrywaja istotng role w przycigganiu i utrzymywaniu nauczycieli

w zawodzie. Zrozumienie tych motywacji i barier jest kluczowe dla tworzenia efektywnych
strategii wspierajacych nauczycieli i przyczyniajacych sie do poprawy jakosci systemu ksztatcenia

zawodowego.
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1.3. Pozafinansowe czynniki przyciggajace do pracy
nauczyciela zawodu i odpychajace od tej pracy — wyniki
badan wtasnych

Przedstawiona w niniejszym rozdziale analiza miata na celu zidentyfikowanie kluczowych
motywacji do podjecia pracy jako nauczyciel zawodu, zrozumienie korzysci i trudnosci
zwigzanych z tym zawodem, przyczyn rezygnacji oraz sposobow zachecania nauczycieli

do pozostania w zawodzie, a takze pozafinansowych sposobéw przyciggania nowych
kandydatéw do tego zawodu oraz ocena, czy motywacje te zmieniajg sie wraz z uptywem
czasu. Analiza zostata oparta na materiale badawczym pochodzacym z indywidualnych
wywiaddw pogtebionych oraz warsztatéw badawczych przeprowadzonych w kilku miastach
Polski?.

1.3.1. Motywy wyboru zawodu nauczyciela

Na podstawie przeprowadzonych badan wytoniono kilka kluczowych czynnikow, ktére

motywujg do podjecia pracy jako nauczyciele zawodu.

Pasja, powotanie i zamitowanie do nauczania
Pasja do nauczania stanowi fundamentalny czynnik motywacyjny dla wielu nauczycieli zawodu.
Przekazywanie wiedzy i umiejetnosci jest postrzegane nie tylko jako obowigzek zawodowy,

ale przede wszystkim jako zrédto osobistej satysfakgji i spetnienia zawodowego.

+Jezeli pracuje sie w pasji, to praca w pasji powoduje zmniejszenie kosztéw osiggniecia sukcesu.

Wszystko przychodzi nam Izej, tatwiej (...)” [WB_2.1_05].

»Ci nauczyciele, ta grupa nauczycieli zawodu, najczesciej jest to taka grupa nauczycieli, ktorzy
s szalenie zaangazowani, sg pasjonatami tego, co robia. Nie tyle nauczania, co po prostu
tego, co wykonuja. | pracy tez z uczniami, ze najczesciej oni po prostu pracujg do emerytury”
[IDI_2.1_M_07]3.

Z kolei pasja do nauczania jest silnie powigzana z osobistymi aspiracjami nauczycieli, ktorzy
czerpia rados$¢ z mozliwosci wptywania na rozwdj intelektualny swoich uczniéw. Jest to
motywacja o charakterze wewnetrznym, ktéra stymuluje nauczycieli do ciagtego doskonalenia
swoich umiejetnosci pedagogicznych. Zdaniem badanych, nauczyciele, ktérzy odczuwaja

powofanie, s zazwyczaj bardziej zaangazowani w swojg prace, a to przektada sie na jakos$¢

2 Szczegdtowe informacje na ten temat zostaty opisane w rozdziale. 1.2.3. Metody i techniki badawcze.
3 Przyjeto nastepujacy sposéb kodowania wywiadéw: IDI_numer poddziatania_pte¢_numer wywiadu.
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nauczania oraz lepsze relacje z uczniami. Pasja sprawia, ze nauczyciele chetnie angazuja sie
w dodatkowe dziatania edukacyjne, organizuja projekty, konkursy, wycieczki edukacyjne,

wydarzenia w szkole i poza nig, co dodatkowo wzbogaca i uatrakcyjnia proces ksztatcenia.

,T0 jest chyba to, ze ci moi nauczyciele, to sa nauczyciele, ktérzy, gdyby nie ta idea i nie ta
pasja, to by w szkole nie pracowali juz wiele lat. Mam w szkole nauczycielki przedmiotéw
gastronomicznych, na ktérych zawsze moge polegad, jezeli chodzi o kwestie przygotowywania
réoznego rodzaju uroczystosci szkolnych, cateringéw. (...) One to lubig, one po prostu chca

to robic. Gdyby tego nie chciaty, gdyby to byly tylko kwestie czysto stricte takie zawodowe, to
w zyciu by tego nie zrobity” [IDI_2.1_M_04].

Wptyw na mtode pokolenie
Kolejnym istotnym czynnikiem motywujacym nauczycieli zawodu do nauczania jest mozliwos¢
ksztattowania i wptywania na przysztos¢ mtodziezy. Obserwowanie sukceséw uczniéw oraz ich

postepdw w nauce przynosi im duzg satysfakcje.

LSatysfakcjg na pewno sg wyniki, wiec wszelkie formy egzaminéw zawodowych. Jezeli (...) szkofa
szczyci sie wysoka zdawalnoscig egzaminéw zawodowych, to jest to niewatpliwie satysfakcja dla
kazdego uczacego przedmiotow zawodowych. Bo wie, ze ten uczen jest zadowolony, dostaje
dyplom dostaje, taka przepustke do pracy zawodowej. | to jest na pewno zrédtem satysfakgji”
[IDI_2.1_M_03].

Nauczyciele maja poczucie odpowiedzialnosci za ksztattowanie przysztych pokolen. Poczucie,
ze ich dziatania maja realny wptyw na przysztos¢ mtodych ludzi, motywuje ich dodatkowo

do dalszego rozwoju zawodowego i zaangazowania w prace wychowawczg i dydaktyczna.

~,Chcemy sie czu¢ wazni i chcemy miec¢ realny wptyw na to, zeby kreowa¢ mtode umysty

W znaczacy sposob dla naszego lepszego jutra” [WB_2.1_K_02].

Réwniez codzienny kontakt z mtodziezg przynosi wielu nauczycielom zadowolenie, co badani

podkreslali w swoich wypowiedziach.

+Kontakt z mtodziezg daje mi bardzo duzg satysfakcje. Oni mnie codziennie zaskakujg”
[IDI_2.1_K_05].

Nauczyciele postrzegajg wiec swoja role jako mentoréw majacych bezposredni wptyw
na rozwdéj wartosci, postaw i umiejetnosci mtodych ludzi. Motywacja ta jest szczegdlnie istotna
w kontekscie edukacji zawodowej, gdzie nauczyciele pomagaja uczniom zdobywac praktyczne

umiejetnosci i przygotowywac sie do rynku pracy.
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»Dla nauczyciela, najlepszym efektem, niezaleznie od tego, czy to jest nauczyciel przedmiotéw
zawodowych czy jakikolwiek inny nauczyciel, to ten wynik korhcowy jego uczniéw. Czyli te
egzaminy zawodowe, sg takim »weryfikatorem« tego, czy jego praca ma sens, czy jego praca jest
dobra, czy jego praca jest skuteczna. Sledzimy wyniki czy losy absolwentéw naszych i czasami ta
informacja do nas dociera, ze na przyktad nasi absolwenci po zakonczeniu szkoty poszli do firm,
w ktérych zaczeli robic kariery i ta informacja do nas wraca (...). To powoduje, ze ci nauczyciele

tez sie fajnie ztym czujg” [IDI_2.1_M_04].

Elastycznosc i organizacja czasu pracy

Z wypowiedzi badanych wynika, ze elastyczno$¢ godzin pracy oraz dtugie przerwy (wakacje,
ferie) sg atutami, ktére przyciggajg do zawodu nauczyciela. Takie wydtuzone przerwy pozwalaja
nauczycielom na regeneracje sit i spedzenie czasu z rodzing, co pozytywnie wptywa naich
samopoczucie i zadowolenie z pracy. Elastyczne godziny pracy umozliwiaja nauczycielom lepsze
zarzadzanie swoim czasem oraz pogodzenie obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym.
Zdaniem badanych, mozliwos$¢ taczenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym jest szczegdlnie

wazna dla kobiet.

~.Dodatkowo tez to, ze nie jest to praca monotonna - od godziny sidmej rano do godziny
pietnastej, ze moga to by¢ rézne godziny pracy, czy tez dostosowanie tych godzin pracy do

jakichs$ swoich jeszcze innych obowigzkéw, czy tez opieki nad dzie¢mi tez czesto” [IDI_2.1_M_07].

Stabilnosc zatrudnienia i stabilizacja zawodowa

Istotnym motywem wyboru zawodu nauczyciela jest takze relatywna stabilnos¢ zatrudnienia.
Praca w szkole, mimo ze czesto nie zapewnia wysokich zarobkéw, gwarantuje pewnos¢
zatrudnienia, szczegolnie w obliczu dynamicznych zmian na rynku pracy. Dla wielu 0s6b stanowi
to kluczowy czynnik przy wyborze zawodu. Stabilno$¢ zawodowa daje poczucie bezpieczeristwa
finansowego i pozwala na spokojne planowanie przysztosci — zawodowej i osobistej. Stabilizacja
zawodowa jest kluczowym czynnikiem motywujgcym takze dla nauczycieli z wiekszym

doswiadczeniem zawodowym.

~Pewna stabilizacja pracy, ze zawdd ten nie zniknie i jestesmy bezpieczni w tej zmiennosci
zawodu”[WB_2.1_04].

Rozwdj osobisty i zawodowy

Istotnym motywatorem dla nauczycieli zawodu jest rGwniez mozliwo$¢ rozwoju osobistego
i zawodowego. Praca z uczniami stawia przed nimi wyzwania, ktére motywuja do ciagtego
poszerzania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci. Jak podkreslali badani, praca w szkole

to nieustajacy proces rozwoju, poniewaz nauczyciele stale napotykajg na nowe wyzwania.
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+Pracujac z mtodymi ludzmi, mamy szanse sie ciagle rozwija¢, bo praca w szkole to jest naprawde
rozwéj” [IDI_2.1_M_09].

Rozwdj osobisty i zawodowy nie jest jedynie zrodtem satysfakcji dla nauczycieli, ale takze
motorem napedowym ich kariery, umozliwiajagcym ciggte doskonalenie umiejetnosci

i adaptowanie sie do zmieniajacych sie wymagan edukacyjnych. Badani wskazywali, ze zawéd
nauczyciela oferuje liczne mozliwosci rozwoju. Moga oni uczestniczy¢ w szkoleniach, kursach
i konferencjach, zdobywac¢ nowe kwalifikacje oraz podnosi¢ swoje umiejetnosci zawodowe.
Wiele szkot stawia na ciggty rozwdéj swoich pracownikéw, oferujgc im dostep do réznych form

doskonalenia zawodowego.

.[Dyrektorzy] dbaja o tego pracownika, dbaja nie tylko o ten rozwdéj intelektualny, ale réwniez
dbaja o to, zeby czut sie po prostu dobrze w miejscu pracy, bo to jest naprawde szalenie wazne
i szalenie istotne”[IDI_2.1._M_08].

Mozliwos¢ statego rozwijania sie i podnoszenia kwalifikacji sprawia, ze nauczyciele czuja sie

bardziej kompetentni i pewni siebie w swojej pracy.

Tradycje rodzinne
Czynnikiem, ktory wptywa na wyboér zawodu nauczyciela, moga by¢ niekiedy réwniez tradycje
rodzinne, dorastanie w rodzinach nauczycielskich, zwtaszcza jesli w rodzinie przekazywane byty

pozytywne doswiadczenia zwigzane z tym zawodem.

W wielu domach, zwtaszcza w $Srodowiskach takich mniejszych ma to znaczenie (...). Dziadek
byt kierownikiem szkoty, ojciec byt dyrektorem w szkole i czesto dotyka to kolejnego pokolenia,
dlatego juz mtody cztowiek podejmuje nauke i mysli o tym, ze gdyby cos$ sie nie powiodto, jakis
inny plan, to trafi do szkoty. Takze to juz s kolejne pokolenia, a trzy pokolenia zwigzane ze szkota
to nie jest wcale rzadkos¢” [WB_2.1_06].

Reasumujac, praca nauczyciela zawodu jest postrzegana jako wymagajaca, ale jednoczes$nie
dajaca satysfakcje i liczne mozliwosci rozwoju. Kluczowe motywacje nauczycieli obejmuja pasje
do nauczania, wptyw na mtode pokolenie, elastycznos¢ i organizacje czasu pracy, stabilizacje
zawodowg, a takze rozwaoj osobisty i zawodowy. Motywacje te r6znig sie w zaleznosci od wieku,
ptci oraz doswiadczenia zawodowego nauczycieli i moga ewoluowac wraz z uptywem czasu,
dostosowujac sie do zmieniajacych sie warunkéw zawodowych i osobistych. Poczatkowo
zazwyczaj nauczyciele ktadg wiekszy nacisk na rozwdj osobisty i zawodowy, natomiast

w miare zdobywania doswiadczenia coraz wieksze znaczenie zyskuja stabilizacja zawodowa
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i elastycznosc¢ czasu pracy. Nauczyciele, mimo licznych wyzwan, znajdujg w swojej pracy wiele

wartosci, ktore przektadaja sie na ich zaangazowanie i zadowolenie z wykonywanej pracy.
1.3.2. Korzysci i trudnosci w pracy nauczyciela zawodu

Badani wskazywali na szereg korzysci i trudnosci w pracy nauczyciela zawodu, ktére mozna ujac

w kilka bardziej ogélnych kategorii.

Korzysci wynikajace z pracy w charakterze nauczyciela zawodu

Satysfakcja z pracy

Jednym z gtéwnych zZrédet korzysci w pracy nauczycieli zawodu jest satysfakcja wynikajaca

z mozliwosci dzielenia sie wiedza i umiejetnosciami z mtodymi ludzmi i dostrzegania postepow
uczniéw oraz ich rozwoju zawodowego i osobistego. Zwigzana jest ona takze z mozliwosciag

wptywania na ich zycie i kariery.

,Olimpiady, nagrody tez. Ale jak mam kontakt z moimi absolwentami, jak widze, ze oni pracuja
w tym zawodzie, ze majg sukces, ze maja swoje firmy, ze bardzo czesto zarabiajg wiecej niz

ja, to jest dla mnie satysfakcja. Ze on sie odnalazt na rynku i ja mu ta czastke wypracowatam”
[WB_2.1_01].

Nauczyciele czuja, ze ich praca ma realne znaczenie i przynosi wymierne korzysci spoteczenstwu.
Daje im to poczucie misji i spetnienia zawodowego, ktére jest trudne do osiggniecia w innych

zawodach.

Wplyw na ksztaltowanie przyszlych specjalistow

Nauczyciele zawodu maja poczucie wywierania realnego wptywu na przygotowanie uczniéw
do przysztej pracy zawodowej, co daje im poczucie waznosci i odpowiedzialnosci. Nauczyciele
dostrzegaja, ze codzienne zaangazowanie w proces edukacyjny przektada sie bezposrednio

na umiejetnosci zawodowe uczniéw.

+Nauczyciele czerpig ogromng satysfakcje z obserwowania, jak ich uczniowie sie rozwijaja

i 0siggaja sukcesy zawodowe. To daje im poczucie, ze ich praca ma sens”[WB_2.1_04].

Rozwoj osobisty i zawodowy
Nauczyciele zawodu muszga nieustannie aktualizowa¢ swojg wiedze i umiejetnosci, aby nadazac
za zmieniajacymi sie wymaganiami rynku pracy i technologii. Dzieki statemu rozwojowi

zawodowemu nauczyciele moga lepiej przygotowywac swoich uczniéw do wyzwan, ktore
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czekaja na nich na rynku pracy. Ta konieczno$¢ statego doskonalenia sie byta oceniana przez

badanych w kategoriach korzysci z wykonywanego zawodu.

Elastycznosc i organizacja czasu pracy
Elastycznosc¢ czasu pracy oraz mozliwos¢ samodzielnego planowania zaje¢ dydaktycznych sg
kolejnymi wymienianymi przez badanych korzysciami w pracy nauczycieli zawodu. Doceniaja

oni mozliwos¢ dostosowania harmonogramu pracy do indywidualnych potrzeb i zobowigzan.

,Organizacja czasu pracy, zarébwno ta zwigzana z przygotowaniem sig, jak i z mozliwoscia

rozwoju swojej wiasnej jednostki, jest dla mnie bardzo wazna” [WB_2.1_01].

Elastycznos¢ w organizacji pracy pozwala nauczycielom na osiagniecie lepszej rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, co jest szczegolnie wazne dla oséb posiadajacych

rodziny.

Stabilizacja zawodowa

Stabilizacja zawodowa daje nauczycielom poczucie bezpieczenstwa i przewidywalnosci, co jest
kluczowe w kontekscie dtugoterminowego planowania kariery zawodowej. Nauczyciele, ktorzy
Czuja sie bezpiecznie w swojej pracy, moga byc¢ bardziej sktonni do inwestowania w swoéj rozwdj

zawodowy i angazowania sie w zycie szkoty.

Szacunek i uznanie spotecznosci szkolnej

Badani podkreslali, ze nauczyciele ciesza sie szacunkiem i uznaniem w spotecznosci szkolne;j.
Poczucie bycia docenianym przez uczniéw i rodzicow ma znaczacy wptyw na zadowolenie

z pracy zawodowej nauczycieli. Kiedy nauczyciele odczuwaja, ze ich wysitki sa dostrzegane

i cenione, sg bardziej sktonni do angazowania sie w swojg prace z wiekszym entuzjazmem.
Pozytywne relacje z uczniami i ich rodzicami oraz wsparcie ze strony kolegow i przetozonych,
przyczyniaja sie do tworzenia sprzyjajgcego klimatu pracy, a to przektada sie na wyzsza

motywacje do dalszej pracy i che¢ podnoszenia swoich umiejetnosci.

Trudnosci w pracy nauczyciela zawodu
Praca nauczyciela zawodu, oprécz wymienionych korzysci, wigze sie rowniez z trudnosciami.
Z wypowiedzi badanych wytania sie kilka grup problemoéw, ktore na co dzien utrudniajg im prace

w tym zawodzie.

Brak aktualnych podrecznikéw i materiatlow dydaktycznych
Jednym z najczesciej wymienianych przez rozmoéwcoéw problemoéw byt brak aktualnych

podrecznikéw i materiatow dydaktycznych. Nauczyciele czesto muszg korzystac z przestarzatych
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zasobow lub samodzielnie tworzy¢ materiaty dydaktyczne, co wymaga czasu i dodatkowego

wysitku.

Badani zwracali uwage, ze brak nowoczesnych materiatéw dydaktycznych ogranicza rowniez
mozliwosci wprowadzania innowacyjnych metod nauczania, co moze negatywnie wptywac na

jakos¢ ksztatcenia.

Niskie naklady finansowe
Niskie naktady finansowe na wyposazenie pracowni i zakup nowoczesnych narzedzi

dydaktycznych stanowig istotna przeszkode w efektywnym prowadzeniu zajec.

,Niskie naktady finansowe na doposazenie pracowni to duzy problem. Brakuje nowoczesnych

narzedzi dydaktycznych, co utrudnia prowadzenie zaje¢”[WB_2.1_04].

»Czesto musimy radzi¢ sobie z przestarzatym sprzetem, ktéry nie odpowiada wspoétczesnym
standardom”[WB_2.1_M_06].

Brak nowoczesnych narzedzi i wyposazenia utrudnia nauczycielom realizacje zaje¢ praktycznych,
ktére w edukacji zawodowej sg kluczowe. Ograniczone zasoby finansowe sprawiaja,
ze nauczyciele muszg szukac alternatywnych rozwigzan, co czesto prowadzi do obnizenia jakosci

ksztatcenia.

Presja ze strony uczniow i rodzicow
Nauczyciele zawodu przyznawali, ze zdarza im sie doswiadczaé presji ze strony ucznioéw i ich

rodzicoOw np. na podwyzszenie ocen.

«Presja ocen ze strony uczniéw i rodzicow jest duzym wyzwaniem. Czesto oczekuja oni wynikow,

ktére sg trudne do osiggniecia w obecnych warunkach” [WB_2.1_01].

~Rodzice majag wysokie oczekiwania wobec wynikow swoich dzieci, co wywiera na nas duza
presje”[IDI_2.1_K_04].

Oczekiwania rodzicéw i uczniéw na wystawianie pozadanych ocen moze wywotywac sytuacje
konfliktowe i wptywac na relacje nauczyciel-uczen. Nauczyciele muszg balansowa¢ miedzy
wymaganiami programowymi a oczekiwaniami rodzicoéw, co czesto prowadzi do dodatkowego

stresu i frustracji.

Trudnosci z indywidualizacja pracy w duzych grupach
Praca w duzych grupach utrudnia indywidualne podejscie do ucznia. Nauczyciele czesto maja

ograniczone mozliwosci dostosowania metod nauczania do indywidualnych potrzeb, co obniza
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efektywnos¢ nauczania. Musza radzi¢ sobie z réznorodnoscia uczniéw, ktérzy maja rézne
poziomy zaawansowania i potrzeby edukacyjne. Brak mozliwosci indywidualizacji nauczania
moze prowadzi¢ do obnizenia jakosci ksztatcenia i trudnosci w osiggnieciu przez uczniow

zamierzonych celéw edukacyjnych.

Problemy z dyscypling wsroéd uczniow

Koniecznos¢ codziennego radzenia sobie z problemami wychowawczymi jest czasochtonne

i stresujace. Wielu badanych nauczycieli podkreslato, ze trudnosci w utrzymaniu dyscypliny

i motywacji ucznidw nie tylko wptywaja na efektywnos$¢ nauczania, ale takze na ich wtasne
poczucie satysfakcji zawodowej. Zmaganie sie z problemami wychowawczymi moze prowadzic¢

do wypalenia zawodowego, ktére moze objawiac sie obnizona motywacja do pracy.

Wypalenie zawodowe

Kolejnymi trudnosciami w pracy nauczyciela zawodu sa: wysokie obcigzenie pracg, brak
mozliwosci awansu oraz monotonia zawodowa. Nauczyciele czesto borykaja sie z nadmierng
iloscig obowigzkow, takich jak koniecznos¢ przygotowywania materiatéw dydaktycznych, oceny
prac uczniow czy uczestnictwa w roznych spotkaniach, co prowadzi do uczucia chronicznego
zmeczenia. Dodatkowa trudnoscig sg braki w kadrach nauczycielskich, ktére powoduja
obciazenie praca dla zatrudnionych nauczycieli, zmuszonych do przejmowania obowigzkéw

za nieobsadzone stanowiska, co zwieksza ich stres i zmeczenie.

»Czesto nastepuje taki moment wypalenia. Taka chwila, w ktérej ten nauczyciel osiggnat to i juz
wie, ze na wiecej w szkole tak naprawde, to juz sta¢ go nie bedzie, jezeli chodzi o kwestie awansu
zawodowego” [IDI_2.1_M_04].

Niski prestiz spoleczny
Nauczyciele zawodu sa przekonani o niskim prestizu spotecznym swojej profesji. Praca
nauczyciela zawodu jest ich zdaniem postrzegana jako ,gorsza” w poréwnaniu do tej, ktora

wykonuja nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych.

~Spoteczenstwo czesto nie docenia naszej pracy i postrzega nas jako mniej prestizowych
nauczycieli”[WB_2.1_M_09].

Stereotypy dotyczace pracy nauczycieli zawodu sprawiaja, ze czujg sie oni mniej doceniani,

co moze prowadzi¢ do poczucia niedowarto$ciowania i frustracji, a w konsekwencji wptywac

na obnizenie motywacji i ich zaangazowania w prace. Badani podkreslali, ze praca nauczycieli
zawodu jest czesto postrzegana przez spoteczenstwo jako mniej prestizowa i mniej wymagajaca

w porownaniu do pracy nauczycieli przedmiotow ogolnoksztatcacych.
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.Nauczyciele zawodu sg czesto postrzegani jako mniej prestizowi w poréwnaniu do nauczycieli
przedmiotow ogdlnoksztatcacych. Istnieja stereotypy, ze nauczyciele zawodu to osoby, ktére nie

poradzityby sobie na rynku pracy poza szkotg” [WB_2.1_04].
,Spoteczenstwo czesto postrzega nas jako nauczycieli drugiej kategorii” [IDI_2.1_K_05].

Nauczyciele zawodu musza posiadac zaréwno wiedze teoretyczng, jak i praktyczna, co sprawia,
ze ich praca jest rbwnie wymagajaca, jak praca nauczycieli przedmiotéw ogolnoksztatcacych.
Stereotypy dotyczace pracy nauczycieli zawodu czesto wynikaja z braku wiedzy na temat ich

obowiazkow i wyzwan, z jakimi sie mierza.

Badani byli zdania, ze nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych czesto postrzegaja
nauczycieli zawodu jako mniej wykwalifikowanych lub mniej kompetentnych. Tego rodzaju
postrzeganie nauczycieli zawodu moze prowadzi¢ do napiec i konfliktéw wsrdd kadry

nauczycielskie;j.

+Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych czesto postrzegaja nas jako mniej

kompetentnych. To moze prowadzi¢ do napie¢ wsrdd kadry nauczycielskiej” [WB_2.1_06].

LJestesmy czesto traktowani jako nauczyciele drugiej kategorii, co wptywa na nasze relacje

zinnymi nauczycielami”[IDI_2.1_M_08].

Nauczyciele zawodu musza wiec nie tylko zmagac sie z wyzwaniami zwigzanymi z nauczaniem,

ale takze z wewnetrznymi napieciami wsrdéd kadry nauczycielskiej.
1.3.3. Przyczyny rezygnacji zzawodu nauczyciela zawodu

Rezygnacje z zawodu nauczyciela zawodu nie naleza do rzadkosci. Jak wskazuje zebrany
materiat badawczy, ich przyczyny sg zréznicowane i obejmujg zaréwno czynniki zwigzane

z warunkami pracy, jak i aspekty osobiste.

Warunki pracy i sSrodowisko zawodowe

Jednym z gtéwnych powodéw rezygnacji z pracy w zawodzie nauczyciela zawodu sa zdaniem
badanych trudne warunki pracy i niekorzystne srodowisko zawodowe. Nauczyciele czesto
narzekaja na brak wsparcia ze strony administracji szkolnej, niskie naktady finansowe na

doposazenie pracowni oraz przestarzate materiaty dydaktyczne.

Niski prestiz spoleczny
Niski prestiz spoteczny zawodu nauczyciela zawodu réwniez wptywa negatywnie na motywacje

i zaangazowanie nauczycieli. Nauczyciele zawodu dodatkowo czesto maja poczucie, ze sg
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gorzej postrzegani niz nauczycieli przedmiotoéw ogolnoksztatcgcych, co prowadzi do poczucia

niedowartosciowania i frustracji.

,Niski prestiz spoteczny nauczycieli zawodu jest problemem. Czesto jeste$my postrzegani jako

mniej wazni niz nauczyciele przedmiotow ogdlnoksztatcacych” [WB_2.1_03].

Wysokie wymagania i obcigzenie praca
Nadmiar obowiazkéw administracyjnych i dydaktycznych oraz brak czasu na indywidualne
podejscie do ucznidw sa kolejnymi istotnymi przyczynami rezygnacji z zawodu. Nauczyciele

Czujg sie przyttoczeni iloscig pracy, ktéra zwykle nie jest odpowiednio wynagradzana.

Brak mozliwosci rozwoju zawodowego
Brak mozliwosci awansu i dalszego rozwoju zawodowego jest kolejng przyczyna rezygnacji
z zawodu. Nauczyciele czuja sie pozbawieni perspektyw na rozwéj, co wptywa na ich motywacje

do pracy.

,Brakuje nam mozliwosci awansu i motywacji do dalszego rozwoju zawodowego. Czujemy sie

zablokowani w naszych karierach” [IDI_2.1_K_03].

Wypalenie zawodowe
Wypalenie zawodowe jest jedng z najczestszych przyczyn rezygnacji z pracy w zawodzie
nauczyciela zawodu. Nauczyciele odczuwajg zmeczenie, frustracje i brak motywacji do dalszej

pracy, co prowadzi do wypalenia zawodowego.

Wypalenie zawodowe jest powaznym problemem wsréd nauczycieli. Wiele oséb czuje sie

zmeczonych i zniecheconych po wielu latach pracy”[IDI_2.1_M_09].

Wysokie obcigzenie praca, monotonnosc zadan oraz ograniczone mozliwosci awansu i rozwoju
zawodowego przyczyniajg sie do narastajagcego poczucia wypalenia. Nauczyciele wskazuja,
ze ciagte wyzwania i presja wynikajaca z ich roli prowadza do chronicznego stresu, ktory

negatywnie wptywa na ich zdrowie psychiczne i fizyczne.

Osoby, ktére zrezygnowaty z zawodu nauczyciela zawodu, czesto przekwalifikowuja sie
i podejmuja prace w innych sektorach. Niektorzy kontynuuja prace w obszarach zwigzanych
z edukacja, ale nie w bezposrednim nauczaniu, inni przechodza do branz zwigzanych

z prowadzonymi przez nich wczesniej przedmiotami zawodowymi.

.Czes$¢ 0sOb, ktore zrezygnowaty, pracuje teraz w sektorze prywatnym, gdzie warunki pracy sg

lepsze i bardziej satysfakcjonujace” [IDI_2.1_M_06].

25/122



I Raport dotyczacy kadr dla ksztatcenia zawodowego

Podsumowujac, trudnosci wynikajace z pracy w charakterze nauczyciela zawodu sg $cisle
powigzane z przyczynami rezygnacji z tego zawodu. Wiele z tych trudnosci bezposrednio
przektada sie na decyzje nauczycieli o opuszczeniu zawodu, co wskazuje na potrzebe podjecia

dziatarn majacych na celu poprawe ich warunkow pracy.

1.3.4. Sposoby przeciwdziatania wczesnemu opuszczaniu zawodu przez
nauczycieli zawodu

Analiza materiatu badawczego wskazuje, ze aby przeciwdziata¢ wczesnemu opuszczaniu
zawodu przez nauczycieli zawodu, konieczne jest podjecie dziatan, ktére powinny obejmowac
m.in. wsparcie ze strony administracji szkolnej, redukcje obcigzenia praca, poprawe prestizu

zawodowego, zapewnienie mozliwosci rozwoju zawodowego oraz wsparcie psychologiczne.

Zwiekszenie dostepu do nowoczesnych narzedzi i zasobéw
Dostep do nowoczesnych narzedzi i zasobdw jest kluczowy dla efektywnego prowadzenia zajec.
Nauczyciele czesto wskazuja na brak odpowiednich narzedzi dydaktycznych oraz potrzebe

modernizacji infrastruktury szkolnej.

Wazne jest, aby szkoty i administracja szkolna zapewniaty odpowiednie wsparcie dla nauczycieli,

zardbwno w kwestiach dydaktycznych, jak i technicznych” [WB_2.1_05].

Zmniejszenie obcigzenia praca

Redukcja nadmiaru obowigzkéw administracyjnych oraz zwiekszenie liczby asystentéw
nauczycieli mogtyby znaczaco poprawic sytuacje nauczycieli. Wysoki stopien obcigzenia
pracg administracyjng czesto odbiera nauczycielom czas i energie, ktére mogliby poswieci¢

na dydaktyke i rozwéj zawodowy.

Poprawa prestizu zawodowego
Podniesienie prestizu zawodu nauczyciela zawodu jest kolejnym istotnym dziataniem. Jednym
z proponowanych rozwigzan jest przeprowadzenie spotecznej kampanii informacyjnej,

podkreslajgcej znaczenie pracy nauczycieli zawodu.

Rozwdj zawodowy i mozliwosci awansu

Badani podkreslali, ze mozliwos¢ rozwoju i awansu zawodowego daje nauczycielom poczucie
satysfakcji z wykonywanej pracy. Ograniczone mozliwosci awansu oraz brak perspektyw

na rozwéj zawodowy sg natomiast jednymi z gtéwnych przyczyn rezygnacji z zawodu.
Zapewnienie nauczycielom mozliwosci rozwoju zawodowego poprzez szkolenia, kursy oraz
jasne $ciezki kariery jest niezbedne dla ich zaangazowania, moze réwniez przeciwdziatac

wypaleniu zawodowemu i zniecheceniu.
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Wsparcie psychologiczne, coaching i mentoring

Wprowadzenie programéw wsparcia psychologicznego, coachingu i mentoringu dla nauczycieli
jest potrzebne, aby przeciwdziata¢ stresowi i wypaleniu zawodowemu. Nauczyciele czesto
zmagaja sie z duzym stresem zwigzanym z presjg ocen, wymaganiami rodzicéw i uczniéw oraz
obciazeniem praca. Wsparcie psychologiczne moze poméc im w radzeniu sobie z wyzwaniami
zawodowymi oraz poprawic ich dobrostan psychiczny. Programy te powinny obejmowac

regularne sesje coachingowe, dostep do psychologoéw oraz warsztaty radzenia sobie ze stresem.

Dodatkowo, wsparcie ze strony bardziej doswiadczonych nauczycieli jest bardzo istotne,
szczegolnie dla 0séb rozpoczynajacych kariere zawodowa. Regularne konsultacje i dzielenie sie

doswiadczeniami moga znacznie zmniejszy¢ stres zwigzany z pierwszymi latami pracy.

Zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy

Badani nauczyciele wielokrotnie podkreslali znaczenie posiadania odpowiednio wyposazonego
miejsca do pracy w szkole. Taka przestrzen powinna by¢ dostosowana do ich potrzeb,
umozliwiajgc spokojne przygotowanie materiatow dydaktycznych, analize wynikéw uczniéow
oraz planowanie zaje¢. W wielu przypadkach nauczyciele musza wykonywac te czynnosci

w domu, co nie zawsze jest efektywne i sprzyja zachowaniu réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Dostep do odpowiednio wyposazonych pomieszczen, takich jak
pokoje nauczycielskie z komputerami, dostepem do internetu oraz zasobami dydaktycznymi,
moze znaczaco poprawi¢ warunki pracy nauczycieli. Zapewnienie ergonomicznych mebli

i spokojnej atmosfery do pracy sprzyja koncentracji i efektywnosci.

Wspotpraca zespotowa

Zebrany materiat badawczy wskazuje, ze nauczyciele, ktérzy maja mozliwos¢ regularnego
kontaktu i wspotpracy z kolegami po fachu, czujg sie bardziej wspierani i zmotywowani

do pracy. Wymiana doswiadczen, pomystéw, a takze materiatéw dydaktycznych moze prowadzic

do lepszego przygotowania zajec¢ oraz zwiekszenia efektywnosci nauczania.

Rownowaga miedzy praca a zyciem prywatnym

Réwnowaga miedzy praca a zyciem prywatnym jest kluczowym elementem wptywajacym

na satysfakcje zawodowa nauczycieli. Nauczyciele, ktérzy sa w stanie utrzymac zdrowg
réownowage miedzy obowigzkami zawodowymi a czasem wolnym, maja lepsze samopoczucie

i sg bardziej zmotywowani do pracy.

~Réwnowaga miedzy praca a zyciem prywatnym jest niezwykle wazna dla nauczycieli. Kiedy
mamy czas na odpoczynek i zajecia poza praca, jestesmy bardziej efektywni i zadowoleni z zycia”
[IDI_2.1_K_04].
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Umozliwienie nauczycielom korzystania z elastycznych form pracy, takich jak praca zdalna
lub ruchome godziny rozpoczecia i zakoniczenia pracy, moze przyczynic sie do poprawy
rownowagi miedzy ich zyciem zawodowym a prywatnym. Takie podejscie pozwala nauczycielom

lepiej zarzadza¢ swoim czasem i unika¢ wypalenia zawodowego.

Aby przeciwdziata¢ przedwczesnemu opuszczaniu zawodu przez nauczycieli zawodu, konieczne
jest zastosowanie kompleksowych dziatan wspierajagcych. Wdrozenie opisanych dziatarh poprawi
warunki pracy nauczycieli zawodu, zwiekszy ich satysfakcje zawodowa i motywacje do pracy,

co zmniejszy sktonnos¢ do rezygnacji z zawodu, przyczyniajac sie do stabilizacji i podniesienia

jakosci systemu edukacji zawodowe;.

1.3.5. Pozafinansowe sposoby zachecania potencjalnych kandydatéw
do podjecia pracy nauczyciela zawodu

Istnieje wiele pozafinansowych sposobow, ktére moga skutecznie zacheci¢ nowe osoby
do podjecia pracy nauczyciela zawodu. Rozwigzania podawane przez badanych mozna
pogrupowac na trzy poziomy, na ktérych odbywatoby sie ich wdrozenie: mikro (szkota,
srodowisko lokalne), mezo (regionalny) i makro (centralny). Dziatania te moga obejmowac

zardbwno rozwigzania prawne, jak i z zakresu polityk publicznych oraz przepiséw wykonawczych.

Poziom mikro: szkota i srodowisko lokalne
Poziom mikro odnosi sie do bezposredniego otoczenia, tj. Srodowiska szkolnego nauczyciela.
Za ewentualne zmiany mogace by¢ wprowadzane na tym poziomie odpowiedzialni sg

dyrektorzy szkét oraz sami nauczyciele. To najbardziej bezposredni i bliski nauczycielowi poziom.

Wsparcie i mentoring

Wprowadzenie systeméw mentoringu, w ktérych ramach doswiadczeni nauczyciele wspieraja
nowych kolegéw, moze znaczaco poprawic ich doswiadczenia zawodowe. Jest to istotne
zwtaszcza dla nauczycieli z krotkim stazem zawodowym, ktérzy czesto doswiadczaja stresu

i niepewnosci swoich kompetencji zawodowych. Mentoring moze obejmowac regularne
spotkania, obserwacje lekcji oraz sesje feedbackowe, ktére pomagaja nowym nauczycielom
rozwija¢ swoje umiejetnosci dydaktyczne i radzi¢ sobie z wyzwaniami zawodowymi.
Doswiadczeni nauczyciele moga rowniez wspiera¢ mniej doswiadczonych kolegéow w kwestiach

organizacyjnych oraz w lepszym rozumieniu ztozonosci systemu edukacji.

Wspotpraca i zespotowos¢
Wspieranie wspoétpracy miedzy nauczycielami oraz tworzenie zespotéw roboczych moze

prowadzi¢ do lepszej wymiany doswiadczen i pomystéw, co pozytywnie wptywa na jakosc¢
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nauczania i satysfakcje zawodowg nauczycieli. Regularne spotkania zespotéw nauczycielskich,
warsztaty i szkolenia wewnetrzne moga sprzyjac integracji zespotu oraz umozliwia¢ dzielenie
sie najlepszymi praktykami. Tworzenie grup roboczych do opracowywania nowych metod
nauczania, projektéw edukacyjnych czy rozwigzywania probleméw dydaktycznych moze

rowniez znaczaco wptynaé na rozwéj zawodowy nauczycieli.

Szkolenia i rozwéj zawodowy

Zapewnienie regularnych szkolen i mozliwosci rozwoju zawodowego jest kluczowe

dla motywacji nauczycieli. Szkoty moga organizowa¢ wewnetrzne warsztaty, zapraszac
ekspertéw oraz umozliwia¢ nauczycielom uczestnictwo w zewnetrznych kursach i konferencjach.
Dostep do réznorodnych form doskonalenia zawodowego pozwala na state podnoszenie
kwalifikacji i adaptacje do zmieniajacych sie wymagan edukacyjnych. Programy szkoleniowe
powinny by¢ dostosowane do specyficznych potrzeb i zainteresowan nauczycieli zawodu,

uwzgledniajac najnowsze trendy i technologie w edukacji.

Poziom mezo: regionalny
Na poziomie mezo, dziatania sa koordynowane na szczeblu regionalnym, obejmujac wieksze
jednostki administracyjne, takie jak wojewodztwa czy powiaty. Inicjatywy podejmowane na tym

poziomie moga wspierac szkoty i nauczycieli w bardziej zintegrowany sposob.

Inicjatywy regionalne

Na poziomie regionalnym, wtadze moga wspiera¢ nauczycieli poprzez tworzenie programoéw
grantowych na rozwéj pracowni zawodowych oraz organizowanie regionalnych konkurséw

i projektow edukacyjnych, a takze programéw wspétpracy miedzy szkotami a lokalnymi
przedsiebiorstwami, ktére pozwalaja uczniom na zdobycie praktycznego doswiadczenia
zawodowego, a nauczycielom na aktualizacje wiedzy o rynku pracy. Regiony moga réwniez
organizowac festiwale edukacyjne i targi pracy, ktére promuja zawdd nauczyciela zawodu i jego
znaczenie dla lokalnej spotecznosci. Takie inicjatywy moga zwiekszy¢ zainteresowanie zawodem

nauczyciela i podnies¢ jego prestiz.

Sieci wspotpracy

Tworzenie sieci wspotpracy miedzy szkotami na poziomie regionalnym pozwala nauczycielom
dzieli¢ sie zasobami, metodami nauczania i innowacjami. Takie sieci moga réwniez organizowac
wspolne szkolenia i konferencje. Regionalne sieci wspétpracy umozliwiajg nauczycielom dostep
do wiekszej liczby zasobow edukacyjnych oraz stwarzajg mozliwosci wspétpracy nad projektami
badawczo-rozwojowymi. Organizacja wspolnych warsztatéow, sympozjéw i konferencji moze

przyczynic sie do wzrostu kompetencji nauczycieli oraz ich integracji zawodowe;j.
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Poziom makro: krajowy
Dziatania koordynowane na szczeblu makro, tj. krajowym, obejmuja polityki i programy, ktére
maja szerokie zastosowanie dla catego kraju. Sg to inicjatywy umozliwiajgce systemowe wsparcie

nauczycieli i podnoszenie jakosci catego systemu edukacji.

Polityki publiczne

Na poziomie centralnym istotne jest wprowadzenie polityk publicznych, ktére beda skutecznie
wspierac rozwoj zawodowy nauczycieli oraz podniosg prestiz tego zawodu. Moga to by¢
przepisy dotyczace obowigzkowych szkolen, systeméw awansu oraz ogélnokrajowych
programow dla nauczycieli, np. w zakresie wsparcia psychologicznego i pedagogicznego,

co moze znaczaco poprawic ich warunki pracy. Polityki publiczne moga obejmowac¢ tworzenie
narodowych programéw wsparcia dla nauczycieli, takich jak programy grantowe na rozwoéj
zawodowy, specjalne stypendia dla nauczycieli podejmujacych dalsza edukacje oraz systemy

oceny i nagradzania nauczycieli za wybitne osiggniecia dydaktyczne.

Kampanie spoteczne

Spoteczne kampanie informacyjne, promujace zawdd nauczyciela zawodu, moga zwiekszy¢
jego atrakcyjnosc i prestiz, a tym samym wptyna¢ na motywacje potencjalnych kandydatow.
Kampanie te powinny podkresla¢ znaczenie pracy nauczycieli zawodu dla rozwoju
gospodarczego i spotecznego kraju. Kampanie spoteczne moga by¢ prowadzone w mediach,
na portalach spotecznosciowych oraz podczas wydarzen edukacyjnych, ukazujac sukcesy
zawodowe nauczycieli, ich wkfad w rozwéj spotecznosci oraz korzysci ptynace z pracy

w zawodzie nauczyciela zawodu.
1.3.6. Wskazowki dla przysztych nauczycieli
Osobom rozwazajgcym podjecie pracy nauczyciela zawodu zaleca sie:

Poszukiwanie wsparcia

Szukanie wsparcia u bardziej doswiadczonych kolegow oraz aktywne uczestnictwo

w programach mentoringowych pozwala na zdobycie cennych wskazéwek dotyczacych
efektywnego nauczania i radzenia sobie z wyzwaniami zawodowymi. Nowi nauczyciele powinni
nawigzywac relacje z doswiadczonymi nauczycielami, ktérzy moga stuzyc radg i wsparciem

w trudnych sytuacjach.

Ciagte ksztalcenie sie
Regularne uczestnictwo w kursach i warsztatach pozwala nauczycielom na biezaco aktualizowac

swojg wiedze i umiejetnosci. Nauczyciele powinni by¢ otwarci na nowe metody i technologie
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edukacyjne, ktére moga poprawic jako$¢ nauczania. Inwestowanie w rozwoj zawodowy nie tylko

zwieksza ich kompetencje, ale réwniez ich pewnos¢ siebie i satysfakcje z pracy.

Zaangazowanie w zycie szkoty

Angazowanie sie we wspodlne projekty i inicjatywy szkolne, a takze wspotpraca miedzy
nauczycielami, zwiekszajg poczucie wspdlnoty. Udziat w dodatkowych dziataniach szkolnych,
takich jak organizacja wydarzen, konkurséw czy wycieczek edukacyjnych, pozwala nauczycielom

na lepsze zrozumienie potrzeb uczniéw i budowanie pozytywnych relacji z nimi.

Dbanie o rownowage praca-zycie prywatne

Utrzymywanie réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym jest kluczowe dla unikniecia
wypalenia zawodowego i zachowania zdrowia psychicznego i fizycznego. Nauczyciele powinni
rowniez mie¢ mozliwos¢ korzystania z programéw wsparcia psychologicznego, aby radzi¢ sobie

ze stresem zawodowym.

Podsumowujac, w celu zachecenia nowych os6b do podjecia pracy nauczyciela zawodu
potrzebne sg zmiany na ré6znych poziomach: mikro, mezo i makro. Kluczowe dziatania obejmuja
wsparcie i mentoring, wspotprace zespotowg, szkolenia i rozwéj zawodowy, inicjatywy
regionalne oraz polityki publiczne wspierajace nauczycieli. Rady dla przysztych nauczycieli
obejmuja poszukiwanie wsparcia, ciggte ksztatcenie sie, zaangazowanie w zycie szkoty oraz
dbanie o rownowage miedzy praca a zyciem prywatnym. Wprowadzenie tych dziatarh moze
znaczaco poprawic¢ warunki pracy nauczycieli zawodu, zwiekszajac ich satysfakcje zawodowg

i motywacje do pracy.

1.4. Podsumowanie

W rozdziale pierwszym omowione zostaty czynniki przyciggajace do pracy nauczyciela zawodu
i odpychajace od tej pracy, zaréwno z perspektywy literatury przedmiotu, jak i wynikow

witasnych badan jakosciowych.

Nauczyciele zawodu sa kluczowymi aktorami w krajowych systemach edukacji zawodowej,
majgcymi istotny wptyw na przygotowanie uczniow do przysztej pracy zawodowej. Chociaz
motywacje nauczycieli zawodu moga réznic sie w zaleznosci od kontekstu kulturowego

i osobistych doswiadczen, badania wskazujg na pewne wspdlne elementy, ktére wptywaja

na decyzje o podjeciu pracy w tym zawodzie oraz na utrzymanie zaangazowania zawodowego.
Nauczyciele zawodu, podobnie jak nauczyciele przedmiotéw ogolnoksztatcacych, kieruja sie
motywacjami altruistycznymi, wewnetrznymi i zewnetrznymi. Motywacje altruistyczne obejmuja

che¢ pomocy uczniom i przyczyniania sie do ich rozwoju. Motywacje wewnetrzne to przede
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wszystkim pasja do nauczania oraz zainteresowanie nauczanym przedmiotem. Motywacje
zewnetrzne, takie jak stabilnos¢ zatrudnienia, elastycznos¢ godzin pracy oraz mozliwos$¢

pogodzenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym, réwniez odgrywaja istotna role.

Badania pokazuja, ze nauczyciele zawodu czerpia satysfakcje z mozliwosci ksztattowania
przysztosci mtodziezy i przekazywania praktycznych umiejetnosci, ktére sg kluczowe na rynku
pracy. To poczucie wptywu na przyszte kariery ucznidw jest szczegdlnie silnym motywatorem
do pracy w tym zawodzie. Jednoczes$nie praca ta wigze sie z roznymi wyzwaniami, takimi jak
presja ocen ze strony ucznidw i rodzicow, trudnosci z indywidualizacjg nauczania w duzych

grupach, a takze niski prestiz spoteczny tego zawodu.

Jednak praca nauczyciela zawodu niesie ze sobg wiele korzysci. Wsréd najczesciej wymienianych
znajduja sie satysfakcja z wptywu na rozwéj mtodych ludzi, elastycznos¢ pracy, stabilnos¢
zatrudnienia oraz mozliwos$¢ ciggtego rozwoju zawodowego. Motywacje zewnetrzne, takie

jak stabilno$¢ zawodowa, elastyczno$¢ czasu pracy oraz mozliwo$¢ rozwoju osobistego

i zawodowego, s3 istotne dla nauczycieli zawodu, zwtaszcza w kontekscie dynamicznych

zmian na rynku pracy. Pomimo trudnosci zwigzanych z niedostatkiem nowoczesnych narzedzi
dydaktycznych i presjg ocen, nauczyciele zawodu pozostajg zaangazowani w swojg prace,

znajdujac w niej zrédto satysfakcji i spetnienia zawodowego.

Aby przeciwdziata¢ problemom i zatrzymac¢ wykwalifikowanych nauczycieli w systemie edukacji
zawodowej, konieczne jest podjecie szeregu dziatan. Zwiekszenie naktadéw finansowych

na doposazenie pracowni, zmniejszenie obcigzenia pracy, poprawa prestizu zawodowego oraz
zapewnienie mozliwosci rozwoju zawodowego sg kluczowymi krokami, ktére moga przyczynic
sie do poprawy sytuacji nauczycieli zawodu. Wsparcie psychologiczne, coaching i mentoring
moga réwniez odegra¢ wazna role w radzeniu sobie ze stresem i przeciwdziataniu wypaleniu

zawodowemu.

Podsumowujac, praca nauczyciela zawodu jest petna wyzwan, ale réwniez oferuje wiele
satysfakgji i mozliwosci rozwoju. Zrozumienie motywacji i barier zwigzanych z tym zawodem
jest kluczowe dla tworzenia skutecznych strategii wspierajacych nauczycieli i poprawy jakosci

systemu ksztatcenia zawodowego.
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2. Zasoby umiejetnosci nauczycieli zawodu
i potrzeby w zakresie doskonalenia
zawodowego

Identyfikacja zasobdw oraz potrzeb w zakresie rozwoju umiejetnosci nauczycieli zawodu wydaje
sie kluczowa zaréwno dla ksztatcenia przysztych, jak i doskonalenia obecnych nauczycieli
zawodu. Wazne jest zrozumienie, ktére umiejetnosci nauczyciele zawodu postrzegajg jako
deficytowe oraz jakiego rodzaju wsparcia potrzebujg w zakresie rozwoju umiejetnosci w ramach
doskonalenia zawodowego. W tym celu szczegdlnie istotne jest poszukiwanie odpowiedzi
dotyczacych oceny przez nauczycieli zawodu ich umiejetnosci w ré6znych obszarach, w tym
diagnostyki w pracy z uczniem, ksztattowania aspiracji edukacyjnych i zawodowych ucznidéw,

a takze umiejetnosci dydaktycznych, metodycznych, psychologicznych i pedagogicznych.

Wazna jest takze identyfikacja potrzeb i barier zwigzanych z korzystaniem z oferty doskonalenia
zawodowego przez nauczycieli, zrozumienie, w jakim zakresie obecne formy doskonalenia
odpowiadaja na ich potrzeby, jak oceniajg jako$¢ oraz przydatnos¢ istniejacej oferty
doskonalenia w codziennej pracy oraz jakie motywacje i trudnosci towarzyszg ich uczestnictwu

w doskonaleniu zawodowym.

2.1. Konceptualizacja badania
2.1.1. Temat i cel badania

Gtownym celem przeprowadzonego badania byto okreslenie umiejetnosci nauczycieli
zawodu i potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego, a takze zidentyfikowanie obszaréw

problemowych w organizacji ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli zawodu.

Cel badania zostat zrealizowany poprzez dwa dziatania:
1. zidentyfikowanie umiejetnosci, jakie posiadajg nauczyciele zawodu;

2. rozpoznanie potrzeb nauczycieli zawodu w zakresie doskonalenia zawodowego.

Badanie umiejetnosci nauczycieli zawodu byto istotne, aby okresli¢, jakie wsparcie jest potrzebne

podczas ich ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.
2.1.2. Problemy i pytania badawcze

W celu zidentyfikowania umiejetnosci, jakie posiadaja nauczyciele zawodu, badanie miato

odpowiedzie¢ na nastepujace pytania badawcze:
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1.

2.
3.

Jak nauczyciele zawodu oceniajg posiadane przez siebie umiejetnosci w zakresie:
a. umiejetnosci diagnostycznych w pracy z uczniem,

b. umiejetnosci ksztattowania aspiracji edukacyjnych i zawodowych uczniéw,

¢. umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych,

d. umiejetnosci psychologicznych i pedagogicznych?

Jakie — w percepcji nauczycieli zawodu - sg ich umiejetnosci deficytowe?

Jakiego wsparcia w zakresie rozwoju umiejetnosci potrzebujg nauczyciele zawodu?

W celu rozpoznania potrzeb nauczycieli zawodu w zakresie doskonalenia zawodowego, badanie

miato odpowiedzie¢ na nastepujace pytania badawcze:

1.
2.
3.

Jakiej problematyki dotyczy doskonalenie zawodowe nauczycieli zawodu?

Jakie formy doskonalenia zawodowego wybierajg nauczyciele zawodu?

W jakim stopniu istniejgca oferta doskonalenia zawodowego odpowiada na potrzeby
i oczekiwania nauczycieli zawodu?

Jak oceniana jest jakos¢ doskonalenia zawodowego?

5. Jak oceniana jest przydatnos¢ doskonalenia zawodowego w kontekscie codziennej pracy

nauczycieli zawodu?
Jakie sa motywacje nauczycieli zawodu do doskonalenia zawodowego?
Jakie sg bariery podejmowania przez nauczycieli zawodu dziatan na rzecz doskonalenia

zawodowego?

2.1.3. Metody i proba badawcza

Badanie jakosciowe zostato przeprowadzone z wykorzystaniem dwoch technik badawczych:

warsztatow badawczych oraz indywidualnych wywiadéw pogtebionych.

Warsztaty badawcze

Tematyka warsztatéw koncentrowata sie na zagadnieniach zwigzanych z umiejetnosciami

oraz doskonaleniem zawodowym nauczycieli zawodu. Zostaty one przeprowadzone

z wykorzystaniem elementéw metod design thinking oraz action learning®.

W ramach badania przeprowadzono czternascie warsztatow badawczych’.
Warsztaty zostaty zorganizowane wedtug podziatu na branze, przedstawionym w ponizszej

tabeli. Lista zawodéw i branz zostata wytoniona na podstawie wynikéw przeprowadzonego

4 Szczegobtowy opis zastosowanych technik badawczych zostat opisany w rozdziale 1.2.3. Metody i techniki badawcze.

> Badanie zaktadato przeprowadzenie pigtnastu warsztatéw, lecz ze wzgledu na brak wystarczajacej liczby

uczestnikéw, zorganizowano jeden warsztat dla przedstawicieli dwdch branz: pomocy spotecznej i opieki
zdrowotnej.
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wczes$niejszego badania jakosciowego®, w ktérym zidentyfikowano najwieksze

zapotrzebowanie na nauczycieli zawodu w szesnastu wojewddztwach w Polsce.

Tabela 2. Zestawienie przeprowadzonych warsztatow badawczych

Technik logistyk
Warsztat badawczy 1 Branza spedycyjno-logistyczna | Magazynier-logistyk

Technik spedytor

Technik informatyk
Warsztat badawczy 2 Branza teleinformatyczna
Technik programista

Technik budownictwa
Warsztat badawczy 3 Branza budowlana
Monter sieci i instalacji sanitarnych

Warsztat badawczy 4 Branza elektroenergetyczna Elektryk/Technik elektryk

Asystent osoby niepetnosprawne;j

Branze pomocy spotecznej Opiekun osoby starszej
Warsztat badawczy 5
i opieki zdrowotnej Opiekun w domu pomocy spotecznej

Opiekun medyczny

Slusarz
Warsztat badawczy 6 Branza mechaniczna
Technik mechanik

Stolarz
Warsztat badawczy 7 Branza drzewno-meblarska
Technik technologii drewna

Warsztat badawczy 8 Branza transportu lotniczego Technik mechanik lotniczy

Mechanik pojazdéw samochodowych/
Warsztat badawczy 9 Branza motoryzacyjna
Technik pojazdéw samochodowych

6 W ramach projektu,Przygotowanie rozwigzan wspierajacych proces ksztatcenia przysztych i doskonalenia
obecnych nauczycieli zawodu’; ktérego czes¢ wynikdw zostato przedstawionych w niniejszej publikacji, zostato
przeprowadzone wstepne badanie jakosciowe. Badanie miato na celu wytonienie pietnastu zawodéw, w ktérych
istnieje najwieksze zapotrzebowanie na nauczycieli zawodu. Zaplanowano przeprowadzenie pieédziesieciu
wywiadow eksperckich. Do proby wybrano po trzech ekspertéw z kazdego wojewddztwa, posiadajacych wiedze
i doswiadczenie w ksztatceniu zawodowym i szkolnictwie branzowym. W badaniu uczestniczylty trzy grupy:
przedstawiciele urzedéw marszatkowskich, koordynatorzy kuratoriéw oswiaty do spraw ksztatcenia zawodowego
oraz eksperci wskazani na podstawie rekomendacji uzyskanych od urzedéw marszatkowskich i/lub kuratoriow
oswiaty.
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Warsztat badawczy 10 | Branza Mechatronik/Technik mechatronik
elektroniczno-mechatroniczna Automatyk/Technik automatyk
Technik robotyk

Technik elektronik/Elektronik

Warsztat badawczy 11 | Branza mechaniczna Operator obrabiarek skrawajacych

Technik urzadzen i systemoéw energetyki
Warsztat badawczy 12 | Branza elektroenergetyczna odnawialnej
Technik energetyk

Warsztat badawczy 13 | Branza poligraficzno-ksiegarska | Technik grafiki i poligrafii cyfrowe;j

Kierowca mechanik
Warsztat badawczy 14 | Branza transportu drogowego

Technik transportu drogowego

Dobor préby badawczej do warsztatéw miat charakter celowy. Wzieli w nich udziat nauczyciele
teoretycznych przedmiotéw zawodowych, nauczyciele praktycznej nauki zawodu, doradcy
metodyczni i konsultanci placbwek doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
przedstawiciele uczelni, przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz inni wybrani partnerzy
spoteczni, w tym osoby reprezentujgce organizacje zrzeszajgce pracodawcow czy organizacje
pozarzadowe. Szczegotowy dobdr poszczegdlnych kategorii badanych w ramach warsztatow

przedstawiono w tabeli. W warsztatach wzieto udziat Srednio po 16-17 uczestnikow.

Tabela 3. Préba badawcza - warsztaty badawcze

nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych 62
nauczyciele praktycznej nauki zawodu 62
doradcy metodyczni i konsultanci placowek doskonalenia nauczycieli 37
przedmiotéw zawodowych

dyrektorzy placéwek szkolnictwa branzowego 39
partnerzy spoteczni, w tym m.in. przedstawiciele pracodawcéw, organizacji 3
pracodawcow, uczelni, instytucji otoczenia biznesu itp.

Suma 232 osoby

Indywidualne wywiady pogtebione (wywiady eksperckie)
Oproécz warsztatdw, przeprowadzono réwniez indywidualne wywiady pogtebione

(IDI = Individual In-depth Interview) z ekspertami:
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= pietnascie indywidualnych wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami o$rodkéw
doskonalenia nauczycieli;
= pietnascie indywidualnych wywiadéw pogtebionych z dyrektorami szkét ksztatcacych

w zawodach.

Wywiady eksperckie z przedstawicielami osrodkow doskonalenia nauczycieli
Dobér préby do wywiaddw miat charakter celowy. Zestawienie kategorii i liczebnosci badanych

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Proba badawcza - przedstawiciele osrodkow doskonalenia nauczycieli

dyrektorzy osrodkéw doskonalenia nauczycieli 8
kadra ksztatcaca w osrodkach doskonalenia nauczycieli 7
Suma 15 os6b

Wywiady eksperckie z dyrektorami szkot ksztatcacych w zawodach

W wywiadach wzieli udziat dyrektorzy szkét posiadajacy doswiadczenie w zarzadzaniu

i organizowaniu ksztatcenia w szkotach prowadzacych ksztatcenie w zawodach (tj. technikach,
branzowych szkotach I'i Il stopnia, szkotach policealnych). Dobér proby badawczej miat charakter

celowy, a zestawienie poszczegdlnych kategorii badanych przedstawiono ponize;j.

Tabela 5. Proba badawcza - dyrektorzy szkot ksztatcacych w zawodach

dyrektorzy technikéw 2
dyrektorzy szkét ksztatcgcych w zawodach - BSI, BSI, zespoty szkot 10
dyrektorzy szkét ksztatcgcych w zawodach - szkoty policealne 2
CKzZIU 1
Suma 15 os6b

Warsztaty prowadzone byly stacjonarnie, na terenie catego kraju, w okresie od marca do maja
2024 roku. Przygotowano scenariusz zawierajacy instrukcje dla oséb prowadzacych, planowane
metody, strukture oraz szczegétowy przebieg spotkania. Przebieg warsztatéw badawczych zostat
utrwalony przy pomocy dyktafonu, a takze przez osoby prowadzace (moderatoréw), poprzez

wypetnienie wczesniej przygotowanego szablonu (matrycy).

Uczestnicy byli podczas warsztatéw aktywni i zaangazowani. Na warsztatach panowata

swobodna atmosfera sprzyjajaca wymianie pogladéw. Ozywione dyskusje na tematy wazne
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i czesto budzace wsrdd uczestnikdw wiele emocji pozwolity uzyskac rézne perspektywy

na badane tematy.

Wywiady eksperckie prowadzone byty w formie online, w okresie od kwietnia do czerwca 2024
roku. Wywiady poddano transkrypcji, a nastepnie analizie w programie do analiz jakosciowych

Maxqda.

2.2. Umiejetnosci nauczycieli - przeglad literatury przedmiotu

Wedtug danych Eurostatu, w Polsce, w 2021 roku 54% uczniéw szkét ponadpodstawowych
ksztatcito sie w zawodach (Eurostat, 2021). Nauczyciele zawodu odgrywaja zatem kluczowa
role w przygotowaniu ponad potowy uczniéw szkét ponadpodstawowych w kraju

do funkcjonowania na rynku pracy i w spoteczenstwie (OECD, 2010; WEF, 2023).

Niektdrzy autorzy analiz zajmujacych sie problematyka ksztatcenia zawodowego podkreslajg
koniecznos¢ wyodrebnienia i podkreslenia unikalnego zestawu umiejetnosci wymaganych w tej
grupie nauczycieli, niezbednych do efektywnej realizacji ich specyficznych zadan edukacyjnych
(Plewka, 2019). Wskazuje sie, ze nauczyciele zawodu powinni posiadac nie tylko specjalistyczna
wiedze i umiejetnosci w zakresie zawodu, ktérego nauczajg, ale réwniez umiejetnosc rozwijania
u uczniow cech ogodlnych, ktére posrednio warunkuja rozwoj kompetencji zawodowych,

takich jak poczucie odpowiedzialnosci, samodzielnos¢, przedsiebiorczos¢, umiejetnosé pracy
zespotowej czy szeroko pojety profesjonalizm’ (Kwiatkowski, 2018). Ponadto, nauczyciele
zawodu, podobnie jak nauczyciele przedmiotéw ogdlnych, powinni posiadac szeroki wachlarz

umiejetnosci, wymaganych wspétczesnie od pedagogdw, niezaleznie od ich specjalizacji.
2.2.1. Model umiejetnosci nauczycieli

Umiejetnosci?, ktére powinni mie¢ nauczyciele na poszczegdlnych stopniach awansu
zawodowego, tj. nauczyciela mianowanego i dyplomowanego, niezaleznie od specjalizacji
i nauczanego przedmiotu, sg w Polsce okreslone w przepisach dotyczacych awansu

zawodowego (Dz.U. 2022 poz. 1914), a nalezg do nich m.in.: dla nauczyciela mianowanego

7 Profesjonalizm obejmuje znajomos¢ kultury pracy w danej branzy, zawodzie, ale réwniez umiejetnosci praktyczne
z zakresu uczonego zawodu, takie jak znajomos¢ prawnych postaw samorozwoju czy odpowiedzialno$¢ (Adams,
2010; Antera, 2021; Wu i in., 2018).

& W zaleceniu Rady Unii Europejskiej z dnia 22 maja 2017 roku dotyczacym europejskich ram kwalifikacji dla
uczenia sie przez cate zycie (2017/C 189/03), umiejetnosci sa definiowane jako zdolnos¢ do stosowania wiedzy
i korzystania z know-how w celu wykonywania zadan i rozwigzywania problemoéw (Rada Unii Europejskiej, 2017).
Atrybuty umiejetnosci sg nieroztaczne od innych cech, takich jak odpowiedzialnos¢, gotowos¢ na rézne sytuacje
lub wiedza specjalistyczna (Mayer, 2003), i ktore facznie sktadajg sie na kompetencje i profesjonalizm. W zwiazku
z tym, w dalszej czesci raportu pojecia umiejetnosci i kompetencji stosowane sg zamiennie.
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- umiejetnos¢ prowadzenia zaje¢ w sposéb zapewniajgcy wtasciwa realizacje podstawy
programowej, umiejetnosc rozpoznawania potrzeb uczniéw i indywidualizowania nauczania,
znajomos¢ przepiséw prawa dotyczacych organizacji i funkcjonowania szkoty; dla nauczyciela
dyplomowanego - doskonalenie warsztatu pracy w zakresie stosowania technologii
informacyjnej i komunikacyjnej, umiejetnos¢ dzielenia sie wiedza i doswiadczeniem z innymi

nauczycielami oraz realizowanie zadan na rzecz oswiaty, takich jak wykonywanie zadan mentora.

Poza regulacjami dotyczacymi awansu zawodowego wyznaczajacymi systemowe ramy
odniesienia, zakres umiejetnosci, jakie powinni posiada¢ nauczyciele, jest przedmiotem toczacej

sie od lat dyskusji w gronie ekspertéw zajmujacych sie edukacja.

Przyktadowo, Stanistaw Dylak (1995) wyodrebnit trzy podstawowe grupy kompetencji
nauczycieli: kompetencje bazowe, umozliwiajace porozumienie z uczniami i wspotpracownikami;
kompetencje konieczne, bez ktérych nauczyciele nie mogliby efektywnie realizowac zadan
edukacyjnych, takie jak kompetencje interpretacyjne, autokreacyjne i realizacyjne; oraz
kompetencje pozadane, zwigzane z dodatkowymi zainteresowaniami i umiejetnosciami, ktére

moga wspomagac prace nauczyciela.

Podobnie Matgorzata Taraszkiewicz (Taraszkiewicz, 2001, za: Strykowski, 2005) identyfikuje
trzy kluczowe kategorie, ktére sg niezbedne dla efektywnego petnienia funkcji pedagogiczne;j.
Pierwsza to kompetencje merytoryczne, w ktérych nauczyciel powinien wykazac sie gteboka
wiedza przedmiotowa, bedac jednoczesnie ekspertem i doradca dla swoich uczniéw. Druga
kategorig sg kompetencje dydaktyczno-metodyczne, ktore obejmujg umiejetnosc stosowania
ré6znorodnych, aktywizujgcych metod nauczania. Ostatnia kategorig sg kompetencje
wychowawcze, zwigzane m.in. z umiejetnosciami komunikacyjnymi, budowaniem relacji

i rozwigzywaniem probleméw rozwojowych uczniéw. Taraszkiewicz podkredla, ze efektywne
nauczanie wymaga rownowadgi i integracji tych trzech obszaréw, co pozwala nauczycielom
profesjonalnie i etycznie petnic¢ swoja funkcje. Nauczyciel powinien poza tym nieustannie

rozwijac te umiejetnosci, aby dostosowywac swoje metody do indywidualnych potrzeb uczniow.

Inny katalog kompetencji wyrdznia Wactaw Strykowski (2005), wskazujac dziewiec kategorii
kompetencji wspétczesnego nauczyciela, ktére sg niezbedne do spetnienia wymagan
edukacyjnych oraz odpowiedzi na potrzeby uczniéw. Sa to: kompetencje merytoryczne
(zwiazane z gteboka znajomoscig przedmiotu nauczania, zdobywane gtéwnie podczas studiow
i poprzez samoksztatcenie); kompetencje dydaktyczno-metodyczne (obejmujace metody

i techniki nauczania, umiejetnosci organizacji procesu nauczania oraz projektowania réznych

form dziatalnosci edukacyjnej); kompetencje psychologiczno-pedagogiczne (dotyczace
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znajomosci teorii i praktyk psychologicznych oraz pedagogicznych, ktére pomagajg zrozumiec

i odpowiednio reagowac na potrzeby uczniéw); kompetencje diagnostyczne (obejmujace
umiejetnos¢ poznawania i oceniania uczniow, ich rozwoju, stylow uczenia sie, motywacji i innych
cech osobowych); kompetencje komunikacyjne (obejmujgce znajomos¢ proceséw komunikacji

i umiejetnosc¢ efektywnego komunikowania sie z uczniami, rodzicami i innymi nauczycielami);
kompetencje medialne (obejmujace umiejetnos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii

i mediéw w edukacji); kompetencje ewaluacyjne (zdolnos¢ do oceniania postepow ucznidw,
projektowania testéw i innych narzedzi ewaluacyjnych); kompetencje w zakresie projektowania

i oceny programow oraz podrecznikéw szkolnych (umiejetnosc tworzenia i oceny materiatéw
dydaktycznych oraz programoéw nauczania); kompetencje autoedukacyjne (zdolnos¢ i gotowosc

do ciggtego samodoskonalenia i podnoszenia wtasnych kwalifikacji).

Z kolei Jan Priicha proponuje mniej normatywne, a bardziej pragmatyczne podejscie

do definiowania zakresu kompetencji nauczycielskich (Priicha, 2004, za: Ziétkowski, 2016).
Autor ten zwraca uwage na potencjalnie zbyt wysokie wymagania stawiane nauczycielom,
ktére moga by¢ spetniane tylko przez bardziej doswiadczonych pedagogéw, oraz analizuje, jak
te wymagania wptywaja na codzienng prace w szkole. Argumentuje, ze ocenianie kompetencji
nauczycielskich powinno opierac sie nie tylko na ideale wspotczesnego nauczyciela, ale przede
wszystkim na rzeczywistych dziataniach i obowigzkach, jakie na co dzieh wykonuja pedagodzy.
W ten sposob przedstawia kluczowe umiejetnosci, ktére wedtug niego definiujg kompetencje
pedagogiczne nauczyciela, wsrdd nich takie jak: umiejetnosci potrzebne do utrzymania
porzadku i radzenia sobie z niepozagdanymi zachowaniami, zdolnos¢ do przeprowadzania ocen
formatywnych i sumatywnych (wspierajacych i dokumentujacych osiagniecia uczniéw) oraz

umiejetnosc krytycznego analizowania wiasnej pracy w celu jej ciggtego doskonalenia.

W literaturze miedzynarodowej réwniez podejmowane sg préby okreslenia i zdefiniowania
pozadanych umiejetnosci, ktérymi powinni wykazywac sie nauczyciele, w tym nauczyciele
zawodu (World Bank, 2020; Binklley i in., 2012; francuskie Ministerstwo Edukacji, 2021; OECD,
2018; SEAMEO VOCTECH i GlIZ, 2021; Wagiran i in., 2019). Cho¢ proponowane klasyfikacje
umiejetnosci sg zréznicowane pod wzgledem zakresu kategorii i nazewnictwa, wykazuja one

wspolne elementy:

umiejetnosci z zakresu nauczanego przedmiotu;
umiejetnosci pedagogiczne/nauczycielskie/dydaktyczne, w tym korzystanie z nowych

technologii w klasie, planowanie i prowadzenie zaje¢, diagnoza oraz ocena uczniow;
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umiejetnosci ogdlne lub przekrojowe, w tym, w coraz wiekszym stopniu, umiejetnosci
miekkie, takie jak komunikacja, nawigzywanie relacji, empatia oraz nastawienie

na samodoskonalenie i rozwo;.

Ten kompleksowy i dynamiczny zestaw umiejetnosci musi by¢ ciagle rozwijany, aby sprosta¢
wyzwaniom cywilizacyjnym. W ostatnich latach szczeg6lnego znaczenia nabrat rozwdj
technologii teleinformatycznych, w tym narzedzi sztucznej inteligencji (ang. Artificial
Intelligence, Al). Kompetencje cyfrowe staja sie niezbednym wyposazeniem kazdego
nauczyciela. Co wazne, wielu badaczy rozumie je daleko szerzej niz tylko umiejetnosci
stricte informatyczne. Istotna staje sie rowniez zdolnos¢ do integracji technologii cyfrowych
z codziennga praktyka dydaktyczng, co obejmuje przygotowanie materiatéw dydaktycznych,
prowadzenie interaktywnych zaje¢ czy ocene postepdw uczniéw za pomoca narzedzi
cyfrowych. Jak ujmuja to autorzy raportu,Kompetencje przysztosci w czasach cyfrowej
dysrupcji’, kompetencje cyfrowe powinny miec¢ charakter funkcjonalny, co oznacza, ze nie
sq ,zawezone do waskiego zakresu wiedzy i umiejetnosci informatycznych, zwigzanych

z wykorzystaniem komputeréw lub programowaniem, ale definiowane sg jako nowy rodzaj
kompetencji uniwersalnych - ztozonych i przenikajacych wszystkie przedmioty nauczania”
(Gtomb, K.iin., 2019: 15).

W obliczu dynamicznie rozwijajacej sie technologii sztucznej inteligencji, zdolno$¢ do
skutecznego wdrazania i integracji tych narzedzi z tradycyjnymi metodami dydaktycznymi

czy umiejetnos¢ oceny witasciwego i etycznego korzystania z tych technologii przez uczniéw,
zaczyna by¢ niezbedna nauczycielom we wszystkich dziedzinach edukacji. Rozwijanie tych
umiejetnosci wsréd nauczycieli zawodu staje sie istotne szczegdlnie w tych branzach, w ktérych
najbardziej widoczne sa postepujace procesy automatyzacji i gdzie Al juz odgrywa lub zacznie
w niedalekiej przysztosci odgrywac kluczowa role. Posiadanie kompetencji i umiejetnosci

w tym zakresie umozliwia nie tylko efektywniejsze nauczanie, ale réwniez bardziej Swiadome

i odpowiedzialne przygotowanie uczniéw do przysztych wyzwan zawodowych. Jak ujmuje

to Jan Plewka ,to od tej grupy nauczycieli w gtdwnej mierze zaleze¢ bedzie jako$¢ przygotowania
miodziezy (niekiedy réwniez oséb dorostych) do zycia i pracy w nieustannie zmieniajacej sie
rzeczywistosci, w ktdrej wszechobecnos¢ sztucznej inteligencji bedzie czyms naturalnym”
(Plewka, 2021: 29).

Na sposdb nauczania wptywaja nie tylko zmiany technologiczne, ale réwniez dynamiczne
przemiany spoteczno-kulturowe i gospodarcze, ktére redefiniujg odgrywang przez nauczyciela
role w systemie edukacji (Kwiatkowski, 2024; Szempruch, 2022; Szempruch i Potyrata, 2022).

Oczekuje sig, ze bedzie on nie tylko wyktadowca przekazujacym obiektywna wiedze, ale rowniez
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przewodnikiem ksztattujagcym aspiracje zawodowe i edukacyjne uczniéw, przygotowujgcym
ich do aktywnego zycia w spoteczenistwie (Domanski, Staszewicz, Walczak, 2023). Ponadto,
ré6znorodnos¢ potrzeb rozwojowych ucznidw wymusza na nauczycielu posiadanie umiejetnosci
pracy ze zréznicowang grupg 0sob uczacych sie oraz indywidualizacji pracy z nimi.

Nauczyciele zachecani sa do odejscia od tradycyjnej formy przekazu wiedzy na korzys¢ form
aktywizujacych, pracy grupowej, projektowej lub zaje¢ miedzyprzedmiotowych. Aby sprosta¢
tym oczekiwaniom, nauczyciele powinni réwniez mie¢ umiejetnosci oceny i diagnozy nie tylko
w zakresie predyspozycji i talentéw, ale réwniez problemoéw psychologicznych i spotecznych

wystepujacych wsrdd ucznidw, ktére moga utrudniac proces rozwoju’.

Z kolei zmieniajace sie potrzeby os6b uczacych sie wymagaja od nauczycieli ciaggtego
doskonalenia zawodowego w zakresie wiedzy merytorycznej dotyczacej nauczanych
przedmiotéw, prowadzonych zaje¢, jak rowniez umiejetnosci dydaktycznych, metodycznych

i psychologicznych.

W Polsce ramy strategiczne polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia
kapitatu spotecznego, wiaczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej
jakosci zycia wyznacza Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (MEN, 2019 i MEiN, 2020).
Monika Staszewicz i Dominika Walczak zaprezentowaty autorski model umiejetnosci nauczycieli,
wyprowadzony z zapiséw Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, ktéry obejmuje szes¢ grup
umiejetnosci. S to umiejetnosci diagnostyczne w pracy z uczniem, umiejetnosci ksztattowania
aspiracji edukacyjnych i zawodowych uczniéw, umiejetnosci wykorzystywania i zarzadzania
wiedza, umiejetnosci dydaktyczne i metodyczne, umiejetnosci psychologiczne i pedagogiczne
oraz umiejetnosci zarzadzania wtasnym rozwojem zawodowym. Nalezy podkresli¢, ze zapisy
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 pozwalaja jedynie na wskazanie ogdlnych

grup umiejetnosci nauczycieli, pozostawiajac szerokie pole na ich uszczegétowienie oraz
zaplanowanie procesu ich nabywania, rozwijania i stosowania w praktyce (Domanski, Staszewicz,
Walczak, 2023).

° Jak wynika z badan przeprowadzonych przez Fundacje,Szkofa z Klasg” oraz Instytut Stosowanych Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego, mtodziez doswiadcza rosngcego przebodzcowania zwigzanego
z nadmiarem informacji, kryzysami i presja spoteczna, co czesto prowadzi do izolacji i niecheci do proszenia
o pomoc. Wyniki ogdlnopolskiego projektu badawczego pt.,Ocena jakosci relacji szkolnych” realizowanego
przez Fundacje Dbam o Mdj Zasieg we wspotpracy z Instytutem Socjologii Uniwersytetu Gdanskiego, pokazuja,
Ze prawie potowa ucznidéw (45%) przyznaje, ze czesto lub caty czas, chodzac do szkoty, doswiadcza ogromnego
stresu i niepokoju (Debski i Flis, 2022). Co wiecej, w badaniu PISA 2012 (OECD, 2013b), polscy uczniowie
deklarowali mniejsze zadowolenie ze szkoty, niz ich réwiesnicy innych krajéw OECD - blisko 70% uczniéw polskich
zadeklarowato, Ze s zadowoleni w szkole, co sytuuje Polske ponizej sredniej krajéw OECD (80%).
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W $wietle zapisow ZSU 2030, stanowiacej punkt odniesienia i wyznaczajacej kierunki dziatan
w zakresie rozwoju umiejetnosci w Polsce, efektywne ksztattowanie umiejetnosci wymaga
wysokiej jakosci pracy kadry nauczycielskiej w edukacji formalnej, rowniez w obszarze
ksztatcenia zawodowego. W kontekscie coraz wiekszej ztozonosci pracy nauczycieli,
szczegolnego znaczenia nabieraja, obok umiejetnosci merytorycznych, takie dodatkowe
umiejetnosci jak: zarzadzanie karierg zawodowa; radzenie sobie z niepewnoscia i ztozonoscia
sytuacji zawodowej; umiejetnos¢ reagowania na problemy osobiste i rodzinne uczniéw;
przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu; wspieranie kondycji fizycznej, psychicznej

i emocjonalnej ucznidow; rozwigzywanie konfliktéw; umiejetnos¢ dokonania ewaluacji wtasnej

pracy.
2.2.2. Zakres umiejetnosci posiadanych przez nauczycieli

Oproécz okreslenia zestawu umiejetnosci, jakie powinni posiadac nauczyciele, istotne jest
rowniez wskazanie, na ile faktycznie je posiadajg oraz w jakim stopniu sg one wykorzystywane

przez nich w praktyce szkolne;j.

Wedtug wynikéw Miedzynarodowego Badania Nauczania i Uczenia sie (ang. Teaching and
Learning International Survey — TALIS), przeprowadzonego w 2013 roku, wiekszo$¢ polskich
nauczycieli angazowata sie w rozwijanie swoich umiejetnosci pedagogicznych (57%)

i zwigzanych z nauczanym przedmiotem (62%), choc te nie zawsze byty dla nich kluczowe

w kontekscie ich wiasnych potrzeb zawodowych (TALIS, 2013). Wsrdd najczesciej zgtaszanych
przez nauczycieli w Polsce potrzeb dotyczacych rozwoju kompetencji znalazly sie zdolnosci

i wiedza niezbedna do efektywnej pracy z uczniami majgcymi specjalne potrzeby edukacyjne,
co byto tendencjg obserwowang rowniez w innych krajach uczestniczacych w badaniu.
Oproécz kompetencji zwigzanych z praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
nauczyciele czesto poszukiwali szkolen dotyczacych zarzadzania zachowaniem w klasie

i indywidualizacji nauczania. Ponadto, mtodsi nauczyciele czesciej zgtaszali potrzeby zwigzane
z rozwojem zawodowym. Wyjatek stanowity umiejetnosci wykorzystywania technologii

komputerowych, ktére najczesciej byty wybierane przez nauczycieli najstarszych.

Wedtug pilotazowego badania potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych nauczycieli szkét
branzowych, przeprowadzonego na zlecenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.
(Badanie potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych nauczycieli szkét branzowych 1i Il stopnia, 2020),
badani nauczyciele wysoko oceniali swoje kompetencje i znajomos$¢ przedmiotow, ktérych

nauczajg, a takze wiedze o trendach rynkowych i oczekiwaniach pracodawcéw w odpowiednich

10 https://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2020/06/Raport_badanie-potrzeb-nauczycieli-KSSE.pdf

43/122


https://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2020/06/Raport_badanie-potrzeb-nauczycieli-KSSE.pdf

I Raport dotyczacy kadr dla ksztatcenia zawodowego

branzach. Wyniki te oscylowaty miedzy 71% a 98% pozytywnych ocen w pieciostopniowej skali.
Z kolei obszary, ktére chcieliby rozwija¢, aby lepiej prowadzi¢ zajecia w ramach nauczanego
przedmiotu, dotyczyty technologii i trendéw w branzy (33%) oraz mozliwosci rozwoju
praktycznych umiejetnosci zwigzanych z nauczanymi przedmiotami (20%), a takze kompetengji
w zakresie aktywizacji uczniow (19%). Blisko potowa badanych (46%) wskazata na nauke jezykéw
obcych jako priorytet w zakresie rozwoju umiejetnosci. Znacznie mniej nauczycieli, bo tylko 3%,
zwracato uwage na potrzebe rozwoju umiejetnosci, takich jak komunikacja, wspétpraca, praca

zespotowa czy rozwigzywanie problemow.

Stan kompetencji cyfrowych polskich nauczycieli przed pandemig COVID-19 nie byt
przedmiotem systematycznych badan, ale dostepne dane sugeruja, ze byt on niewystarczajacy
do skutecznego wsparcia uczniéw w zdobywaniu tych umiejetnosci (Program rozwoju
kompetencji cyfrowych, 2023). Dla przyktadu wyniki badania EU Kids Online z 2018 roku
pokazaty, ze polscy uczniowie nie otrzymywali od nauczycieli wystarczajagcego wsparcia

w krytycznym ocenianiu wiarygodnosci informacji online oraz radzeniu sobie z zagrozeniami
cyfrowymi. Tylko nieliczni nauczyciele aktywnie zachecali uczniéw do korzystania i nauki

zinternetu (Pyzalski i in., 2019).

Przejscie na nauczanie zdalne wywotane pandemiga stato sie poniekad sprawdzianem
kompetencji cyfrowych nauczycieli. R6zne badania wykorzystania ICT w edukacji prowadzone
w tamtym czasie pokazywaty, ze nauczyciele nie czuli sie dobrze przygotowani do prowadzenia
zajec online (Buchner, Wierzbicka, 2020), a uczniowie raczej nie uznawali umiejetnosci
cyfrowych nauczycieli za wysokie (Plebanska, Sienczewska, Szyller, 2020). Konieczno$¢ przejscia
na nauczanie zdalne w czasie pandemii wywotata efekt w postaci poprawy kompetencji
cyfrowych nauczycieli. Jednak pomimo pewnych postepdéw, wyniki kolejnych badan nadal
wskazywaty na luki w umiejetnosciach cyfrowych nauczycieli. W raporcie ,Nastolatki 3.0”
przygotowanym przez Panstwowy Instytut Badawczy NASK, odnotowano, ze co trzeci

uczen negatywnie ocenit umiejetnosci nauczycieli w zakresie radzenia sobie z problemami
technicznymi oraz przygotowania do obstugi urzadzen elektronicznych (Langeiin., 2021).
Badania prowadzone w projekcie ,Lekcja: Enter” dotyczace kompetencji cyfrowych nauczycieli
wykazaty, ze mimo deklarowanego wysokiego poziomu umiejetnosci w zakresie korzystania

z narzedzi cyfrowych, wiekszo$¢ badanych nie wykorzystywata w petni dostepnych rozwiazan,
takich jak przechowywanie danych w chmurze czy korzystanie z platform do wspétpracy online
(Sobiesiak-Penszko i in., 2021).

Réwniez badania posiadania umiejetnosci diagnostycznych przez nauczycieli wykazaty pewne

deficyty w tym zakresie (Klimek, 2016). Badania Barbary Skatbani (2011) ujawnity, ze ponad
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potowa nauczycieli (57%) uwazata, iz nie nabyli odpowiednich umiejetnosci koniecznych

do prowadzenia pracy diagnostycznej. Z innych analiz wynikato, ze praktyki diagnostyczne
stosowane przez badanych nauczycieli czesto byly intuicyjne i niefachowe, co skutkowato
niewtasciwym rozpoznawaniem problemoéw uczniéw (Konieczna i Konieczna, 2010, za: Klimek,
2016). Z kolei Karolina Tersa (2014) wskazywata na tendencje do redukowania diagnostyki

do dziatalnosci spetniajacej jedynie wymogi formalne. Dziatania podejmowane w tym zakresie
przez nauczycieli miaty charakter dziatan ad hoc, bez wyraznego oparcia sie na powtarzalnych
metodach, odsuwajac od nauczycieli odpowiedzialno$¢ za zrozumienie i wsparcie rozwojowe

dziecka, przektadajac te obowiazki na innych specjalistow (Jachimczak, 2012, za: Tersa, 2014).

Wyniki badan prowadzonych w ramach przygotowania ZSU takze wskazywaty na szereg wyzwan
dotyczacych umiejetnosci diagnostycznych nauczycieli (Domanski i in., 2023). Nauczyciele
przyznawali, ze obszar ten wymaga ciggtego rozwoju, szczegdlnie w zakresie diagnozowania
predyspozycji i umiejetnosci uczniéw oraz implementacji odpowiednich strategii wspierajacych
ich rozwdj. Wielu nauczycieli nie byta Swiadoma réznorodnosci dostepnych narzedzi
diagnostycznych ani ich potencjalnych zastosowan, co utrudniato w ich ocenie efektywna
diagnoze. Dodatkowo, nauczyciele doswiadczali presji czasu, co uniemozliwiato doktadng
diagnoze kazdego ucznia, prowadzac czesto do powierzchownych analiz. Duza liczba uczniéow
w klasie dodatkowo komplikowata ten proces. Uwydatnit sie rowniez problem nadmiernej
koncentracji nauczycieli na deficytach uczniéw, zamiast na ich mocnych stronach. Zauwazono,
ze taka postawa moze prowadzi¢ do obnizenia poczucia wtasnej wartosci uczniéw, spadku ich
motywacji i zaangazowania w proces nauki. Wskazywano, ze nadmierna krytyka i skupienie

na btedach wptywaja z kolei negatywnie na atmosfere w klasie, zmniejszajg zaufanie do

nauczyciela i ograniczaja wspotprace miedzy nauczycielami i uczniami.

Whioski te stajg sie tym bardziej istotne w kontekscie edukacji wiaczajacej, poniewaz jednym

z jej kluczowych elementdw jest trafne rozpoznanie potrzeb uczniéw. Podejscie to zaktada,

Ze wszyscy uczniowie, niezaleznie od swoich zdolnosci czy potrzeb, ucza sie razem w ramach
regularnego systemu edukacyjnego. Taki model edukacji stawia przed nauczycielami wyzwania

zwigzane z identyfikacja i zrozumieniem zréznicowanych potrzeb.

Badanie TALIS z 2018 roku pokazato, ze pomimo wzrostu liczby nauczycieli korzystajacych

ze szkolen zawodowych, nadal istnieje duzy procent dyrektorow szkét (32%), ktdrzy wskazuja
na problem z zapewnieniem wysokiej jakosci nauczania z powodu braku nauczycieli

zdolnych do nauczania uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (OECD, 2019).

Z raportu UNESCO (2020) wynika, ze w wiekszosci krajéw nauczyciele zwracaja uwage na brak

odpowiedniego szkolenia odnoszacego sie do specjalnych potrzeb edukacyjnych. To dowodzi,
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Ze nauczyciele nie czuja sie odpowiednio przygotowani do identyfikacji i adekwatnego
reagowania na specyficzne wymagania edukacyjne, co jest kluczowe w edukacji wiaczajacej.
Z badan przeprowadzonych przez lwone Chrzanowska (Chrzanowska, 2019, za: Zamkowska,
2021) wynika, ze polscy nauczyciele ogoélnie uwazaja, ze studia dobrze przygotowujg ich

do zawodu nauczyciela. Jednakze 61% z nich planuje dalsze szkolenie, gtéwnie z powodu

poczucia braku umiejetnosci w pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Badania wskazuja zatem na rozdZzwiek miedzy oczekiwaniami co do koniecznosci posiadania
pozadanego zakresu umiejetnosci, okreslanych jako niezbedne w pracy z uczniami,

a rzeczywistym przygotowaniem nauczycieli do spetnienia tych oczekiwan.

2.3. Umiejetnosci nauczycieli zawodu - wyniki badan
wiasnych

Podstawowym celem badania dotyczacego zasobdéw umiejetnosci nauczycieli zawodu

i potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego byto okreslenie, jakie umiejetnosci posiadaja
nauczyciele praktycznej i teoretycznej nauki zawodu i czy sa one postrzegane jako wystarczajace
do wykonywania obowigzkéw zawodowych. Istotne byto réwniez przyjrzenie sie, czy istnieja
obszary umiejetnosci, w ktérych nauczyciele zawodu posiadaja deficyty, oraz jakiego wsparcia

potrzebujg w zakresie rozwoju umiejetnosci.

Podczas zrealizowanych warsztatéw badawczych uczestnicy proszeni byli o oceneg, ktore
z szesciu grup umiejetnosci nauczycieli'' sg, ich zdaniem, obecnie mocna strong nauczycieli

zawodu, a ktére wymagaja wzmocnienia. Dyskusje dotyczyty nastepujacych grup umiejetnosci:

umiejetnosci diagnostyczne w pracy z uczniem,

umiejetnosci ksztattowania aspiracji edukacyjnych i zawodowych ucznidw,
umiejetnosci wykorzystywania i zarzadzania wiedza,

umiejetnosci dydaktyczne i metodyczne,

umiejetnosci psychologiczne i pedagogiczne,

umiejetnosci zarzadzania wtasnym rozwojem zawodowym.

Mimo ze co trzeci uczestnik warsztatéw badawczych wskazat na pewne braki w umiejetnosciach

nauczycieli zawodu, ogdlna ocena posiadanych przez nich zasobéw umiejetnosci byta

"' Podczas warsztatéw badawczych uczestnikom przedstawiono opis kazdej z szesciu grup umiejetnosci zgodnych
z zatozeniami Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030). Opis zawierat szczegdtowy zakres definicyjny
danej grupy umiejetnosci wraz z praktycznymi przyktadami zastosowania. W kolejnym kroku uczestnicy,
bazujac na swoim doswiadczeniu, wiedzy i obserwacjach, byli proszeni o wyrazenie opinii w na temat kazdej
z umiejetnosci.
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pozytywna. Zasoby umiejetnosci dotyczace ksztattowania aspiracji edukacyjnych i zawodowych
uczniéw zostaty przez 80% pytanych wskazane jako mocna strona nauczycieli zawodu.

Réwniez inne grupy umiejetnosci, takie jak umiejetnosci diagnostyczne w pracy z uczniem

oraz umiejetnosci dydaktyczne i metodyczne, zostaty ocenione jako mocna strona nauczycieli
zawodu przez 70% badanych. Najstabiej oceniono umiejetnosci w zakresie wykorzystywania

i zarzadzania wiedzg oraz zarzadzania wtasnym rozwojem zawodowym, ktére zostaty ocenione

pozytywnie odpowiednio przez 56% i 59% uczestnikow warsztatow.

Choc ogélny obraz, ktéry wytania sie z badania, pokazuje, ze badani raczej pozytywnie oceniajg
umiejetnosci posiadane przez nauczycieli zawodu, to pogtebione dyskusje prowadzone
wramach warsztatow badawczych oraz indywidualnych wywiadoéw pogtebionych z dyrektorami
szkot ksztatcacych w zawodach skoncentrowane byty na raczej na deficytach umiejetnosci.

Z tego powodu, w dalszej czesci raportu szczegdétowo zostang omoéwione wyniki pozyskanego
materiatu badawczego, z naciskiem na identyfikacje luk w umiejetnosciach nauczycieli zawodu

oraz wskazanie proponowanych przez badanych dziatai rozwojowych.
2.3.1. Umiejetnosci diagnostyczne w pracy z uczniem

Umiejetnos¢ diagnozowania problemoéw oraz identyfikowania potrzeb rozwojowych, dysfunkgcji
i zaburzen ucznidéw byta, w opinii uczestnikow warsztatéw badawczych, jedna z najistotniejszych
w pracy nauczycieli zawodu. Umiejetnos¢ ta jest Scisle powigzana z wrazliwoscia, zdolnosciami
obserwacyjnymi oraz umiejetnoscia interpretacji zachowan uczniéw. Skuteczna diagnoza
pozwala na dostosowanie metod nauczania do indywidualnych potrzeb uczniéw, co jest
szczegolnie wazne zwtaszcza w przypadku ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
(SPE).

JJrudno znalez¢ kogos, kto nie ma potrzeb specjalnych. To juz jest ewenement w szkole”
[WB_10].

Nauczyciele zawodu dysponujg obecnie ograniczonymi zasobami umiejetnosci
diagnostycznych. Wielu z nich opiera sie na gotowych opiniach i orzeczeniach dostarczanych
przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne (PPP), zamiast aktywnie uczestniczy¢ w procesie
diagnostycznym. Ponadto, nauczyciele zawodu czesto nie znajg dostepnych narzedzi
diagnostycznych, co ogranicza ich zdolno$¢ do efektywnego monitorowania i oceny postepow

uczniow.

Deficyty w umiejetnosciach diagnostycznych wynikaja z kilku czynnikéw. Po pierwsze, brak

odpowiedniego przygotowania w trakcie studiéw sprawia, ze nauczyciele nie nabywaja
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wystarczajacych umiejetnosci diagnostycznych. Po drugie, brak praktycznego doswiadczenia
w stosowaniu narzedzi diagnostycznych oraz ich dopasowywaniu do indywidualnych potrzeb
uczniéw ogranicza efektywnos¢ diagnozowania. Po trzecie, brakuje systematycznego wsparcia
i wspotpracy ze strony kadry pedagogicznej oraz pedagogoéw i psychologow szkolnych

w interpretacji i wdrazaniu zalecen z orzeczen i opinii PPP.

Nauczyciele zawodu potrzebuja wsparcia w rozwijaniu swoich umiejetnosci diagnostycznych.
Istnieje potrzeba wiekszego zaangazowania ich w proces diagnostyczny, co jednak wymaga
nie tylko znajomosci stuzacych temu narzedzi, ale réwniez umiejetnosci ich wtasciwego
stosowania i interpretacji wynikow. Konieczne jest réwniez lepsze zrozumienie sytuacji

srodowiskowej ucznidw, ich zachowan oraz réznych potrzeb edukacyjnych.

2.3.2. Umiejetnosci ksztattowania aspiracji edukacyjnych i zawodowych
uczniow

Posiadanie umiejetnosci ksztattowania aspiracji edukacyjnych i zawodowych uczniéw jest
dla nauczycieli zawodu fundamentalne, gdyz dzieki temu sg oni w stanie pomdc uczniom
w planowaniu i realizacji ich $ciezek kariery. Wiedza o rynku pracy i jego trendach pozwala
nauczycielom na przedstawienie uczniom realnych perspektyw i mozliwosci rozwoju w réznych
branzach. Nauczyciele powinni nie tylko przekazywac wiedze teoretyczng i praktyczng, ale takze

inspirowac uczniéw do wyznaczania i realizowania celéw edukacyjnych i zawodowych.

Wypowiedzi dyrektoréw wskazuja, ze nauczyciele zawodu, ktérzy pracowali w zawodzie,

w ktérym dzi$ prowadzg ksztatcenie, dzielg sie swoim doswiadczeniem i wskazujg uczniom
konkretne sciezki kariery zawodowej. Dzieki swojej wiedzy i doswiadczeniu zawodowemu,
nauczyciele zawodu moga petnic funkcje mentoréw, pomagajac uczniom zrozumiec

realia rynku pracy i mozliwosci zawodowe w danej branzy. Pomimo to, obecne zasoby
umiejetnosci ksztattowania aspiracji edukacyjnych i zawodowych wsréd nauczycieli zawodu
sg niewystarczajace. Choc¢ nauczyciele czesto posiadaja teoretyczng wiedze zawodowa, czesci
z nich brakuje aktualnych informacji o rynku pracy, zarobkach, profilach zawodowych oraz
Sciezkach kariery. Czesto nie majg takze praktycznego doswiadczenia w przemysle, co utrudnia
im przekazywanie wiedzy o rzeczywistych wymaganiach zawodowych. Wielu nauczycielom
nadal brakuje umiejetnosci biegtego korzystania z narzedzi cyfrowych, istotnych dla

efektywnego procesu nauczania i komunikacji z uczniami.

Badani podkreslali potrzebe rozwijania umiejetnosci komunikacyjnych oraz regularnej
wspotpracy z przedsiebiorstwami, aby nauczyciele mogli skutecznie ksztattowac aspiracje

uczniow i przygotowac ich do funkcjonowania na rynku pracy.
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2.3.3. Umiejetnosci wykorzystywania i zarzadzania wiedzg w pracy z uczniem

Umiejetnosci wykorzystywania i zarzadzania wiedzg pozwalaja nauczycielom zawodu
aktualizowac swoja wiedze oraz dostosowywac metody nauczania do zmieniajacych sie potrzeb
edukacyjnych i rynkowych. Nauczyciele, ktérzy efektywnie zarzadzajg wiedza, moga lepiej
identyfikowac i odpowiadac na potrzeby uczniéw, a takze wprowadza¢ nowoczesne metody

dydaktyczne, ktére zwiekszaja efektywnos¢ procesu nauczania.

W zakresie umiejetnosci wykorzystywania i zarzadzania wiedzg nauczyciele zawodu maja
pewne deficyty, wynikajace m.in. z braku dostepu do fachowej literatury. Nauczyciele zawodu
zgtaszajq potrzebe dostepu do aktualnych i praktycznych materiatow dydaktycznych, potrzebuja
najnowszych podrecznikéw branzowych oraz innych materiatéw edukacyjnych, ktére sg

dostosowane do zmieniajacych sie wymagan rynku pracy.

,Jesli chodzi o szkoty, to nie ma dostepu do ksigzek. Mamy tak duzy, tak szybki postep
technologiczny, ze te ksigzki za chwile wypadaja i sa nieaktualne. Nauczyciele nie maja jednego
miejsca, gdzie aktualizowaliby sobie wiedzg, (...) tylko na wtasna reke, na réznych platformach,

szukaja réznych zrédet w internecie” [WB_11].

Nauczyciele potrzebuja réwniez szkolen, ktére umozliwia im skuteczne korzystanie

z nowoczesnych narzedzi technologicznych w procesie nauczania. Wprowadzenie

platform, ktére pozwolg nauczycielom na dzielenie sie materiatami edukacyjnymi, wiedza

i do$wiadczeniami, moze znacznie poprawic efektywnos¢ procesu nauczania. Takie platformy
moga zawierac bazy danych z materiatami dydaktycznymi, fora dyskusyjne oraz narzedzia do
wspolnego rozwigzywania problemow edukacyjnych, co wspiera ciaggte doskonalenie zawodowe

nauczycieli.

Wazna jest réwniez scista i stata wspétpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami i firmami, ktéra
pozwala nauczycielom na biezgco aktualizowac¢ swoja wiedze zawodowg oraz zrozumiec

aktualne potrzeby rynku pracy.

Szkoty powinny inwestowac¢ w zasoby edukacyjne, aby nauczyciele mogli na biezaco
aktualizowac swoja wiedze i dostosowywac metody nauczania do zmieniajacych sie potrzeb

edukacyjnych i rynkowych.
2.3.4. Umiejetnosci dydaktyczne i metodyczne

Nauczyciele, posiadajacy solidne podstawy w obszarze umiejetnosci dydaktycznych

imetodycznych, potrafig lepiej angazowac uczniéw, dostosowywaé metody nauczania do ich
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indywidualnych potrzeb oraz skuteczniej przeksztatcac teoretyczng wiedze w praktyczne

umiejetnosci.

Wiekszos¢ badanych dyrektoréw branzowych szkét i technikéw ocenita poziom umiejetnosci
merytorycznych nauczycieli zawodu jako wysoki. Wynika to m.in. z faktu, ze nauczycielami czesto
zostajg absolwenci tych samych szkét, dobrze znani dyrektorom, co gwarantuje ich wysoki

poziom umiejetnosci merytorycznych.

»Nauczyciele zawodu to sg wspaniali, madrzy ludzie. Otwarci na nowe propozycje (...). | tak
naprawde, z mojego doswiadczenia wynika, ze absolutnie nic tym ludziom nie brakuje do tego,

zeby pracowac w szkole, i z mtodziezg” [IDI_2.2_M_13].

Pomimo wysokich kwalifikacji zawodowych, nauczyciele zawodu czesto nie posiadaja
wystarczajacych umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych. Jednym z gtéwnych probleméw
jest brak formalnego wyksztatcenia pedagogicznego wielu nauczycieli zawodu. Jak podkreslali
dyrektorzy, nauczyciele czesto zdobywajg umiejetnosci dydaktyczne i metodyczne w trakcie
pracy, co moze by¢ wyzwaniem zaréwno dla nich samych, jak i dla kadry kierowniczej,

zobowiazanej wspiera¢ kadre nauczycielska.

,To jest wyzwanie dla mnie, dla kadry kierowniczej, dla przewodniczacych zespotéw
przedmiotowych, zeby takie osoby wdrozy¢, zeby im pokaza¢ pewne rzeczy, wyjasnié. Tutaj
kwestia chociazby prowadzenia dokumentacji, przygotowywania narzedzi do pomiaru
dydaktycznego, selekcji tresci, przygotowania materiatéw dydaktycznych. To jest ogrom pracy

wiasnej osoby, ktora wchodzi do zespotu” [IDI_2.2_K_03].

Problemem sg takze trudnosci nauczycieli zawodu w adaptacji do nowoczesnych narzedzi
technologicznych i informatycznych. Starsi nauczyciele czesto maja opory przed stosowaniem
nowych metod nauczania i narzedzi cyfrowych. Dodatkowo, uczestnicy warsztatéw wskazywali
na istotny problem w ksztatceniu nauczycieli zawodu, podkreslajac ich niedostateczne
przygotowanie praktyczne. System ksztatcenia nauczycieli zawodu jest w opinii badanych
zdominowany przez teorie, a zaniedbuje praktyczne aspekty nauczania. Nawet studia

podyplomowe nie dostarczaja czesto odpowiednich umiejetnosci praktycznych.

»Nauczyciel nie jest ksztatcony pod katem nauczania praktycznego, tylko jest ksztatcony pod
katem merytorycznym. A ja nie styszatem o ksztatceniu nauczyciela pod katem praktycznej
nauki, zeby on pdzniej, przede wszystkim, posiadat te umiejetnosci i jeszcze je potrafit przekazad.
To jest dziura absolutna, moim zdaniem, na dzien dzisiejszy. Bo nawet studia podyplomowe

pedagogiczne, nie uwzgledniajg praktycznej nauki zawodu” [WB_2.2_14].
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Istnieje pilna potrzeba rozwijania umiejetnosci korzystania z nowoczesnych metod
dydaktycznych, w tym wykorzystania cyfryzacji w edukacji z uwzglednieniem indywidualizacji
procesu edukacyjnego. Konieczne jest rowniez wsparcie nauczycieli zawodu w tworzeniu

materiatow dydaktycznych odnoszacych sie do realnych sytuacji i wyzwan rynku pracy.
2.3.5. Umiejetnosci psychologiczne i pedagogiczne

Dyrektorzy szkét podkreslali, ze umiejetnosci psychologiczne i pedagogiczne sa kluczowe
nie tylko dla przekazywania wiedzy, ale réwniez dla wspierania uczniéw w ich rozwoju

emocjonalnym i spotecznym.
Umiejetnosci psychologiczne nauczycieli zawodu sa kluczowe w kontekscie:

rozpoznawania probleméw emocjonalnych: nauczyciele musza umiec¢ identyfikowac
problemy emocjonalne u uczniéw, aby moc na nie odpowiednio reagowac. Istotne jest
takze, aby mieli umiejetnosci pozwalajace na budowanie relacji z uczniami opartej na
zaufaniu, co jest kluczowe dla skutecznego wsparcia emocjonalnego;

wsparcia w trudnych sytuacjach zyciowych: nauczyciele czesto muszg radzi¢ sobie

z roznymi problemami osobistymi uczniéw, co wymaga odpowiednich umiejetnosci

psychologicznych.

,Z roznych rodzin wywodzg sie [uczniowie], naprawde niekiedy to zycie jest bardzo, bardzo
trudne i tez wazna jest ta praca wychowawcza (...) No bo niestety (...) niektoérzy majq bardzo
trudne zycie”[IDI_2.2_K_01].

Réwnie wazne sg umiejetnosci pedagogiczne, zwtaszcza w kontekscie dostosowywania metod
nauczania do indywidualnych potrzeb uczniéw. Umiejetnosci te maja bezposredni zwigzek

z efektywnoscig nauczania i uczenia sie uczniow.

+Nauczyciele dostosowuja i siebie, i swoje umiejetnosci, i swoje wszystko do tego, zeby tego

ucznia nauczy¢”[IDI_2.2_K_07].

Dyrektorzy szkét ksztatcagcych w zawodach podkreslaja, ze umiejetnosci psychologiczne
i pedagogiczne sg szczegdlnie istotne w zarzadzaniu klasa — m.in. w utrzymaniu porzadku

i skupienia uczniéw na nauce.

+Nauczyciel musi podejs¢ i do tego czternastolatka, i do tego pietnasto-, i do szesnastolatka.
(...) Sq nauczyciele, ktérzy sobie nie radza w klasie i to trzeba od razu powiedzie¢, bo s3 tez
takie sytuacje, ze nauczyciel rezygnuje z pracy, gdyz nie jest w stanie uczy¢ w takiej klasie”
[IDI_2.2_K_07].
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Wypowiedzi dyrektoréw szkét wskazujg na réznorodny poziom umiejetnosci psychologicznych
i pedagogicznych wsrdéd nauczycieli. Brakuje umiejetnosci panowania nad emocjami
i kontrolowania stresu. W efekcie wcigz widoczne jest niewystarczajace przygotowanie

nauczycieli zawodu do zarzadzania trudnymi sytuacjami i konfliktami w klasie.

»Brakuje nam umiejetnosci panowania nad emocjami i kontrolowania stresu. Bo wiadomo, jak
wychodzg jakie$ takie kryzysowe sytuacje, to nauczyciel moze tam generalnie ttumié te emocje

w sobie, ale czasami moze wybuchna¢”[WB_2.2_10].

Nieprzygotowanie to wynika gtéwnie z braku umiejetnosci skutecznej komunikacji z uczniami,
deficytu umiejetnosci spotecznych, takich jak asertywnos¢, zdolnos¢ do mediacji czy umiejetne

stawianie granic w relacji uczen-nauczyciel.

,Bo w dzisiejszych czasach, to najbardziej wida¢, ze umiejetnosci miekkie, poza wiedzg, tez sg
bardzo wazne” [WB_2.2 04].

Posiadane zasoby umiejetnosci pedagogicznych zwiekszaja sie wraz z doswiadczeniem
zawodowym. Staz pracy w zawodzie nauczyciela zawodu pozwala skuteczniej przekazywac
wiedze i dostosowywaé metody nauczania do potrzeb uczniéw. Mtodsi stazem nauczyciele
zawodu, mimo nowoczesnej wiedzy fachowej, czesto maja trudnosci z efektywnym nauczaniem

z powodu braku doswiadczenia.

.(...) braki sg, i to ogromne pedagogiczne, psychologiczne. | tutaj, wsréd tych, szczegdlnie tych
mitodych ludzi, oni zderzajg sie z takg sciana. Przychodzg i nie wiedzg, co sie dzieje. A wiec my

tutaj poswiecamy temu bardzo, bardzo duzo czasu (...)"[IDI_2.2_M_04].

Nauczyciele zawodu czesto maja trudnosci z dostosowywaniem metod nauczania do potrzeb
ucznidéw, szczegolnie w grupach o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych i rozwojowych.

W wielu przypadkach nauczyciele nie sa wyposazeni w odpowiednie narzedzia dydaktyczne,

co w sytuacjach kryzysowych sprawia, ze czesto nie potrafiag odpowiednio reagowac.
Niewystarczajace zasoby umiejetnosci pedagogicznych nauczycieli zawodu skutkuja
trudnosciami w zarzadzaniu klasg, co moze stanowic¢ bariere w efektywnym procesie uczenia sie

uczniow.

Dyrektorzy szkot ksztatcacych w zawodach wskazywali, ze wptyw na ten stan rzeczy moze
miec wiele czynnikéw. Po pierwsze, moze to by¢ spowodowane brakiem predyspozycji lub
odpowiednich cech osobowosciowych do wykonywania zawodu nauczyciela. Niektérzy
podkreslali, ze formalne wyksztatcenie w postaci ukonczonych kurséw pedagogicznych

nie zawsze idzie w parze z faktycznym przygotowaniem do wykonywania zawodu.
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»Albo sie ktos nadaje do tego, zeby pracowac z dzie¢mi, z mtodziezg, czy ze studentami, albo sie
ktos nie nadaje. To wida¢”[IDI_2.2_M_08].

Po drugie, niedostateczny zakres umiejetnosci psychologiczno-pedagogicznych moze posrednio
wynikac z faktu, ze cze$¢ nauczycieli zawodu to specjalisci, ktorzy nie ukonczyli odpowiednich
kursow pedagogicznych. Nauczyciele zawodu najczesciej zaczynajg sciezke kariery od pracy

w zawodzie na rynku pracy w wybranej branzy, a po zmianie kariery zostaja zatrudnieni

w szkofach jako nauczyciele.

Czesto o wyborze kariery moga decydowac rézne, nieprzewidziane okolicznosci, np. namowa
ze strony znajomych czy dyrektora szkoty. Dla innych praca w charakterze nauczyciela zawodu
stanowi dodatek np. do prowadzonej wtasnej dziatalno$ci gospodarczej. Taka ,nietypowa”

$ciezka kariery zawodowej powoduje, ze osoby te nie zawsze sg wystarczajgco przygotowane
do pracy w szkole i nie posiadaja umiejetnosci pedagogicznych czy dydaktycznych w rownym
stopniu co nauczyciele przedmiotéw ogdlnych. Sytuacje te niekoniecznie zmienia ukonczenie

np. kursu kwalifikacyjnego dajacego uprawnienia pedagogiczne.

+Albo jestem po prostu wrazliwy na drugiego cztowieka (...) albo po prostu nie mam takiej
osobowosci, nie chce tego robi¢, jest mi to obojetne i wtedy zaden kurs, zadne szkolenie i tak
dalej nie pomoze”[IDI_2.2_M_04].

Po trzecie, problemem jest tez niedostateczna wiedza z zakresu psychologii i pedagogiki, ktorej
nauczyciele zawodu, szczegdlnie ci z wyksztatceniem technicznym, w wiekszosci nie zdobywaja

na studiach i szkoleniach przygotowujacych do wykonywania zawodu.

»Nam, jako zawodowcom, jest jeszcze ciezej, bo mamy umysty sciste. JesteSmy ukierunkowani,
my jesteSmy wyksztatceni. | co z tego, ze ta pedagogika i psychologia jest na kursie dla
instruktoréw praktycznej nauki zawodu czy na studiach podyplomowych z przygotowania
pedagogicznego. To absolutnie jest za mato do tego, co sie w dzisiejszym Swiecie tych dysfunkgji
dzieje” [WB_2.2_10].

Po czwarte, badani zwracali uwage na kilka strukturalnych czynnikéw, ktére stanowiag znaczace
wyzwania dla wspoétczesnych pedagogoéw. Jednym z nich jest wzrost liczby uczniéw w klasach,
CO wWymusza prace z grupg o zréznicowanych predyspozycjach, potrzebach edukacyjnych,
zainteresowaniach oraz motywacjach do nauki. Zarzadzanie réznorodna grupa uczniow staje sie

coraz bardziej wymagajace i nie wszyscy nauczyciele radzg sobie z tym wyzwaniem.
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.Czesto jest tak, ze klasy sg bardzo liczne, uczniowie sg bardzo zréznicowani, zdarzaja sie bardzo
rozne sytuacje i (...) rzadko kiedy mtody nauczyciel jest przygotowany do tego, zeby nagle

podjac takie dziatania, zeby rozwigzac te sytuacje” [WB_2.2_11].

Dodatkowo, w obliczu rosnacej liczby uczniéw z doswiadczeniem migracyjnym, nauczycielom
czesto brakuje odpowiedniego przygotowania w tym obszarze, co moze prowadzi¢ do barier
komunikacyjnych, konfliktéw i trudnosci w integracji klasy. Warto przy tym zwréci¢ uwage

na réznice w opiniach na te kwestie miedzy ekspertami uczestniczacymi w warsztatach

a dyrektorami szkét, z ktérymi przeprowadzono indywidualne wywiady pogtebione. Dyrektorzy
przyznali, ze uczniowie z doswiadczeniem migracyjnym stosunkowo szybko adaptuja sie

do nowego srodowiska, a praca z nimi raczej nie sprawia dodatkowych trudnosci. Ich zdaniem
poczatkowa bariera jezykowa szybko zanika, co jest wspomagane przez dodatkowe lekcje jezyka
polskiego oferowane w szkole. Podobne opinie dyrektorzy wyrazili w odniesieniu do pracy

z uczniami z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

W przypadku uczniéw z orzeczeniami nauczyciele sg informowani o takich przypadkach
i wiedza ta pozwala, po prostu kazdy nauczyciel wie o takim uczniu. Bo kazdy wychowawca
informuje pozostatych nauczycieli o takich... ze ma takiego ucznia. Nauczyciel przyjmuje
do wiadomosci, podpisuje prawda, ze zostat zapoznany z ta opinia (...) i bedzie stosowat

odpowiednie zalecenia do klasy”[IDI_2.2_M_13].

Waznym problemem, czesto wskazywanym przez badanych, byty réwniez globalne zmiany

w $wiadomosci i zachowaniu uczniow oraz ich rodzicow, wynikajace z tego trudnosci

w komunikacji, a takze niemoznos¢ sprostania rosngcym oczekiwaniom rodzicéw wzgledem
nauczycieli. Problem ten jest trudny do rozwigzania, poniewaz nawet odpowiedni poziom
umiejetnosci psychologicznych i pedagogicznych nauczycieli nie zagwarantuje poradzenia sobie

z wysokim stopniem roszczeniowosci rodzicow.

Wymieniane przez dyrektoréw szkét potrzeby nauczycieli zawodu w zakresie rozwoju
umiejetnosci psychologicznych dotycza umiejetnosci rozpoznawania indywidualnych oraz
wystepujacych w klasie i szkole probleméw emocjonalnych uczniow, a takze umiejetnosci
udzielania im adekwatnego wsparcia. Z kolei dostrzegane przez dyrektoréw potrzeby w zakresie
umiejetnosci pedagogicznych koncentrowaty sie wokdt nowoczesnych metod nauczania,
wspierajgcych efektywny proces uczenia sie i nauczania w zréznicowanej pod wzgledem

indywidualnych potrzeb edukacyjnych klasie.
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2.3.6. Umiejetnosci zarzadzania wkasnym rozwojem zawodowym

W opinii badanych dyrektorow szkot, nauczyciele zawodu, ktérzy nie rozwijaja sie i nie doskonala

swoich kwalifikacji, staja sie mniej atrakcyjni dla uczniéw, a ich zajecia traca na efektywnosci.

Dyrektorzy podkreslali, ze nauczyciele zawodu zazwyczaj posiadajg umiejetnosci zarzadzania
wtasnym rozwojem zawodowym, ktdre zdobywaja poprzez uczestnictwo w réznych formach

doskonalenia zawodowego.

Badani wskazywali na znaczenie wspdtpracy nauczycieli z pracodawcami dla skutecznego
ksztatcenia zawodowego. Ta wspodtpraca jest cenna, poniewaz umozliwia nauczycielom zawodu
praktyczng obserwacje i udziat w srodowisku pracy, co moze znaczaco wzbogacié proces
nauczania i lepiej przygotowac uczniéw do wymagan rynku pracy. Takie podejscie pozwala

im na biezgco dostosowywac¢ metody i tresci dydaktyczne do aktualnych potrzeb danej branzy.

»Dla mnie waznym kontaktem jest moja wspotpraca z pracodawcg, zebym miata wsparcie jakiej$
firmy jednej i drugiej, trzeciej z mozliwoscia aktualizacji wiedzy, wkasnym rozwoju zawodowym”
[WB_2.2_9].

Badani sygnalizowali brak systemowego wsparcia w zakresie rozwoju zawodowego nauczycieli
zawodu. Podkreslali trudnosci wynikajace z braku odpowiednich narzedzi do efektywnego
planowania i monitorowania wtasnego rozwoju zawodowego, brak adekwatnej oferty
kierowanej do nauczycieli zawodu, jako specyficznej grupy nauczycieli, a takze ograniczone

mozliwosci regularnej wymiany doswiadczen z innymi nauczycielami.

Dyrektorzy szkot ksztatcacych w zawodach zwrdcili takze uwage na kwestie zwigzane z rola
stabilnego zatrudnienia. Brak stabilizacji zawodowej jest istotnym problemem wptywajacym
na mozliwo$¢ planowania i realizacji rozwoju zawodowego nauczycieli. Brak pewnosci

co do przysztego zatrudnienia, zwtaszcza w kontekscie konczacych sie umow o prace

i niepewnosci dotyczacej naboru ucznidw, utrudnia nauczycielom zapewnienie warunkéw
niezbednych do realizacji dlugoterminowych celéw rozwojowych. Taka sytuacja negatywnie
wptywa na ich zaangazowanie i motywacje do rozwijania swoich umiejetnosci, co moze
prowadzi¢ do ograniczenia zainteresowania pracg w zawodzie oraz trudnosci w przycigganiu

i zatrzymywaniu wykwalifikowanych specjalistéw.

+(...) dla mnie najwiekszym problemem jest brak stabilizacji. To, ze ja nie jestem w stanie
powiedzie¢ nauczycielowi czy prowadzacemu zajecia, ktoremu sie koriczy umowa, czy ta umowa

od wrzesnia bedzie. Tez trudno w tym momencie planowac¢ rozwoj zawodowy nauczyciela

55/122



I Raport dotyczacy kadr dla ksztatcenia zawodowego

(...) Czyli ten, brak stabilnosci, niepewnos¢ naboréw, niepewnosc¢ zatrudnienia powoduje to,

Ze mamy pewne ograniczenia, jezeli chodzi o zainteresowanie” [IDI_2.2_K_03].

Badani zwracali rowniez uwage na koniecznosc¢ rozwijania umiejetnosci zwigzanych

z zarzadzaniem stresem oraz dbatoscig o dobrostan psychiczny, co jest niezbedne w kontekscie
wysokiego poziomu obcigzen zawodowych i ryzyka wypalenia. Badani wskazywali na potrzebe
systemowych rozwigzan wspierajacych nauczycieli w zachowaniu rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym oraz w dbaniu o swoje zdrowie psychiczne. Przeciwdziatanie
wypaleniu zawodowemu powinno stac sie kluczowym elementem polityk oswiatowych

majacych na celu zapewnienie nauczycielom lepszych warunkéw pracy.

W kontekscie umiejetnosci dotyczacych wiasnego rozwoju zawodowego podkreslano takze
potrzebe rozwijania umiejetnosci planowania czasu pracy, szczegdlnie deficytowej wsréd
miodych stazem nauczycieli zawodu. Umiejetnos¢ ta pozwala na zrownowazenie obowigzkow
zawodowych z zyciem osobistym. Brak umiejetnosci planowania oraz brak mozliwosci
odpowiedniego odpoczynku i relaksu moga prowadzi¢ do zmeczenia i zniechecenia, zwtaszcza

wsrod mtodych nauczycieli.

,10 tez sie wigze z brakiem czasu w szkole i brakiem umiejetnosci takiego odpoczynku,
zrelaksowania, zdystansowania sie do pracy. | to powoduje, ze mtoda osoba w tej branzy gdzies$
ucieka wtedy”[WB_2.2_12].

2.4. Podsumowanie

Whioski z literatury przedmiotu oraz wyniki przeprowadzonych badan ukazujg spéjny obraz
wyzwan, przed jakimi stajg nauczyciele zawodu. Nauczyciele czesto nie maja wystarczajacych
umiejetnosci diagnostycznych, umiejetnosci rozpoznawania problemoéw uczniéw oraz
identyfikowania ich potrzeb rozwojowych, szczegdlnie w kontekscie specjalnych potrzeb
edukacyjnych, co stanowi powazng przeszkode w skutecznej pracy z uczniami. Sugeruje to
koniecznos¢ zwiekszenia nacisku na rozwijanie tych umiejetnosci w programach ksztatcenia

nauczycieli oraz zapewnienia dostepu do odpowiednich narzedzi diagnostycznych i szkolen.

Kluczowe umiejetnosci nauczycieli zawodu, niezbedne do skutecznego inspirowania ucznidéw,
obejmuja réwniez wspieranie ich w wyborze sciezek edukacyjnych, kompetencje i umiejetnosci
psychologiczne oraz pedagogiczne, zdolnosci doradcze i motywacyjne, wiedze na temat
struktury ksztatcenia zawodowego oraz umiejetno$¢ komunikowania sie z uczniami za

pomoca nowoczesnych narzedzi cyfrowych. Nauczyciele musza mie¢ tez dostep do aktualnych

informacji o rynku pracy oraz mozliwos¢ zdobywania praktycznego doswiadczenia, co moze by¢
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realizowane poprzez wspotprace z pracodawcami i uczestnictwo w szkoleniach branzowych, aby

mogli efektywnie przygotowywac uczniéw do wspoétczesnych wymagan rynku pracy.

Umiejetnosc¢ stosowania odpowiednich metod dydaktycznych jest kluczowa dla skutecznego
nauczania. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze cho¢ nauczyciele zawodu czesto
wykazuja wysoki poziom umiejetnosci dydaktycznych, to braki w formalnym wyksztatceniu
pedagogicznym stanowig dla wielu z nich istotne wyzwanie. Literatura przedmiotu podkresla,
ze nauczyciele musza nieustannie rozwija¢ swoje umiejetnosci dydaktyczne, szczegdlnie

w kontekscie szybko zmieniajacych sie technologii ICT. Programy doskonalenia zawodowego
powinny wiec obejmowac zaréwno tradycyjne metody dydaktyczne, jak i nowoczesne

technologie edukacyjne.

Analiza literatury oraz wynikéw przeprowadzonych badan ujawnia, ze umiejetnosci
psychologiczne i pedagogiczne sa kluczowe dla zarzadzania klasg i wspierania rozwoju uczniow.
Nauczyciele zawodu czesto majq deficyty w tym zakresie, co utrudnia im efektywne zarzadzanie
zréznicowanymi klasami, dlatego tez istotne jest, aby programy doskonalenia zawodowego
ktadly wiekszy nacisk na rozwijanie umiejetnosci psychologicznych i pedagogicznych.

Niezbedne jest rbwniez zapewnienie nauczycielom wsparcia mentorskiego.

Zarzadzanie wiasnym rozwojem zawodowym jest szczegdlnie wazne w kontekscie edukacji
zawodowej. Przeprowadzone badania pokazuja, ze nauczyciele zawodu czesto maja
trudnosci w tym zakresie z powodu nadmiernych obcigzen praca oraz braku systemowego
wsparcia. Problem wypalenia zawodowego jest powaznym wyzwaniem, co sugeruje potrzebe
wprowadzenia systemowych zmian, ktére umozliwig nauczycielom efektywne zarzadzanie
swoim rozwojem oraz pozwolg skutecznie zapobiega¢ temu zjawisku. Programy wsparcia

powinny obejmowac szkolenia, mentoring oraz tworzenie stabilnych warunkéw zatrudnienia.

Nauczyciele zawodu, zwtaszcza nauczyciele praktycznej nauki zawodu, maja specyficzne
potrzeby w zakresie rozwoju umiejetnosci, ktore réznig sie od potrzeb nauczycieli
ogodlnoksztatcacych. Umiejetnosci te sg scisle zwigzane z doswiadczeniem praktycznym

w zawodzie, ktdérego ucza. Wspotpraca z pracodawcami, udziat w praktycznych szkoleniach
branzowych oraz regularne aktualizowanie wiedzy o rynku pracy sg najwazniejsze dla ich
rozwoju zawodowego. Takie podejscie nie tylko wspiera ich kariery, ale réwniez umozliwia

efektywniejsze ksztattowanie aspiracji edukacyjnych uczniéw.

Podsumowujac, niezbedne jest systematyczne wsparcie i doskonalenie zawodowe nauczycieli
zawodu w zakresie umiejetnosci diagnostycznych, dydaktycznych, psychologicznych oraz

zarzadzania wtasnym rozwojem zawodowym. Integracja teorii z praktyka oraz wsparcie
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w postaci szkolen, mentoringu i stabilnych warunkéw zatrudnienia sg kluczowe dla skutecznego

funkcjonowania tej grupy nauczycieli i podnoszenia jakosci edukacji zawodowe;j.
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3. Doskonalenie zawodowe nauczycieli zawodu

W zwiazku ze zmieniajaca sie rzeczywistoscia spoteczna, gospodarczy, kulturowa, postepujaca
globalizacja, a takze rozwojem nowych technologii, wymagania wobec wszystkich pracownikéw,
nie tylko nauczycieli, rosna. Pojawiajg sie nowe zadania, wyzwania i oczekiwania, co sprawia,

ze niezbedne jest podejmowanie dziatan, ktére pozwola na aktualizacje posiadanego
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych, a takze rozwdéj nowych umiejetnosci, dzieki ktérym

beda oni w stanie skutecznie funkcjonowaé w zmieniajgcych sie warunkach.

W przypadku nauczycieli doskonalenie zawodowe ma szczegdlne znaczenie, bowiem ksztattuja
oni postawy i umiejetnosci mtodych ludzi, przygotowujac ich do réznorodnych wyzwan
wspotczesnego $wiata oraz dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy. Niezmiernie wazne
jest, aby mogli przekazywac uczniom najbardziej aktualng wiedze i potrzebne umiejetnosci. Jak
zauwazyt John Coolahan, fakt, ze w potowie lat 90. XX wieku wiele krajow przyjeto w edukacji
perspektywe uczenia sie przez cate zycie, uruchomit rézne trendy, ktére wptywajg na zawod
nauczyciela, takze w kontekscie koniecznosci statego rozwoju zawodowego. Nauczanie

coraz czesciej postrzegane jest jako ,dziatanie wymagajace wnikliwej analizy kazdej sytuacji,
wiasciwego wyboru celow, a takze wspieranie i monitorowanie odpowiednich mozliwosci
uczenia sie, ocene ich wptywu na osiggniecia ucznidéw, reagowanie na roznorodne i wciaz
zmieniajace sie potrzeby edukacyjne mtodych ludzi, a takze stata refleksja nad catym tym
procesem. Od nauczycieli, jako profesjonalistéw, oczekuje sig, ze bedg petni¢ funkcje badaczy

i 0s6b rozwigzujacych pojawiajace sie przed nimi problemy, praktykdéw zastanawiajacych sie nad
wiasnym warsztatem i przyjmujacych odpowiedzialnos¢ nie tylko za rozwéj swoich uczniéw,
ale przede wszystkim za swoj rozwoéj zawodowy” (Coolahan, 2002: 14). Ten ciggty rozwdj staje
sie zatem niezbednym elementem wpisanym w $ciezke zawodowa kazdego nauczyciela, swego

rodzaju obowigzkiem stanowigcym gwarancje wysokiej jakosci nauczania.

Koniecznos¢ oraz znaczenie tego nieustajgcego rozwoju i uczenia sie przez cate zycie
podkreslane sa rowniez w réznych dokumentach Unii Europejskiej'?. Doskonalenie zawodowe
nauczycieli juz od wielu lat jest istotnym elementem europejskiej polityki edukacyjnej,

uznawanym za gwarancje wysokiej jakosci nauczania i uczenia sie'*. W konkluzjach Rady

12 Por. Strategia Lizboriska (2000), Wspdlne europejskie zasady dotyczace kompetencji i kwalifikacji nauczycieli (2005),
Deklaracja z Osnabriick (2020), Konkluzje Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci (2020).

3 W komunikacie z Brugii (z 2010 r.) paiistwa cztonkowskie zachecajg do inwestowania we wstepne i ciaggte
doskonalenie zawodowe nauczycieli i instruktoréw ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz oferowanie
im elastycznych propozycji umozliwiajacych: zdobycie odpowiedniego zestawu kompetencji; podejmowanie
szerszych i bardziej ztozonych zadan; radzenie sobie z coraz bardziej niejednorodna grupa uczniéw; stosowanie
nowych metod nauki; optymalne wykorzystanie nowych technologii (CEDEFOP, 2016: 2).
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w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci stwierdza sie, ze nalezy rozwijac

i aktualizowac kompetencje nauczycieli, a takze zapewnia¢ im zdobywanie fachowej wiedzy
w ramach réznorodnych form doskonalenia zawodowego. Te formy powinny bazowac

na wspotpracy, wzajemnych obserwacjach kolezenskich, partnerskim uczeniu sie, opiece
mentorskiej oraz tworzeniu sieci kontaktéw. Ponadto, podkreslono tam réwniez, iz niezbedne
jest uzupetniajace sie i kompleksowe podejscie na wszystkich poziomach i we wszystkich
aspektach ksztatcenia oraz szkolenia nauczycieli. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na
poczatkujgcych nauczycieli, zapewniajac im dodatkowe wskazéwki i opieke mentorska, aby
utatwic im start w zawodzie i pomdéc w radzeniu sobie ze specyficznymi wyzwaniami, z jakimi
musza sie mierzy¢ (Konkluzje Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci,
2020: 11).

Ta waga doskonalenia zawodowego nauczycieli znajduje réwniez odzwierciedlenie

w ustawodawstwie panstw europejskich odnoszacym sie do tego obszaru. Doskonalenie
zawodowe jest ustawowym obowigzkiem zawodowym nauczycieli w prawie wszystkich
krajach europejskich. Jedynie w czterech z nich jest ono opcjonalne: w Danii, Irlandii, Holandii
i Norwegii'®. W ponad potowie krajéw europejskich przepisy centralnych wtadz oswiatowych
wyznaczajg okreslong liczbe godzin, ktore sg obowigzkowe lub dostepne (jako uprawnienie)
dla kazdego nauczyciela do uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym. Co wiecej, w wielu
krajach europejskich (w tym w Polsce) doskonalenie zawodowe jest niezbednym warunkiem
wstepnym do awansu zawodowego, co oznacza, ze nauczyciele w tych krajach nie moga
awansowacg, jesli nie spetnig wymagan dotyczacych doskonalenia zawodowego (European
Commission/EACEA/Eurydice, 2021).

Waznym aspektem doskonalenia zawodowego jest rowniez jego zréznicowanie pod wzgledem
form i tresci. Nauczyciele powinni mie¢ mozliwos¢ uczestniczenia w réznorodnych szkoleniach,
warsztatach, kursach oraz konferencjach, ktére sa dostosowane do ich indywidualnych potrzeb

i zainteresowan zawodowych. Ponadto, coraz wieksze znaczenie maja programy doskonalenia
zawodowego, ktére promuja uczenie sie w miejscu pracy oraz wspolne rozwigzywanie
probleméw edukacyjnych. Innym istotnym elementem doskonalenia zawodowego jest wsparcie
technologiczne. W dobie cyfryzacji edukacji, nauczyciele musza by¢ biegli w wykorzystywaniu
nowoczesnych narzedzi i technologii edukacyjnych. Obejmuje to zarbwno umiejetnos¢
korzystania z platform e-learningowych, jak i integracje technologii z tradycyjnymi metodami

nauczania. Tego typu kompetencje sg kluczowe w kontekscie nauczania na odlegtos$¢ oraz

4 Ustawiczne doskonalenie zawodowe nauczycieli szkét branzowych (VET) jest obowigzkowe w 19 panstwach
cztonkowskich UE: Belgia, Butgaria, Czechy, Dania, Niemcy, Grecja, Chorwacja, Wtochy, Cypr, totwa, Litwa,
Luksemburg, Wegry, Malta, Austria, Polska, Portugalia, Rumunia i Szwecja (CEDEFOP, 2022a: 2).
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hybrydowych modeli edukacyjnych, ktore staja sie coraz bardziej powszechne. Doskonatym
przyktadem jest takze wspotpraca miedzynarodowa w ramach programéw wymiany nauczycieli,
takich jak Erasmus+, ktére umozliwiaja nauczycielom zdobywanie doswiadczen za granica,
wymiane najlepszych praktyk oraz rozwijanie kompetencji jezykowych i interkulturowych.

Takie programy przyczyniajg sie do poszerzenia horyzontéw zawodowych nauczycieli oraz

wzbogacaja ich warsztat pracy o nowe, innowacyjne metody dydaktyczne.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest nie tylko obowigzkiem wynikajacym z regulacji
prawnych, ale réwniez kluczowym elementem zapewniajagcym wysokg jakos¢ edukacji. State
podnoszenie kwalifikacji, aktualizacja wiedzy oraz rozwijanie nowych umiejetnosci pozwalaja
nauczycielom skutecznie reagowac na zmieniajace sie potrzeby uczniéw i wymagania rynku
pracy. W ten sposéb doskonalenie zawodowe staje sie fundamentem profesjonalnego rozwoju

nauczycieli oraz gwarancja ich zdolnosci do ksztattowania przysztych pokolen.

3.1. Doskonalenie zawodowe nauczycieli — przeglad literatury
przedmiotu

Doskonalenie zawodowe najczesciej utozsamiane jest z celowym, zintegrowanym,
zaplanowanym i ciggtym procesem ustawicznego ksztatcenia, polegajacym na podwyzszaniu
i modyfikacji kompetencji oraz kwalifikacji zawodowych, wszechstronnym rozwoju osobowosci,
organizowanym i realizowanym przez wyspecjalizowane w tym obszarze instytucje, a takze

w toku samoksztatcenia i samodoskonalenia; procesem trwajacym od podjecia decyzji

0 wyborze zawodu przez caty okres aktywnosci zawodowej (Kosiba, 2012). W naukach
pedagogicznych doskonalenie zawodowe definiowane jest jako ,proces systematycznego,
realizowanego w ciggu catego zycia zawodowego - aktualizowania, rozszerzania i pogtebiania
wiedzy oraz umiejetnosci zwigzanych z wykonywanym zawodem, umozliwiajacy stopniowe
dochodzenie do mistrzostwa oraz uzyskanie coraz wyzszego statusu spotecznego

i ekonomicznego w zawodzie bez koniecznosci wychodzenia z danej grupy spoteczno-

-zawodowej” (Wiatrowski, 2005).

Nauczyciel jest postrzegany w tym procesie jako aktywny i refleksyjny praktyk, ktéry na
podstawie posiadanych wiadomosci, poprzez zaplanowane, systematyczne poszerzanie swoich
umiejetnosci oraz wiedzy, a takze poprzez refleksje nad wtasng praktyka, rozwija swoj warsztat
zawodowy (Schon, 1983). Podkresla sie przy tym, ze proces uczenia sie musi by¢ osadzony

w kontekscie szkolnym i by¢ $cisle powigzany z codziennymi praktykami podejmowanymi
przez nauczyciela w klasie (Villegas-Reimers, 2003). Jak zaznacza sie w raporcie OECD,

skuteczne doskonalenie to ciagty proces, obejmujacy zdobywanie nowej wiedzy i umiejetnosci
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oraz przektadanie ich na codzienng praktyke szkolng, ugruntowywanie jej i modyfikowanie

w zaleznosci od potrzeb konkretnych uczniéw. To takze proces, w ktérym nauczyciele otrzymuja
informacje zwrotng i majg zapewnione dalsze wsparcie. Skuteczne doskonalenie zacheca
rowniez do tworzenia w szkotach spotecznosci uczacych, w ktérych ramach mozliwe jest

systematyczne dzielenie sie wiedza, doswiadczeniem i dobrymi praktykami (OECD, 2005).

W przypadku zawodu nauczyciela doskonalenie powinno dotyczy¢ réznych aspektow,

byc¢ wielodziedzinowe, gdyz rzeczywistos¢, w jakiej na co dzien dziata, kontakty z dzie¢mi

i mtodziezg, wymagaja wszechstronnosci zarbwno w obszarze zawodowym, jak i w wymiarze
indywidualnego rozwoju ucznia. Co wiecej, podkresla sie, ze przygotowanie do pracy oraz
rozwoj i doskonalenie zawodowe nauczyciela trwaja nieustannie, obejmuja catg jego osobe

i polegaja na powigzanej ze sobg ewolucji jego kompetencji (Kwasnica, 1995; Kwiecinski, 1998;
Kuzma, 1998; Gawronski, Kwiatkowski, 2024).

Doskonalenie musi obejmowac réwnolegle rozwijanie i aktualizowanie wiedzy z zakresu
nauczanego przedmiotu, organizacje procesu dydaktyczno-wychowawczego, nabywanie
umiejetnosci z zakresu pedagogiki i psychologii (m.in. rozumienie mechanizméw

rzadzacych psychika oraz zachowaniami cztowieka, emocjami, procesami motywacji itp.)

oraz rozwoj wtasnej osobowosci. Podkresla to rowniez Stefan M. Kwiatkowski: ,wiedze

i umiejetnosci nauczycieli mozna rozpatrywac w kategoriach kierunkowych (przedmioty,

grupy przedmiotow) i ogolnospotecznych. Te pierwsze sg zwigzane z zagadnieniami natury
merytorycznej, metodycznej i metodologicznej (dydaktyka — badania), drugie za$ z problemami
wychowawczymi i opiekunczymi” (Gawronski, Kwiatkowski, 2022). Tak szeroko rozumiany
rozwoj nauczycieli ma wptyw nie tylko na ich zycie osobiste i zawodowe, ale réwniez na polityke

edukacyjng i sSrodowisko, w ktérym pracuja.

Korzysci wynikajace z doskonalenia to przede wszystkim korzysci podmiotowe, odnoszace sie
do indywidualnego rozwoju w zakresie wiedzy, umiejetnosci czy osobowosci, wzmocnienia
identyfikacji zawodowej, usprawnienia warsztatu pracy oraz zaspokojenia wtasnych aspiracji
edukacyjnych. Nie mniej wazne sg aspekty instytucjonalne, takie jak m.in. wzmocnienie
identyfikacji pracownikéw z miejscem pracy, stworzenie warunkéw kwalifikacyjnych

i kompetencyjnych do wprowadzania zmian technologicznych oraz organizacyjnych, a takze

sprawniejsze funkcjonowanie i rozwéj organizacji (Szlosek, 2017).

Zwraca sie uwage na to, iz poprzez doskonalenie zawodowe nauczycieli realizowane sa

podstawowe funkcje procesu edukacyjnego:

62/122



I Raport dotyczacy kadr dla ksztatcenia zawodowego

1. funkcja adaptacyjna, ktéra dotyczy gtéwnie nabywania umiejetnosci pedagogicznych przez
nauczycieli (zarbwno na poczatku kariery zawodowej, jak i po zmianie miejsca/stanowiska
pracy i zwigzana jest z poszukiwaniem rozwigzan biezacych trudnosci, z ktérymi nauczyciel
styka sie w swojej pracy);

2. funkcja podnoszenia kwalifikacji, ktéra dotyczy doksztatcania celem wyréwnywania luk
pomiedzy uzyskanymi kwalifikacjami a nowymi wymaganiami naktadanymi na nauczyciela
(jest szczegolnie wazna z punktu widzenia postepu naukowo-technicznego i jest ona
najbardziej widoczna w systemie doskonalenia nauczycieli);

3. funkcja rozszerzajaca doskonalenie, ktéra umozliwia nauczycielowi uzyskanie
dodatkowych kwalifikacji, szczegdlnie po kilku latach pracy zawodowej (gtéwnie poprzez
udziat w kursach, szkoleniach itp.);

4. funkcja innowacyjna, ktéra ma istotne znaczenie w doskonaleniu nauczycieli i jest

niezbednym facznikiem miedzy teorig pedagogiczng a praktyka oswiatowa.

Dodatkowo, doskonalenie zawodowe ma znaczenie w kontekscie wspotpracy miedzy
nauczycielami, uwalnia od stereotypdw, a takze wptywa na swiadomos¢ probleméw wiasnych
oraz probleméw uczniéw (Dybek, 2000). Istotne jest zatem, aby doskonalenie odgrywato

role stymulatora rozwoju w zawodzie, rozumianego jako nieustanny proces stawania sie

nauczycielem (Kosiba, 2012).

Mozna wyrdznic trzy podstawowe kategorie form doskonalenia zawodowego: doskonalenie
instytucjonalne (realizowane poza szkota), wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli

(WDN) oraz samoksztatcenie (Krawcewicz, 1976; Knafel i Ztobecki, 1998; Day, 2004). Formy
instytucjonalnego doskonalenia to np. udziat nauczycieli w szkoleniach, kursach kwalifikacyjnych
czy studiach podyplomowych. Wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli to natomiast formuta
integrujgca spotecznosc nauczycielska szkoty wokét wspdlnie wypracowanych wizji, strategii

i zadan szkoty, ukierunkowanych na biezace potrzeby uczniéw oraz szkolnej spotecznosci.

Takie doskonalenie moze obejmowac rézne formy uczenia sie (m.in. obserwacje, mentoring,
udziat w zespotach przedmiotowych, warsztaty, szkolenia czy wspotprace z innymi szkotami
czyinstytucjami oswiatowymi). Jest ono formga, ktéra integruje nauczycieli, poprawia wspotprace
i komunikacje miedzy nimi, a takze umozliwia dzielenie sie doswiadczeniami oraz biezace

rozwigzywanie probleméw wychowawczych (Knafel i Ztobecki, 1998).

Uzupetnieniem opisanych form doskonalenia zawodowego nauczycieli sg ich dziatania
samoksztatceniowe, a wiec whasny rozwéj intelektualny, ktéry moze realizowac sie poprzez

czytanie literatury fachowej, korzystanie z branzowych zasobéw dostepnych w internecie,
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wymiane doswiadczen i wiedzy z innymi nauczycielami i ekspertami w danej dziedzinie,
wspotprace z réznymi instytucjami (uczelniami, organizacjami i stowarzyszeniami
zwigzanymi z edukacja oraz nauczanym przedmiotem), a takze wtasne przemyslenia i préby
wprowadzania réznych rozwigzan do swojego nauczycielskiego warsztatu (Lieberman,

1998; Day, 2008). R6znorodnos¢ form doskonalenia zwieksza skutecznosc¢ tego procesu,

a nauczyciele lepiej i bardziej wszechstronnie rozwijaja sie zawodowo, jesli moga taczyc¢ rézne
formy. Czytanie fachowej literatury oraz udziat w kursach oraz szkoleniach pomaga rozwija¢
umiejetnosci oparte na wiedzy, podczas gdy inne, takie jak coaching czy udziat w sieciach
zawodowych, rozwijajg umiejetnosci spoteczne oraz wspotpracy (Kraft, Blazar i Hogan, 2018;
Chen i McCray, 2012).

Wazne jest rowniez, aby dostepna oferta doskonalenia zawodowego byta wysokiej jakosci,

bo tylko takie dziatania przektadajg sie na praktyke i majg szanse zmienia¢ rzeczywisto$¢
szkolna. Jak wynika z analizy ekspertek Learning Policy Institute, ktére dokonaty przegladu
kilkudziesieciu badan dotyczacych efektywnosci szkolen i innych form doskonalenia nauczycieli,
za skuteczne nalezy uznac dziatania, ktore przektadaja sie na praktyke nauczyciela w klasie oraz
pozytywnie wptywajg na wyniki uczniéw. Bez spetnienia obu tych warunkéw nie mozna méwic
o skutecznosci systemu doskonalenia (nawet jesli uczestnicy pozytywnie oceniaja konkretne
szkolenie lub zdobyli w czasie jego trwania nowa wiedze). Badania Lindy Darling-Hammond

i jej wspétpracowniczek (Darling-Hammond i in., 2017: 7) wykazaty, iz skuteczne doskonalenie

nauczycieli to takie, ktore:

skupia sie na tresciach nauczania,

wykorzystuje aktywne metody nauczania oraz teorie uczenia sie 0séb dorostych,
wspiera wspotprace i wymiane doswiadczen,

upowszechnia dobre praktyki oraz rozwigzania modelowe,

obejmuje konsultacje eksperckie lub coaching,

stymuluje do refleksji i pozwala wykorzysta¢ informacje zwrotna,

jest roztozone w czasie, dajac tym samym odpowiedni czas na nauke, wdrazanie
nowej wiedzy i umiejetnosci, a takze refleksje odno$nie do mozliwosci wprowadzania

niezbednych zmian w codziennej praktyce zawodowe;j.

Dobrze przemyslany, zaprojektowany i wdrozony system doskonalenia zawodowego
nauczycieli, wykorzystujacy w praktyce opisane elementy, to istotny element polityki
o$wiatowej, ktéry przektada sie bezposrednio na funkcjonowanie spotecznosci szkolnej,

a przede wszystkim na rozwdj i osiagniecia ucznidow. Badania pokazuja, ze state doskonalenie

sie ma istotny wptyw nie tylko na rozwdj umiejetnosci nauczycieli, ich warsztat pracy
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i radzenie sobie z codziennymi wyzwaniami (Desimone, 2009; Hattie, 2015), ale stanowi
rowniez skuteczny mechanizm zapobiegajacy wypaleniu zawodowemu (Kyriacou, 2001;
Kwiecinski, 1998), wptywa na osiggniecia edukacyjne uczniéw (Wo63mann, 2003; Yoon

i in., 2007; Buczynski i Hansen, 2010), znaczagco zmniejsza r6znice w osigganych przez nich
wynikach (Meissel, Parr, Timperley, 2016), a takze sprzyja tworzeniu sie kultury doskonalenia
sie oraz wypracowywania wspolnej wizji uczenia sie kadry nauczycielskiej i zarzadzajacej
(OECD, 2013). Udziat w doskonaleniu zawodowym zwigksza réwniez poczucie pewnosci siebie
oraz satysfakcji z pracy, a takze jest skutecznym mechanizmem zatrzymywania nauczycieli

w zawodzie (OECD, 2019).

3.1.1. Doskonalenie zawodowe nauczycieli w praktyce - perspektywa
europejska i polska

Jak wynika z badania TALIS 2018, zdecydowana wigkszos¢ badanych nauczycieli w krajach Unii
Europejskiej (92,5%) aktywnie uczestniczy w réznych formach doskonalenia zawodowego™.
Najbardziej popularne formy doskonalenia to kursy i seminaria stacjonarne (71%). Na kolejnych
miejscach znalazty sie: czytanie literatury fachowej (59%), udziat w konferencjach edukacyjnych
(43%), wzajemna i/lub wiasna obserwacja oraz coaching (38%), kursy/seminaria online'® (34%),
udziat w sieciach nauczycieli (31%), wizyty obserwacyjne w innych szkofach (20%) (European
Commission/EACEA/Eurydice, 2021: 88-89).

W przypadku polskich nauczycieli sytuacja wyglada podobnie, a jak wynika z wczesniejszej
edycji badania TALIS 2013", zdecydowana wiekszos$¢ nauczycieli (94%) uczestniczyta
w dziataniach majacych na celu doskonalenie zawodowe. Najpopularniejsze formy rozwoju

to, podobnie jak wérod europejskich nauczycieli, szkolenia, kursy, warsztaty — brata w nich

1> Pytanie zadawane respondentom brzmiato:,Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy uczestniczyt(a) Pan(i) w ktéryms
z nastepujacych dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym?”. W kwestionariuszu TALIS 2018 nauczyciele
mogli wskaza¢ dziesie¢ rodzajéw dziatan, takich jak uczestnictwo w kursach/seminariach stacjonarnych lub
online, czytanie literatury fachowej, udziat w konferencjach edukacyjnych lub sieciach nauczycieli, coaching,
wizyty obserwacyjne lub formalny program podnoszenia kwalifikacji. Niestety dane TALIS 2018 nie pozwalaja
na rozréznienie pomiedzy nauczycielami, ktérzy wzieli udziat w wielu dziataniach zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym tego samego rodzaju, a tymi, ktoérzy uczestniczyli tylko w jednym dziataniu. Badaniu nie podlegat
rowniez czas trwania kazdego rodzaju szkolenia. Wyniki te dotycza nauczycieli szkét Srednich | stopnia.
Zagregowane dane dotycza nauczycieli z wszystkich krajow UE, ktére uczestniczyly w badaniu TALIS w 2018 r.
Polska nie uczestniczyta w badaniu TALIS 2018.

'¢ Warto zaznaczy¢, ze dane z badania pochodza z 2018 roku. W zwigzku z pandemia COVID-19 znacznie spadfa
liczba dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym, ktére wymagaja bezposredniego kontaktu miedzy
ludZmi, aodsetek form online prawdopodobnie wzrdst i stat sie dominujaca forma uczenia sie.

'7 Dane dotycza badania TALIS 2013. W badaniu TALIS 2018 Polska nie brata udziatu.
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udziat wiekszos¢ badanych nauczycieli (81%)'8. Na drugim miejscu znalazty sie konferencje lub
seminaria edukacyjne (52%), a na trzecim mentoring i/lub hospitacje lub coaching (45%). Udziat
w sieci wspotpracy nauczycieli stworzonej specjalnie dla celéw doskonalenia zawodowego
nauczycieli zadeklarowato 41% badanych, a prawie co trzeci (31%) brat udziat w programie

podnoszacym kwalifikacje (np. prowadzacym do uzyskania dyplomu).

Jesli chodzi o tematy poruszane w ramach doskonalenia zawodowego, to najbardziej
rozpowszechnione wsréd europejskich nauczycieli byty zagadnienia zwigzane z dziedzing
nauczania — znajomosc i zrozumienie nauczanych dziedzin przedmiotowych oraz kompetencje
pedagogiczne w tym zakresie (71%). Popularne okazaty sie réwniez tematy dotyczace
umiejetnosci interdyscyplinarnych, np.: oceniania uczniéw (63%), umiejetnosci cyfrowych
(57%), zachowania uczniow i utrzymania dyscypliny w klasie (48%) oraz ksztatcenia
zindywidualizowanego (47%). Prawie potowa badanych (46%) doskonalita sie w zakresie

pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz w obszarze umiejetnosci
miedzyprzedmiotowych (np. kreatywnosci, krytycznego myslenia, rozwigzywania
probleméw). Podobna grupa (44%) brata udziat w kursach/szkoleniach z zakresu analizowania

i wykorzystywania ocen uczniéw (European Commission/EACEA/Eurydice, 2021: 91).

Polscy nauczyciele réwniez najczesciej uczestniczyli w doskonaleniu zawodowym dotyczacym
nauczanych przez nich przedmiotow: 62% doksztatcato sie w tematyce wiedzy i zrozumienia
przedmiotow, ktorych ucza, a 57% doskonalito sie w obszarze kompetencji pedagogicznych

w zakresie nauczania swojego przedmiotu. Inne tematy wybierane przez stosunkowo wielu
nauczycieli to: praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (54%), ocenianie
(54%), znajomosc¢ programu nauczania (53%), indywidualizacja nauczania (49%), wykorzystanie
technik komputerowych (48%), zachowanie uczniéw oraz wspétpraca z rodzicami (40% dla
kazdej z tych kategorii). Niemal co trzeci nauczyciel (30%) deklaruje udziat w doskonaleniu

z zakresu nauczania umiejetnosci miedzyprzedmiotowych (np. rozwigzywanie probleméw,
uczenie sie, jak sie uczy¢) (Federowicz, Choinska-Mika, Walczak, 2014: 141). Zwraca uwage
stosunkowo niewielki udziat nauczycieli w szkoleniach z tematéw zwigzanych z praca

w Srodowisku wielokulturowym lub wielojezycznym (5%).

W krajach OECD nie ma wiekszych réznic w udziale w doskonaleniu zawodowym pod wzgledem

ptci, wieku oraz doswiadczenia zawodowego nauczycieli (OECD, 2019: 156). Inaczej jest wséréd

'8 Pytanie zadawane respondentom brzmiato:,Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy uczestniczyk(a) Pan(i) w ktéryms
z nastepujacych dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym?”. Dane dotyczace Polski odnosity sie
do nauczycieli gimnazjéw, jednak analizy pokazuja, Ze nauczyciele pracujacy w szkotach na innych etapach
edukacyjnych (podstawowym i ponadgimnazjalnym) nie r6znia sie znaczaco od nauczycieli gimnazjalnych, jesli
chodzi o kwestie zwigzane z rozwojem zawodowym.
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polskich nauczycieli. Kursy/warsztaty czesciej praktykowane sg przez nauczycieli w trakcie ich
kariery zawodowej niz na poczatku i na koricu; udziat w konferencjach jest stosunkowo niski
wsrod najmtodszych nauczycieli, ktdrzy z kolei znacznie czesciej niz ich starsi koledzy uczestnicza
w programach podnoszacych kwalifikacje (co moze wigzac sie z odbywanymi przez nich

stazami na wyzszy stopien awansu). Sieci wspotpracy najpopularniejsze sa wsréd nauczycieli

ze stazem 10-30 lat, na wyzszych stopniach awansu zawodowego. Staz pracy wptywa takze

na zroznicowanie w zakresie potrzeb szkoleniowych. Wraz ze wzrostem doswiadczenia
zawodowego spada zainteresowanie wiekszoscia tematéw (Federowicz, Choiriska-Mika, Walczak,
2014: 140).

Intensywnos¢ oraz efektywnosc dziatan podejmowanych w ramach rozwoju zawodowego
zalezg od czynnikéw zaréwno indywidualnych, organizacyjnych, jak i systemowych. W badaniu
TALIS 2018 ponad potowa nauczycieli (54%) wskazata jako gtéwng przeszkode kolidowanie
zajec¢ doskonalenia z ich harmonogramem pracy. Na drugim miejscu badani wymienili brak
zachet do udziatu w doskonaleniu zawodowym (48%), a na kolejnym bariery finansowe (45%).
Przeszkodg jest réwniez brak odpowiedniej oferty doskonalenia (38%), brak czasu ze wzgledu
na obowiazki rodzinne (37%), a takze brak zachet do udziatu w takich dziataniach (32%) (OECD,
2019:176-177).

Polscy nauczyciele doswiadczaja podobnych trudnosci, chociaz na pierwszym miejscu znalazty
sie kwestie finansowe (53%)'?, a na kolejnym brak odpowiedniej oferty doskonalenia (47%).
Relatywnie wysoki odsetek badanych (44%) wskazat rowniez na brak czasu ze wzgledu na
obowigzki rodzinne oraz brak zachet do udziatu w takich dziataniach (39%). Dla co trzeciego
badanego doskonalenie zawodowe byto nie do pogodzenia z planem pracy, a co piaty
przyznawat, ze nie otrzymywat w tym zakresie wystarczajgcego wsparcia ze strony pracodawcy
(Federowicz, Choinska-Mika, Walczak, 2014: 143). Co wiecej, jak pokazuja wyniki badania
dotyczacego czasu pracy nauczycieli, wiele dziatart zwigzanych z rozwojem zawodowym odbywa
sie poza godzinami pracy, w tym w weekendy, co pokazuje obcigzenie nauczycieli obowigzkami

zawodowymi rowniez w czasie wolnym (Federowicz i in., 2013).

19 Skala finansowania doskonalenia przez nauczycieli jest wysoka, zwtaszcza wsrdéd nauczycieli najmtodszych
stazem. Wsréd nauczycieli stazystéw i kontraktowych okoto potowy doskonalacych sie musiato ponosic z tego
tytutu jakies koszty (petne lub czesciowe), podczas gdy wsréd nauczycieli dyplomowanych - tylko jedna trzecia.
Warto przy tym zauwazy¢, ze obcigzenie finansowe nauczycieli zwigzane z doskonaleniem spadto — w poréwnaniu
do 2008 roku zmniejszyt sie odsetek tych, ktérzy musieli sami pokrywac czes¢ lub catos¢ kosztéw dziatan
zwigzanych z doskonaleniem zawodowym (z 56% do 39%), przy jednoczesnym wzroscie liczby nauczycieli
podejmujacych takie dziatania (Federowicz M., Choinska-Mika J., Walczak D., 2014: 145).
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Istotne jest skuteczne niwelowanie tych barier i tworzenie takich warunkéw i zachet, aby
nauczyciele mogli w trakcie swojej kariery zawodowej, na kazdym jej etapie, w petni korzystac
z mozliwosci doskonalenia zawodowego. Badanie TALIS 2018 ujawnito, ze wazne jest zaréwno
wsparcie o charakterze finansowym, jak i to pozafinansowe, a nauczyciele, ktérzy uzyskali
przynajmniej jeden rodzaj takiego wsparcia, srednio czesciej uczestniczag w réznych formach
doskonalenia zawodowego. To pokazuje konieczno$¢ wprowadzania komplementarnych
rozwigzan w tym zakresie — zarébwno o charakterze pienieznym (np. dodatek do pens;ji

za udziat w zajeciach poza godzinami pracy, podwyzka, dofinansowanie lub zwrot kosztéw
udziatu w doskonaleniu), jak i niepienieznym (np. elastyczne plany pracy umozliwiajace
udziat w doskonaleniu, zwolnienie z zaje¢ dydaktycznych na czas szkolen czy zapewnienie
odpowiednich materiatéw dydaktycznych) (OECD, 2019: 180-181).

3.1.2. Prawno-instytucjonalne uwarunkowania systemu doskonalenia
nauczycieli zawodu w Polsce

Obszar doskonalenia zawodowego nauczycieli reguluje szereg aktow prawnych. Obowigzek
doskonalenia zawodowego wynika bezposrednio z ustawy Karta Nauczyciela. Zgodnie z jej
zapisami, wszyscy nauczyciele sa zobowigzani dazy¢ do petni wtasnego rozwoju osobistego oraz
do doskonalenia zawodowego zgodnie z potrzebami szkoty (por. Dz.U.z 2023 r. poz. 984, art. 6
pkt 3 i 3a). Nauczyciele mogg doskonalic sie w dedykowanych im placéwkach, ktérych istnienie

gwarantuje art. 183 ust. 1 ustawy Prawo Oswiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59).

Organizacje placéwek doskonalenia nauczycieli opisuje rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2019
poz. 1045), a kwestie zwigzane z finansowaniem doskonalenia zawodowego nauczycieli

i kierowaniem nauczycieli zawodu na szkolenia branzowe reguluje rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie dofinansowania doskonalenia
zawodowego nauczycieli, szczegétowych celéw szkolenia branzowego oraz trybu i warunkow
kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe (Dz.U.2023 poz. 2628). Nauczyciel moze zatem
wybra¢ zgodny z wtasnymi potrzebami i zainteresowaniami sposéb doskonalenia zawodowego,
o ile jest on zgodny z potrzebami szkoty i mozliwy do sfinansowania w danym momencie.

W praktyce oznacza to koniecznos¢ wydania zgody dyrektora na udziat nauczyciela w danym
szkoleniu, z uwagi na konsekwencje, jakie niesie jego udziat w pozaszkolnych formach

doskonalenia zawodowego.

Oprécz posiadania odpowiedniego wyksztatcenia nauczyciele sg zobowigzani do podnoszenia

swoich umiejetnosci i doskonalenia zawodowego, zgodnie z potrzebami szkoty (zob. Dz.U.
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z2023 r. poz. 984, art. 6 pkt 3 i 3a). Doskonalenie zawodowe nauczycieli zawodu jest skladowg

systemu ksztatcenia nauczycieli i obejmuje:

szkolenia realizowane w placéwkach doskonalenia nauczycieli,

doradztwo metodyczne,

wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli, w tym szkolenia zespotu nauczycieli, wymiana
doswiadczen, lekcje otwarte,

samoksztatcenie i sieci wsparcia.

Placowki prowadzace kursy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli moga dziata¢ na réznych
szczeblach (centralnym, wojewodzkim i lokalnym) oraz by¢ prowadzone przez podmioty

publiczne lub osoby fizyczne czy prawne (Federowicz, Choinska-Mika, Walczak (red.), 2014).

Srodki przeznaczone na finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli wyodrebnia sie
z budzetéw organéw prowadzacych. Wielkos¢ puli srodkéw zalezy od wysokosci planowanych
rocznych srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli i wynosi 0,8%
tych srodkéw. W puli tej powinny by¢ réwniez uwzglednione szkolenia branzowe. Ze $rodkéw

na doskonalenie zawodowe nauczycieli dofinansowuje sie:

koszty udziatu nauczycieli w seminariach, konferencjach, wykfadach, warsztatach,
szkoleniach, studiach podyplomowych oraz innych formach doskonalenia zawodowego
nauczycieli prowadzonych odpowiednio przez placéwki doskonalenia nauczycieli, szkoty
wyzsze oraz inne podmioty, ktérych zadania statutowe obejmujg doskonalenie zawodowe
nauczycieli;

koszty udziatu nauczycieli w formach ksztatcenia nauczycieli prowadzonych przez szkoty
wyzsze i placéwki doskonalenia nauczycieli;

wspomaganie szkét oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli prowadzonych
przez placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym
poradnie specjalistyczne i biblioteki pedagogiczne;

koszty udziatu nauczycieli w szkoleniach branzowych (Dz.U. 2017 poz. 59, art. 70a. ust. 1).

Od 2019 roku na nauczycieli zawodu natozono obowigzek udziatu w obowigzkowych
szkoleniach branzowych (Dz.U. 2019 poz. 1653 z p6zn. zm.). Zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, szkolenia te powinny zostac zrealizowane w wymiarze 40 godzin w cyklu trzyletnim,
u pracodawcow, w indywidualnych gospodarstwach rolnych lub w branzowych centrach
umiejetnosci, i powinny wigzac sie z nauczanym zawodem lub branza. Uczestnictwo nauczyciela
w szkoleniu branzowym odbywa sie w ramach zaje¢ lekcyjnych i przygotowania do zaje¢,

a nauczyciel moze by¢ zwolniony z catosci lub czesci dnia pracy. Za czas zwolnienia nauczyciel
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zachowuje prawo do wynagrodzenia, a jesli szkolenie odbywa sie poza miejscem zamieszkania
lub pracy, przystuguja mu srodki na pokrycie kosztéw zwigzanych z podréza stuzbowa.
Dyrektor szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe kieruje nauczyciela na szkolenie branzowe
zinicjatywy witasnej lub na wniosek nauczyciela. Dyrektor szkoty, w ktérej pracuje nauczyciel,
jest rowniez odpowiedzialny za organizacje szkolenia. Koszty szkolenia branzowego moga by¢
finansowane przez pracodawcéw lub osoby prowadzace indywidualne gospodarstwa rolne,

ze $rodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego, ze srodkéw wyodrebnionych w budzetach
organow prowadzacych szkoty lub ze srodkéw pochodzacych z programéw edukacyjnych Unii
Europejskiej. Wprowadzenie szkolen branzowych miato na celu podniesienie jakosci ksztatcenia
w obliczu intensywnego rozwoju technologicznego przedsiebiorstw i powstatej przez to
koniecznosci statego aktualizowania wiedzy i kwalifikacji zawodowych nauczycieli. Dzieki
szkoleniom branzowym nauczyciele moga zapoznac sie z nowymi technologiami i narzedziami
stosowanymi w przedsiebiorstwach, poznac specyfike pracy nauczanego zawodu w branzy

w warunkach rzeczywistych, zdoby¢ nowe umiejetnosci zwigzane z danym zawodem, doskonali¢
praktyczne umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej, dowiedzie¢ sie o mozliwosciach
zatrudnienia absolwentow, jak rowniez nawigzac kontakty zawodowe oraz doskonali¢

umiejetnosci interpersonalne w bezposrednim kontakcie z pracownikami (MEN, 2018).

Pierwszy cykl szkolen branzowych (wydtuzony wyjatkowo z trzech do czterech lat) rozpoczat sie

w roku 2019 i zakoniczyt w 2023. Obecnie trwa drugi cykl.

Podsumowujac, doskonalenie zawodowe jest procesem celowym, zintegrowanym i ciagtym.
Skuteczne doskonalenie zawodowe powinno by¢ scisle powigzane z codziennymi praktykami
nauczycielskimi i osadzone w kontekscie szkolnym. Wymaga to uczestnictwa w réznorodnych
formach ksztatcenia, takich jak szkolenia instytucjonalne, wewnatrzszkolne doskonalenie oraz
samoksztatcenie. Wyniki zaprezentowanych badan wykazujg, ze takie podejscie nie tylko rozwija
umiejetnosci zawodowe nauczycieli, ale takze zwieksza ich satysfakcje z pracy i poprawia wyniki

uczniow.

W Polsce doskonalenie zawodowe jest obligatoryjne i systematycznie finansowane.
Wprowadzenie obowigzkowych szkolen branzowych dla nauczycieli zawodu miato na celu
podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego w obliczu szybkiego rozwoju technologicznego.
Te szkolenia umozliwiaja nauczycielom zdobycie nowych umiejetnosci i aktualizacje wiedzy,

co jest niezbedne dla efektywnego nauczania.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest fundamentalnym elementem polityki edukacyjnej,

wptywajacym na jakos$¢ nauczania, rozwdj zawodowy nauczycieli oraz ich zdolnos$¢
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do przygotowania uczniéw do wyzwan wspoétczesnego rynku pracy. Jest ono kluczowe
dla utrzymania wysokiego standardu edukacji i sprostania wymaganiom nowoczesnego

spoteczenstwa.

3.2. Doskonalenie zawodowe nauczycieli zawodu — wyniki
badan wtasnych

Ocena obecnego systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli zawodu byta przedmiotem
dyskusji w ramach warsztatéw badawczych?. Ponizej znajduja sie opinie oraz gtéwne wnioski

wyrazone przez badanych.
3.2.1. Mocne strony systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli zawodu

System doskonalenia zawodowego nauczycieli spetnia przede wszystkim swoja funkcje,
pozwalajac na podnoszenie kwalifikacji, awans zawodowy oraz zdobycie nowych umiejetnosci,
ktére mozna wykorzysta¢ w codziennej pracy z uczniami. Ma on dos¢ duzo pozytywnych

aspektow, ktore dostrzegaja badani.

Stosunkowo dobra dostepnos¢ szkolen jest jednym z gtéwnych atutéw obecnego systemu.
Uczestnicy warsztatow zwracali uwage na relatywnie szeroka oferte dostepnych kurséw,
co pozwala nauczycielom na znalezienie odpowiednich szkolen odpowiadajacych ich
indywidualnym potrzebom. Problemem jest jednak ograniczona liczba miejsc, co moze

uniemozliwia¢ udziat w wybranych szkoleniach.

.Jezeli ja mégtbym ocenic ten system. On jest fajny, bo oferta jest spora. Mozna sobie dla siebie

co$ odszukad. Ale jak sie juz cztowiek na co$ napali, nie ma miejsc” [WB_6].

Jednym z wyrézniajacych sie pozytywnych aspektow systemu jest elastycznos¢ osrodkow
realizujgcych szkolenia. Nauczyciele majg wptyw na tematyke wsparcia edukacyjnego,

na przyktad w ramach szkolen dla rad pedagogicznych. Oferta szkoleniowa jest dostosowywana
do ich potrzeb i czesto powstaje na podstawie wczesniejszego zebrania informacji

o zapotrzebowaniu na dane tematy. Placowki staraja sie dynamicznie reagowac na zmieniajaca
sie rzeczywistos$¢, wiaczajac w swoja oferte takie tematy, jak sztuczna inteligencja, edukacja
wigczajaca czy nauczanie online. Szeroka oferta szkolen jest realizowana zaréwno przez
podmioty publiczne, jak i komercyjne, w réznych formach: stacjonarnych, hybrydowych oraz

online.

20 Szczegdtowy opis zastosowanych metod oraz préby badawczej zostat opisany w rozdziale 2.1.3. Metody i préba
badawcza.
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Kolejng mocng strong systemu jest stosunkowo dobry dostep do bezptatnych szkolen oraz
sieci wspotpracy nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Te sieci umozliwiajg biezacy przeptyw
informacji na tematy zwigzane z dang branza oraz rynkiem edukacyjnym, cho¢, jak podkreslali

badani, czesto nauczyciele nie maja czasu, aby w nich regularnie uczestniczy¢.

Waznym elementem systemu jest rowniez doswiadczona kadra szkoleniowa, ktéra potrafi
przygotowac szkolenia na rézne tematy, w zaleznosci od potrzeb zainteresowanych nauczycieli.

Jeden z przedstawicieli osrodka doskonalenia nauczycieli stwierdzit:

,W ostatnich latach (...) nie byto sytuacji, w ktérej nie bylibysmy w stanie odpowiedzie¢
na zapotrzebowanie (...). Czy to byto ze strony kuratorium oswiaty, czy ze strony samych

nauczycieli, momentalnie reagowalismy i nie byto problemu z kadra” [IDI_2.3_M_05].
3.2.2. Stabe strony systemu doskonalenia nauczycieli zawodu

Z systemem doskonalenia zawodowego nauczycieli wigza sie pewne istotne problemy, ktére

wptywaja na jego efektywnos¢ i uzytecznosc.

Jakos¢ szkolen byta czesto krytykowana przez uczestnikow badan, ktérzy wskazywali
na rozmijanie sie oczekiwan z rzeczywistoscig. Osoby badane wskazywaty, ze chetniej biora
udziat w szkoleniach opartych na zdobywaniu nowych umiejetnosci praktycznych, i tego typu

szkolenia oceniali wyzej.

+Rzeczywiscie ilos¢ tych szkolen, studidw podyplomowych, form doksztatcania dla nauczycieli

jest bardzo, bardzo duza. Gorzej jest, jezeli chodzi o jakos¢” [WB_2.2_3].

»A jak juz chce faktycznie is¢ na szkolenie, to musze sobie sama za to zaptaci¢, zrobic to w swoim
wolnym czasie i czasami niestety zdarza sie tak, ze wychodze z tego szkolenia i méwie tak, no nic
sie nie dowiedziatam. Wszystko to wyczytatam z Internetu, z webinarium. Jakosc¢ szkolen dla

nauczycieli jest staba” [WB_2.2_8].

Nieadekwatnos¢ oferty to kolejny problem. Szkolenia sg zazwyczaj ogélne i skierowane
gtownie do nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych, co sprawia, ze nauczyciele zawodowi
Czuja sie pominieci. Istnieje wyrazna potrzeba tworzenia bardziej ukierunkowanych szkolen,

ktore uwzgledniaja specyfike poszczegdlnych branz zawodowych.

»Na poczatku roku dostaje od pani dyrektor takie wskazanie »szkdl sie« i w tym momencie
dostaje bardzo duzo réznych tabelek, réznych propozycji szkoleh. Ale kiedy przechodze przez

oferte tych szkolen, one dotycza tylko tak naprawde tej czesci pedagogicznej, metodycznej dla
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nauczycieli przedmiotéw ogdlnych. Natomiast jesli chodzi o nauczyciela zawodu, to faktycznie

nie ma tam zadnych propozycji” [WB_2.2_13].

,Fajnie by byto, jakby faktycznie kazdy sobie wybrat cos swojego, a czasami jest tak, ze odnosnie
do jakosci mamy narzucone szkolenia i niekoniecznie one sg adekwatne do tego, co nam

potrzebne jest w tym momencie” [WB_2.2_6].

Koszty szkolen stanowig istotng bariere. Wysokie koszty uczestnictwa, czesto bez
odpowiedniego dofinansowania, zmuszaja nauczycieli do pokrywania wydatkéw z wtasnych
srodkow. Dla wielu z nich, zwtaszcza w przypadku szkolen odbywajacych sie w odlegtych

miejscowosciach, jest to bariera nie do pokonania.

+Jezeli chodzi o te szkolenia, takie stricte celowane, to na pewno jakies$ ograniczenie
finansowe. Oczywiscie nie w kazdej szkole, bo sg szkoty réznie zasobne, ale na pewno tez jest
to jakas bariera. Nauczyciel, ktéry chce sie duzo szkoli¢ i s to szkolenia powiedzmy w miare
kosztowne, tez w jakims stopniu partycypuje w tych kosztach i nie robi tego tyle, ile by chciat”
[IDI_2.3_K_14].

Brak wsparcia systemowego ze strony instytucji zarzadzajacych systemem edukacyjnym,
takich jak ministerstwo, réwniez zostat wskazany jako problem. Uczestnicy badan zwracali
uwage na potrzebe lepszej organizacji i koordynacji dziatan zwigzanych z doskonaleniem

zawodowym nauczycieli.

+Jezeli méwimy o zawodzie kierowca mechanik, popatrzmy sobie, ile szkdt w wojewoddztwie,
czy ile szkét w Polsce ksztatci w tym zawodzie. | teraz jezeli mamy zorganizowac szkolenie

dla nauczycieli kierowca mechanik, to wiadomo, ze kto$ by musiat to zrobi¢ na poziomie
centralnym. Kiedys, cofnijmy sie lata wstecz, byt Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej, byt CODN, teraz powstato ORE. Ale ORE nie organizuje typowo merytorycznych
szkolen w danym zawodzie. Zaden osrodek metodyczny tez tego nie zorganizuje (...) I ci
nauczyciele zaczynaja szukac jedynie szkolen branzowych, ale po firmach, a tu juz sa ceny, jak
z przemystu, po kilkanascie, kilkadziesiat tysiecy ztotych za szkolenie. Wiec nie mamy sie gdzie

rozwija¢, bo tego nie ma na rynku” [WB_2.2_14].

Brak praktycznych szkolen stanowi kolejny zarzut. Nauczyciele potrzebujg wiecej warsztatéw,
ktére pozwalaja na zdobycie praktycznych umiejetnosci i bezposredniego doswiadczenia
w zakresie nowoczesnych technologii i metod pracy. Nadmiar dostepnych szkolen moze

prowadzi¢ do przesytu, przy czym, jak wczesniej zaznaczono, nie zawsze sg one dobrej jakosci.
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Wskazuje sie na r6znorodnos¢ poziomu merytorycznego oferowanych szkolen, od bardzo

wysokiego do bardzo niskiego.

»Mi brakuje warsztatéw, bo zazwyczaj to sg takie szkolenia, gdzie jest duzo teorii podawanej,
a takich warsztatow typowych, zeby co$ zaradzi¢ na jakis problem, ktéry mamy czy kreatywny

taki, w ogole nie ma”[WB_2.2_2].

Szkolenia online majg zaréwno zalety, jak i wady. Zaletg jest ich lepsza dostepnos¢, brak
ograniczen geograficznych i wyzsza frekwencja. Po pandemii zauwazalny jest spory wzrost
zainteresowania tego typu szkoleniami, zapisuje sie na nie zdecydowanie wiecej os6b niz

na tradycyjne szkolenia. Jednak, jak podkreslali badani, takie szkolenia czesto nie spetniaja
okreslonych standardéw, a uczestnicy nie zawsze aktywnie w nich uczestnicza, wykorzystujac
te forme szkolenia do pozorowanego udziatu. Trudno tu bowiem o jakakolwiek kontrole

czy weryfikacje faktycznego udziatu, a czes¢ nauczycieli traktuje je jako szybki sposéb zdobycia

wymaganych zaswiadczen niezbednych w procesie awansu zawodowego.

1 stad by¢ moze taka popularnoscia cieszg sie tez szkolenia online, bo to wtedy czesto to jest

wiasnie dostownie takie »zbieractwo kwitéw«”[IDI_2.3_M_05].

,Szkolenie online, jest to fikcja. [...] wystarczy sie zalogowac i za godzine mamy zaswiadczenie.

To nauczycielowi wystarczy, zeby dyrektorowi pokazac »jestem przeszkolony«” [WB_2.2_5].

Istotnym problemem systemu doskonalenia jest niedostatek adekwatnych form do potrzeb
nauczycieli zawodu, zaréwno w zakresie tematéw merytorycznych zwigzanych z nauczanym
zawodem, jak i umiejetnosci pedagogiczno-psychologicznych. Szkolenia z zakresu tej

drugiej grupy kompetencji czesto okazuja sie przeznaczone gtéwnie dla nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej, co sprawia, ze nauczyciele uczniéw starszej grupy wiekowej czuja sie
nieadekwatnie zaopatrzeni w wiedze. W placéwkach brakuje specjalistéw odpowiedzialnych

za poszczegolne branze - zwykle jest w nich zatrudniona jedna osoba, ktdra zajmuje sie szeroko
pojeta problematyka ksztatcenia zawodowego. Uniemozliwia to nabywanie wiedzy waskiej,
specjalistycznej. Z drugiej jednak strony organizacja otwartych szkolen dla niewielkiej liczby

przedstawicieli wybranej branzy bytaby nieopfacalna.

W wielu szkoleniach uczestniczytem takich wtasnie dydaktycznych i niestety, w wiekszosci
wypadkow, jak osoby prowadzace, stysza, ze jestem ze szkoty Sredniej, to moéwia: »my to tak dla

podstawowki, a szkota srednia to my za bardzo nie wiemy jak«” [WB_2.2_13].

Podsumowujac, system doskonalenia zawodowego nauczycieli zawodu, mimo swoich mocnych

stron, takich jak szeroka dostepnosc¢ szkolen, elastycznos$¢ oferty oraz stosunkowo dobry dostep
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do bezptatnych kurséw, napotyka na istotne problemy, ktére ograniczaja jego efektywnosc.
Pozytywne aspekty obejmuja mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji i zdobywania nowych
umiejetnosci, a takze dynamiczne reagowanie osrodkéw szkoleniowych na potrzeby nauczycieli.
Jednak jakos$¢ szkolen czesto jest krytykowana za zbytnig ogélnos¢, koncentracje na pracy

z uczniem nauczania poczatkowego, nadmierny teoretyzm i brak praktycznych zastosowan.
Oferta szkoleniowa bywa ponadto nieadekwatna do specyficznych potrzeb nauczycieli zawodu
CO sprawia, ze czuja sie oni pominieci. Problemy wiaza sie réwniez ze szkoleniami online.
Najwiekszym wyzwaniem pozostaje jednak niedostatek dedykowanych szkoler merytorycznych
i pedagogiczno-psychologicznych, co powoduje, ze nauczyciele zawodu nie otrzymuja
odpowiedniego wsparcia w rozwijaniu niezbednych kompetencji. Aby system doskonalenia
zawodowego nauczycieli zawodu mégt w petni odpowiadac na ich potrzeby, konieczne sg
zmiany obejmujace poprawe jakosci i dostepnosci szkolen, lepsze wsparcie finansowe oraz
organizacyjne, a takze dostosowanie oferty do specyficznych wymagan poszczegdélnych branz

zawodowych.
3.2.3. Motywacje nauczycieli zawodu do doskonalenia zawodowego

Gtoéwna motywacja nauczycieli do uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym sa

dynamiczne zmiany zachodzace w branzach i zawodach, ktére wymuszajg stata aktualizacje
wiedzy i dostosowywanie sie do nowych technologii. Oprécz warunkéw technicznych

i technologicznych, zmieniajg sie réwniez profile uczniéw trafiajgcych do szkét, co wymaga
rewizji stosowanych na co dzieh narzedzi psychologicznych i komunikacyjnych. Istotne sa takze
kompetencje spoteczne, ktére pozwalajg nauczycielom skutecznie pracowac ze zmieniajgcymi

sie grupami uczniéw.

»Grupa trafiajagca do szkét ponadpodstawowych zmienia sie z roku na rok. Nauczyciele mierza sie
w zwigzku z tym z wyzwaniami gtéwnie o charakterze komunikacyjnym, relacje, rozwigzywanie
sytuacji trudnych, mediacje, negocjacje, wspieranie ucznia w drodze jego rozwoju poprzez

czesto takie miekkie motywowanie do pracy”[IDI_2.3_K_10].

Doskonalenie zawodowe jest takze postrzegane przez nauczycieli jako sposéb dbania o wtasny
dobrostan i kondycje psychiczna, przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu, a w konsekwencji
zapobieganie odejsciom z zawodu. Sieciowanie nauczycieli, ktére pozwala na wymiane
doswiadczen i wzajemne inspirowanie sie do dalszego rozwoju zawodowego, odgrywa

w tym kontekscie istotna role. Spotkania w ramach szkolen, praktyk czy wyjazdéw studyjnych
sg doskonatga okazjg do uczenia sie od innych i oderwania sie od codziennych obowigzkéw

szkolnych.
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.l wiasnie to podgladanie, jak to robig inni, takie dzielenie sie wiedzg, to tez jest motywacja”
[IDI_2.3_K_01].

Wielu nauczycieli postrzega ponadto state doskonalenie swoich umiejetnosci jako wartosc
autoteliczna, ksztattujgca samodyscypline i rozwdj osobisty. Analiza zebranego materiatu
badawczego pozwolita na zidentyfikowanie réznorodnych motywacji nauczycieli zawodu

do uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym. Oprécz wymienionych wyzej motywacji, nalezy

wyroznic kilka kluczowych aspektéw.

Awans zawodowy i korzysci finansowe. Jedng z najwazniejszych motywacji jest perspektywa

awansu zawodowego. Nauczyciele wskazuja, ze zdobycie wyzszych kwalifikacji moze prowadzi¢
do awansu, co z kolei przektada sie na wyzsze wynagrodzenie i wiekszg stabilnos¢ zatrudnienia.

Awans zawodowy jest nie tylko formalnym uznaniem dla nauczyciela, ale rowniez daje

mozliwosci dalszego rozwoju kariery.

.Mysle, ze generalnie ten awans zawodowy, to jest taki mocno pchajacy ich do tego, zeby sie
rozwija¢, bo tam sg wymagania chociazby takie. (...) Awans zawodowy mocno mobilizuje
nauczycieli do tego, zeby podnosili swoje kwalifikacje. W momencie, kiedy juz osiggna status

nauczyciela dyplomowanego, to po prostu jakby ich che¢, motywacja spada” [IDI_2.3_K_06].

+Motywacja do ksztatcenia sie jest nasz awans zawodowy, system awansu zawodowego
nauczycieli. Zeby wiecej zarabia¢, zeby awansowa¢ do nauczyciela, przynajmniej mianowanego,
a moze i dyplomowanego, tez chcemy sie rozwija¢, czyli ten rozwéj zawodowy jest wpisany

W Nnasza prace, jest i wyzwaniem, i obowiazkiem, i nauczyciele przedmiotéw zawodowych

podlegaja mu tak samo, jak wszyscy inni nauczyciele” [IDI_2.3_K_02].

Wplyw na uczniow i spoteczenstwo. Nauczyciele zawodu majg silne poczucie misji zwigzanej
z ksztattowaniem przysztych pokolen. Uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym pozwala

im lepiej przygotowywac ucznidéw do wyzwan zawodowych i zyciowych. Widzac sukcesy swoich
uczniow, nauczyciele czuja, ze ich praca ma znaczenie i przyczynia sie do pozytywnych zmian

w spotfeczenstwie.

,Gdy wida¢, ze uczniowie maja radosc z nauki tego zawodu, to tu jest zaspokojenie tego
wszystkiego” [WB_2.2_13].

Potrzeba bycia na biezaco z nowosciami. W dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie, nauczyciele
zawodu muszg stale aktualizowac swojg wiedze, aby nadazac za nowymi technologiami
i metodami nauczania. Motywacja jest wiec potrzeba bycia na biezaco z nowinkami w swojej

branzy, co pozwala na lepsze przygotowanie uczniéw do wymagan rynku pracy.
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JTutaj sprawa jest bardzo prosta, jezeli ktos sie decyduje na prace nauczyciela, to musi by¢

Swiadomy tego, ze caty czas, musi by¢ na biezaco, musi sie doksztatcac”. (...) [WB_2.2_8].

~Zdobywanie wiedzy, doswiadczenia, zeby samemu by¢ przygotowanym merytorycznie”
[WB_2.2_12].

Presja instytucjonalna i oczekiwania spoteczne. Przepisy prawa oswiatowego, ktére
wymagaja od nauczycieli ciggtego doskonalenia sie i uzyskiwania kolejnych stopni awansu
zawodowego, stanowia istotny motywator. Réwniez presja ze strony dyrekcji szkoty

i oczekiwania spotecznosci szkolnej motywujg nauczycieli do uczestnictwa w szkoleniach.

,Przepisy prawa oswiatowego, ktére zmuszajg mtodego nauczyciela, czyli nauczyciela

poczatkujagcego, do awansu i ocena pracy” [WB_2.2_5].

Brak spojnosci pomiedzy ksztatceniem merytorycznym a pedagogicznym. Badani
zwracali uwage na brak spéjnosci pomiedzy ksztatceniem merytorycznym a pedagogicznym,
wymuszajacy konieczno$¢ doskonalenia zawodowego. Ksztatcenie merytoryczne dostarcza
nauczycielom niezbednej wiedzy i umiejetnosci zawodowych, ktére sa bezposrednio zwigzane
z przedmiotem nauczania. Z kolei ksztatcenie pedagogiczne wyposaza ich w narzedzia

i techniki dydaktyczne, ktére umozliwiaja efektywne przekazywanie tej wiedzy uczniom. Brak
integracji tych dwoéch obszaréw moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej nauczyciele, cho¢ dobrze

wykwalifikowani w swojej dziedzinie, nie sg w petni przygotowani do efektywnego nauczania.

+~Wedtug mnie, niekorzystne jest oddzielenie ksztatcenia merytorycznego od ksztatcenia

pedagogicznego. Nie ma tutaj spojnosci. Trzeba doksztatcic¢ sie w jednym i w drugim zakresie
i czesto ksztatcenie w zakresie w tym pedagogicznym odbywa sie juz w trakcie wykonywania
zawodu nauczyciela i czasami jest to gdzies tam jakies online-owe, niekoniecznie spetniajace

takie oczekiwania dobre jakosciowo” [WB_2.2_5].

Wspotpraca i wymiana doswiadczen. Mozliwos¢ wspétpracy z innymi nauczycielami,
uczestnictwo w sieciach wsparcia oraz wymiana doswiadczen z kolegami po fachu sg
dodatkowym czynnikiem motywujacym. Nauczyciele cenig sobie spotkania, podczas ktorych
moga dzieli¢ sie wiedzg i pomystami. Czesto jednak, ze wzgledu na brak czasu i nadmiar

obowigzkéw zawodowych, trudno jest im spotykac¢ w takiej formule.

W tej chwili coraz wieksza jest potrzeba spotkania sie na zywo, wymiany doswiadczen, wymiany
pogladéw. (...) Istotne jest dla nich podzielenie sie tym, jak pracujg w swoich placowkach,
na jakich zasobach pracuja, na jakich narzedziach, czym moga sie wymieni¢, w czym moga

sie wzajemnie wesprzec. Ta potrzeba sieciowania jest artykutowana, ale w duzej mierze,
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kiedy probujemy przekuc¢ to w czyny, to okazuje sig, ze nie jestesmy na przyktad w stanie
ustali¢ jakiegos terminu dla wszystkich, (...) bo stopien obtozenia czy zaangazowania w prace
w szkole i prace poza szkota nierzadko sprawia, ze po prostu w tych sieciach nie uczestniczg”
[IDI_2.3._K_14].

Ambicje osobiste i zawodowe. Wielu nauczycieli ma wewnetrzng motywacje do ciagtego
rozwoju i doskonalenia swoich umiejetnosci. Dazenie do bycia lepszym nauczycielem,
poszerzanie horyzontéw zawodowych i osobistych, a takze ambicja bycia postrzeganym jako

kompetentny i zaangazowany nauczyciel, sg silnymi motywatorami.

«(...) ja chetnie na przyktad sie dalej doksztatcam, dalej gdzies tam szukam, bo jestem ciekawa
$wiata. Lubie nowosci, lubie nowe technologie, interesuje sie prawem, tak ze ja sama z siebie
faktycznie mam tag wewnetrzng taka motywacje, ale mato nauczycieli w ten sposéb mysli”
[WB_2.2_2].

Satysfakcja. Nauczyciele zawodu czesto podkreslaja, ze rozwoj zawodowy przynosi im osobista
satysfakcje. Udziat w szkoleniach umozliwia im poszerzanie wiedzy i umiejetnosci, co z kolei

przektada sie na lepsza jakos¢ prowadzonych lekcji i wiekszg pewnos¢ siebie w pracy.
,Ciekawosc i che¢ wtasnego rozwoju, gtéwnie to” [WB_2.2_6].

,Ja osobiscie w zesztym roku takie szkolenie ukonczytem i to byta taka osobista satysfakcja
duza dla mnie. Nie wiem, czy z tego kiedykolwiek bede korzystat, ale jest to jakies poszerzenie

umiejetnosci i taka naprawde osobista satysfakcja” [WB_2.2_14].

Motywacje nauczycieli zawodu do doskonalenia zawodowego sg wielowymiarowe i ztozone.
Obejmuja zaréwno czynniki zewnetrzne, takie jak awans zawodowy i presja instytucjonalna,
jak i wewnetrzne, takie jak satysfakcja osobista, potrzeba rozwoju i ambicje zawodowe.
Wszystkie te elementy sktadajg sie na obraz nauczyciela, ktéry dazy do ciggtego doskonalenia
sie, aby lepiej sprosta¢ wyzwaniom zawodowym i skuteczniej przygotowywac swoich uczniéw

do przysztosci.
3.2.4. Potrzeby nauczycieli zawodu w zakresie doskonalenia zawodowego

Analiza materiatu badawczego pozwala na wyodrebnienie kluczowych potrzeb nauczycieli
zawodu w zakresie doskonalenia zawodowego. Ponizej przedstawiono szczeg6towe omowienie
tych potrzeb, z uwzglednieniem réznych aspektéw doskonalenia zawodowego, takich jak

tematyka, formy, metody, czas trwania, sposoby finansowania oraz dostepnosc.
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Potrzeby w zakresie tematyki doskonalenia zawodowego

Nauczyciele zawodu wyrazajg potrzebe doskonalenia zawodowego w stosunkowo wielu
obszarach tematycznych. Przede wszystkim zalezy im na regularnym aktualizowaniu wiedzy
merytorycznej z prowadzonych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia zawodowego. Lista
tematow jest jednak dtuzsza. Ponizej przedstawiono najczesciej wskazywane przez uczestnikéw

warsztatéw badawczych obszary tematyczne.

Nowoczesne technologie i rozwigzania techniczne, w tym nowinki technologiczne,
obstuga nowoczesnych maszyn, pojazdéw, narzedzi i technologii informacyjnych
(np. specjalistyczne programy komputerowe, technologie informacyjne w nauczaniu,

informacje o postepie technologicznym w branzach zawodowych).

,Jesli w tej dziedzinie sa jakies nowosci, to jakby bytlo omawiane czy pokazywane, to jak
najbardziej. Jeszcze lepiej by byto, gdyby wiasnie nowe technologie pokazane byty naocznie,

nie tylko teoretycznie opowiedziane” [WB_2.2_11].

Jezyki obce zawodowe, w tym jezyki obce specjalistyczne zwigzane z dana branza,
zeby nauczyciele mogli korzystac z rozwigzan stosowanych w innych krajach, bra¢ udziat
w zagranicznych wizytach studyjnych i czyta¢ fachowg literature zagraniczna.

Prawo oswiatowe, w tym przepisy prawa zwigzane z konkretnymi branzami i zawodami

(np. prawo budowlane czy lotnicze).

+[Nauczyciele] nie poruszaja sie dobrze w prawie, nie korzystaja z Lex-a czy z Legalis-a,

a no prawo w oswiacie jest mega zmienne” [WB_2.2_3].

Metodyka nauczania, w tym: nowoczesne metody nauczania, metodyka nauczania

zawodowego, metody pracy z uczniami na réznych etapach rozwojowych.

My w ksztatceniu zawodowym prowadzimy i kursy kwalifikacyjne, wiec mamy do czynienia
z osobami dorostymi i w zwigzku z tym réwniez ta metodyka pracy z osobami dorostymi i pracy

z miodziezg jest bardzo istotna. Etap rozwojowy jest wazny” [WB_2.2_9].

Pedagogika i psychologia, w tym diagnoza i praca z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych i spotecznych, komunikacja

z rodzicami i uczniami, rozwigzywanie probleméw opiekuriczo-wychowawczych, radzenie
sobie w sytuacjach trudnych i problemowych, asertywnos¢, praca z mtodzieza uzalezniona

od alkoholu, telefonéw, narkotykéw, dopalaczy, napojéw energetyzujacych.
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.~Zawodowiec potrzebuje tych zawodowych, ale tez potrzebuje, jak pracowac z tym uczniem
na przyktad superzdolnym, bo przyszedt mi taki wybitny (...) wiec tez musze te informacje
gdzies naby¢” [WB_2.2_14].

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP), w tym BHP w r6znych zawodach, organizacja
pracy magazynow i transportu, przewo6z materiatéw niebezpiecznych.
Ksztatcenie zawodowe w praktyce, w tym praktyczne zajecia branzowe w firmach,

szkolenia u pracodawcéw.

.[...] szkolenia praktyczne, [...] ze po prostu osoby, ktére chca by¢ dobrymi zawodowcami
jada, na przykfad wchodzi nowa maszyna i tam przez tydzien ucza sie w formie stacjonarnej tej
maszyny” [WB_2.2_5].

+Jak szukam szkolen, to szukam szkolen nie dla nauczycieli, tylko jednak rynkowych, dla
przedsiebiorcéw, pracownikéw. Bo chce witasnie takiej troche tez odskoczni od srodowiska.

To wtedy troche zmienia perspektywe wszystkiego” [WB_2.2_2].

Specjalistyczne tematy branzowe, w tym diagnostyka pojazdéw i obstuga statkow
powietrznych, prowadzenie dokumentacji technicznej i jej analiza, nowe technologie

i urzadzenia w nauczanym zawodzie.

»,My nie méwimy o tej wiedzy podstawowej, bo ona jest, zaktadamy, na wysokim poziomie,
ale méwimy o tej wiedzy takiej bardziej specjalistycznej, ktora jest chyba istotna w oparciu
o praktyke”[WB_2.2_9].

Rozwadj osobisty i zawodowy, w tym profilaktyka wypalenia zawodowego, zarzagdzanie

czasem i organizacja pracy wilasnej, rozwoj osobisty i planowanie kariery zawodowej.
,Streséw i sytuacji problemowych nie brakuje. Trzeba sie tego tez nauczy¢. (...)"[W_2.2_12].

,Duzg popularnoscia cieszy sie w ostatnim czasie rozwoj osobisty, mamy takie zapotrzebowanie
na szkolenia dotyczace planowania przysztosci, zarzagdzania sobg w czasie, zarzadzania
emocjami. (...) Bo to tez pokazuje nauczycielom, ze ja sam moge nad czyms$ pracowa¢, moge
zdoby¢ wiedze i doswiadczenie i kompetencje w jakiejs dziedzinie, ale wykorzystac to tez

w pracy z uczniami”[IDI_2.3_K_02].
Potrzeby w zakresie form doskonalenia zawodowego

Nauczyciele preferujg réznorodne formy doskonalenia zawodowego, ktére facza teoretyczne

i praktyczne aspekty nauczania. Wskazujg na potrzebe organizowania warsztatéw praktycznych,
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kurséw, konferencji, studidéw podyplomowych, a takze ksztatcenia nieformalnego. Cenia sobie
rowniez mozliwos¢ uczestnictwa w webinariach, ogladania filméw szkoleniowych oraz udziatu
w wizytach studyjnych i praktykach zawodowych. Praktyczne formy doskonalenia sa szczegdlnie
wazne, gdyz umozliwiajg nauczycielom zdobycie konkretnych umiejetnosci, ktére moga

bezposrednio zastosowac w pracy z uczniami.

~Formy praktyczne, namacalne, gdzie mozna cos zrobi¢, popsuc co$ przy okazji, jest jakies grono,

ktore tez ma doswiadczenie” [WB_2.2_11].

»Mi sie wydaje, ze chyba mieszane (formy) taki najlepszy miataby efekt. Z jednej strony ci, ktorzy
beda teoretykami, dobrze, jesli spojrza od strony praktycznej i odwrotnie. Potrzebne sg takie

warsztaty, gdzie jest czesc¢ teoretyczna i czes¢ praktyczna” [WB_2.2_7].

Potrzeby w zakresie metod doskonalenia zawodowego

Badani nauczyciele zawodu oczekiwali, ze szkolenia bedg realizowane z wykorzystaniem metod
aktywizujacych, ktore angazujg uczestnikéw i umozliwiaja zdobycie praktycznych umiejetnosci.
Wskazywali na potrzebe pracy w matych grupach, ¢wiczen problemowych oraz intensywnych

i rzeczowych szkolen. Ponadto, zwracali uwage na koniecznos¢ dostosowania metod nauczania
do pracy z osobami dorostymi czy specyficznych potrzeb ich branz zawodowych, co pozwala

na bardziej efektywne przyswajanie wiedzy i umiejetnosci.

.My potrzebujemy sie spotyka¢, my potrzebujemy popatrzec sobie w oczy, my potrzebujemy
wymienic sie nieformalnymi wiadomosciami na temat tego, co, gdzie mozna znalez¢, czego
mozna dotkng¢” [WB_2.2_13].

Potrzeby w zakresie czasu trwania doskonalenia zawodowego

Szkolenia powinny by¢ elastyczne pod wzgledem czasu trwania, aby nauczyciele mogli je
pogodzi¢ z obowigzkami zawodowymi i prywatnymi. Badani wskazywali na potrzebe krétkich,
tresciwych szkolen trwajacych od 3 do 5 godzin, ktére moga odbywac sie popotudniami lub

w weekendy. Réwnoczesnie istnieje potrzeba organizowania dtuzszych form doskonalenia, jesli

wymagaja tego konkretne tematy.

~Konferencje tematyczne, czyli takie krotkie szkolenie polegajace na przekazaniu nowosci (...).

| nawet potagczone z wymiang doswiadczen z dobrymi praktykami” [WB_2.2_8].

Widziatbym konieczno$¢ przynajmniej dwa razy w ciggu roku spotkania (...) przy czym
niekoniecznie face to face. Mozna to robi¢ réwniez przez Internet i wymiane doswiadczen”
[WB_2.2_8].
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Potrzeby w zakresie dostepnosci form doskonalenia zawodowego

W opinii badanych dostepnos¢ szkolen powinna by¢ dostosowana do harmonogramu
pracy nauczycieli, umozliwiajgc im uczestnictwo w dniach wolnych od pracy lub w okresie
wakacyjnym. Wazne jest réwniez, aby szkolenia byty dostepne w formie online, co pozwala

na wiekszg elastycznos$¢ i dostepnos¢ dla nauczycieli z réznych regionow.

.Czyli zeby nie byto tak, ze na przyktad kazdy nauczyciel w semestrze moze pojechac tylko
na jedno szkolenie” [WB_2.2_8].

.Jezeli szkolenia, czy to metodyczne, merytoryczne w branzy, czy poza, to mysle, ze gdyby
we wszystkich szkotach byta taka mozliwos¢, w ramach naszej pracy, w ciggu tygodnia, to tez
by troche inaczej byto. Przeciez my jestesmy ludZzmi, o czym zapominajg wszyscy. Dlaczego my

mamy sie szkoli¢ w niedziele?” [WB_2.2_13].

Potrzeby w zakresie sposobow finansowania doskonalenia zawodowego

Badani nauczyciele wskazywali na potrzebe zapewnienia bezptatnych szkolen lub takich, ktére
sg finansowane przez budzet gminy, srodki unijne, szkote lub inne instytucje. Wsparcie finansowe
jest niezbedne, aby nauczyciele mogli skorzystac z oferowanych szkolen bez obcigzania

wiasnego budzetu.

W $wietle zebranego materiatu badawczego nauczyciele zawodu maja zréznicowane potrzeby
w zakresie doskonalenia zawodowego, ktére obejmuja zaréwno aspekty merytoryczne, jak

i pedagogiczne. Kluczowe jest regularne aktualizowanie wiedzy, zdobywanie praktycznych
umiejetnosci oraz dostosowanie szkolen do specyficznych potrzeb branzowych. R6znorodnos¢
form doskonalenia, elastycznos¢ czasowa oraz odpowiednie finansowanie sa niezbedne, aby

nauczyciele mogli efektywnie uczestniczy¢ w procesie doskonalenia zawodowego.

Obowiazkowe szkolenia branzowe
W systemie doskonalenia nauczycieli zawodu szczeg6lng kategorie szkolen stanowia

wprowadzone w 2019 r. obowigzkowe szkolenia branzowe?'.

Badani dyrektorzy i przedstawiciele osrodkéw doskonalenia nauczycieli dobrze oceniaja
samga idee obowigzkowych szkoleh branzowych. Rynek pracy dynamicznie sie zmienia,
a technologie i metody stosowane w poszczegolnych branzach ewoluuja. Regularne szkolenia

maja w zatozeniu pozwoli¢ nauczycielom zawodu by¢ na biezaco z najnowszymi trendami,

21 Przepisy wprowadzajgce obowiazkowe szkolenia branzowe zostaty opisane w rozdziale dotyczacym praw-
no-instytucjonalnych uwarunkowan systemu doskonalenia nauczycieli zawodu w Polsce.
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technologiami i praktykami, co umozliwi przekazywac uczniom aktualna wiedze i umiejetnosci,

spdjne z rzeczywistoscig zawodowa.

,Chodzito o to, zeby w miejscu pracy nauczyciel zobaczyt, jak ta praca sie organizuje, jak
funkcjonuje w ogdle czy zaktad, czy budowa i jak organizacja przebiega, jak to BHP teraz
wyglada na zywo. To wszystko sie zmienia, natomiast niekoniecznie nauczyciel, ktory 30 lat

pracuje w szkole, moze by¢ na biezgco z tym”[IDI_2.3_K_06].

Co wiecej, w wielu branzach state doskonalenie sie i aktualizacja wiedzy (np. w obszarze
nowych technologii) to wrecz koniecznos¢, a réznego typu formy doskonalenia zawodowego
w niektérych szkotach branzowych byly prowadzone jeszcze przed wprowadzeniem

ustawowego wymogul.

Ponadto, udziat w tego typu szkoleniach moze, po spetnieniu okreslonych warunkéw,
wyréownywac réznice miedzy nauczycielami zawodu, ktérzy zajmuja sie wytacznie nauczaniem,

a osobami, ktére oprocz nauczania pracujg jednoczesnie w branzy. Przedstawicielka jednej

z placowek doskonalenia nauczycieli zwrdcita uwage na to, ze szkolenia branzowe sg szczegélnie
przydatne tym nauczycielom, ktérzy otrzymali stopien nauczyciela dyplomowanego, a od wielu
lat nie pracujg w swoim zawodzie. Takie szkolenia pozwalajg im by¢ na biezgco z tematyka, ktorej
uczy, i sg okazja do aktualizowania wiedzy oraz umiejetnosci od praktykow z danej dziedziny.
Istnieje wiec potrzeba doskonalenia nauczycieli w obrebie tematyki nauczanych przez nich
przedmiotow, przede wszystkim pod katem aktualizacji wiedzy i dostosowania jej do aktualnych

standardow.

O ile sama idea obowigzkowych szkolen byta oceniana pozytywnie, o tyle pojawito sie
wiele gtoséw krytycznych dotyczacych ich faktycznej realizacji. Rozméwcy zwracali uwage,
ze organizacja szkolen okazuje sie niedoskonata i przez to w wielu aspektach nie spetniaja one

poktadanych w nich oczekiwan.

Czesc srodowiska nauczycielskiego uwaza, ze obowigzkowe szkolenia branzowe w obecnej
formule sa nieprzydatne, nie zawsze tez przektadajg sie na podniesienie umiejetnosci, a czasami

bywaja wrecz ,fikcja"

»Ja uwazam, ze tez ten tydzien pracy u pracodawcy, to jest tez troszeczke taka fikcja. Sam miatem
przyjemnosc¢ uczestniczy¢ w takim stazu i uwazam, ze to nie przektada sie na merytoryke,

nie przektada sie na wiedze, umiejetnosci nasze. Z uwagi na to, ze po pierwsze taki pracodawca
nie wie, co z nami zrobic. Jestemy problemem. Po drugie, nawet gdyby chciat nam to pokaza¢,

to przez tydzien, przez piec¢ dni, nie jest nam w stanie nic praktycznie pokazac¢”[WB_2.2_1].
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Problematycznga kwestig jest stosunkowo dtugi, bo 40-godzinny czas trwania takiego szkolenia.
Przepisy wskazuja, ze obowigzkowe szkolenia powinny by¢ realizowane w trakcie dnia pracy.
W praktyce okazuje sie, ze dyrektorzy szkét i nauczyciele bardzo réznie podchodza do ich
organizacji. Czes¢ z nich zwalnia pracownikéw na czas szkolenia z zaje¢ dydaktycznych.

Czesto, w porozumieniu dyrektora z nauczycielem, obowiazek ten jest realizowany w mniej
intensywnych miesigcach w kalendarzu szkolnym, np. w czerwcu, po wystawieniu ocen
koncowych. Sg jednak i tacy nauczyciele, ktérzy realizujg szkolenia po godzinach pracy -

na prosbe dyrektora lub samodzielnie podejmuja taka decyzje, zdajac sobie sprawe z tego,

ze ich udziat w szkoleniach w pracy trakcie wiagzatby sie z dezorganizacja funkcjonowania
szkoty. Rowniez z tego powodu badani dyrektorzy byli bardziej sktonni do wysytania nauczycieli
po godzinach pracy w przeciwienstwie do doradcéw zawodowych, dla ktérych oczywiste byto,

ze obowigzkowe szkolenia nie powinny by¢ realizowane w czasie wolnym.

Inny dyrektor zaznaczyt jednak, ze praca nauczyciela zawodu nie ogranicza sie do 20 godzin
tygodniowo - jest to bowiem czas przeznaczony na prowadzenie zajec. Pozostate 20 godzin
powinien przeznaczac na inne, zwigzane z wykonywang praca, czynnosci, m.in. na udziat

w doskonaleniu zawodowym.

Problemem, na ktéry zwracali uwage badani, jest pozostawianie przez niektérych dyrektorow
kwestii zorganizowania szkolen w gestii nauczyciela, co powoduje niejako przerzucanie
odpowiedzialnosci na nauczycieli za znalezienie pracodawcy, u ktérego bedzie odbywac
szkolenia. Niedogodnos¢, jaka wiaze sie z udziatem nauczycieli w obowigzkowych szkoleniach,
powoduje ponadto, ze czes¢ z nich - jak zaznaczali badani - nie realizuje tego obowigzku

w odpowiedni sposéb.

«Niektorzy péjda na skréty i nie do korica wykorzystaja ten czas efektywnie (...). Wprost powiem,

jest kombinowanie z tymi kursami, niestety” [IDI_2.3_K_08].

Inni nauczyciele ,dogaduja sie” z pracodawcami, ktérzy wystawiajg zaswiadczenia za fikcyjnie

odbyte kursy. Dyrektor jednej ze szkét branzowych przyznat:

»Szkolenia branzowe to jest wymaog od ubiegtego roku. Tak, nauczyciele pozyskali takie
dokumenty, zaswiadczenia, byt taki wymaog, a nie wnikam w ich rzetelnos$¢. No jest dokument,
jest papier. Powiedzmy, ze to szkolenie branzowe jest zaliczone w $wietle prawa o$wiatowego.

Nie weryfikowatem, nie wiem”[IDI_2.2_M_09].

Kolejnym problemem jest odbywanie szkolen u tych pracodawcéw, ktérzy sa najbardziej

dostepni (pod wzgledem gotowosci przyjecia nauczyciela, jak réwniez pod wzgledem
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np. dojazdu), a nie u tych, ktérzy posiadajg dobre zaplecze techniczne i wykwalifikowana kadre.
W takich wypadkach nauczyciele moga nie nabywac wiedzy i umiejetnosci w oczekiwanym
stopniu. Jedna z badanych dyrektorek szkot wskazata réwniez na dyskomfort, z jakim moze
wigzac sie udziat w obowigzkowych szkoleniach przez nauczycieli u przedsiebiorcéw, ktorzy
byli ich uczniami. Uczestnicy jednego z warsztatéw zaznaczyli réwniez, ze udziat nauczycieli

w szkoleniach branzowych w firmach moze wrecz przeszkadza¢ w funkcjonowaniu zakfadu

pracy.

«[Nauczyciel zawodu] nie stanie przy maszynie, nie zacznie wytwarzac tego produktu, (...) on ma
tylko patrzec. Jak on miatby (...) cos rzeczywiscie zrobi¢, to trzeba sie z jakimis stratami liczy¢”
[IDI_2.3_K_06].

Dyrektor szkoty branzowej przyznat natomiast, ze:

.(...) najlepiej to by sie udato w czasie wolnym, w jednym terminie, wysta¢ wszystkich
nauczycieli, ale niestety, na terenie takiej miejscowosci jak [nazwa miejscowoscil, to niestety,

ja tych nauczycieli nie wysle wszystkich, poniewaz bedzie ich zbyt duzo na tych stazach i oni tam
beda, mato ze nieprzydatni, to jeszcze bedg zaktéca¢ normalne funkcjonowanie zaktadu pracy”
[IDI_2.2_M_02].

Dodatkowo, przeszkadza¢ moze pewna nieufno$¢ miedzy pracodawcami i nauczycielami
zawodu. Jeden z dyrektoréw przyznat, ze przed szkoleniem przygotowano porozumienie miedzy
szkota i zaktadem zawierajace klauzule poufnosci dotyczacg zachowania tajemnicy zawodowe;j
w zakresie pozyskanych w trakcie szkolenia informacji. Ten zabieg szybko przetamat bariere

braku zaufania, a na szkoleniu nauczycielom zostata przekazana pogtebiona wiedza.

Przedstawione wyzej problemy, jakie wigzg sie z uczestnictwem w obowigzkowych szkoleniach
branzowych, w duzej mierze wynikaja z faktu, ze brakuje przepiséw szczeg6towych. Niezwykle
wazne bytoby wiec doprecyzowanie istniejgcych przepisow, ktére okreslatyby ich warunki

i organizacje.

Jeden z ekspertéw zgtosit propozycje rozwigzania problemu koniecznosci reorganizowania
zajec na czas szkolenia nauczycieli zawodu poprzez wprowadzenie zasady odbywania ich wraz
z praktykami uczniowskimi, wéwczas uczniowie i nauczyciele wspélnie mogliby zapoznawac sie

Z nowymi rozwigzaniami stosowanymi w branzy.

Warto bytoby rozpatrzy¢ prowadzenie obowigzkowych szkolen branzowych na wzér szkolen
praktycznych realizowanych w branzy opieki zdrowotnej dla ratownikéw medycznych,

co zasugerowat jeden z badanych. W ciaggu pieciu lat tzw. okresu edukacyjnego sg oni
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zobowigzani do uzyskania okres$lonej liczby punktéw za udziat w réznych formach ksztatcenia.
Szkolenia prowadzone sg przez akredytowane osrodki, co ogranicza ryzyko wystawiania

zaswiadczen za fikcyjnie odbyte kursy i moze zapewnic lepszg jakos$¢ szkolenh.
3.2.5. Bariery w podejmowaniu doskonalenia

Rozmoéwcy pytani o bariery w podejmowaniu doskonalenia zawodowego wymieniali r6zne
czynniki. Najczesciej wskazywano na nadmierne obcigzenie pracg i brak czasu. Zbyt duzo
obowiazkéw zawodowych, nierzadko praca na wiecej niz jeden etat, petnienie dodatkowych
funkcji w szkole (np. wychowawstwo, obowiazki administracyjne) oraz zmeczenie sprawiaja,
ze nauczyciele czesto nie majg motywacji, czasu i sity, aby brac¢ udziat w doskonaleniu
zawodowym. Dodatkowo obowigzki rodzinne sprawiaja, ze niektérzy nauczyciele maja

ograniczone mozliwosci i rezygnuja z doskonalenia.
,Ja mysle, ze gtdbwna przeszkoda, wtasnie dla nauczyciela, jest po prostu czas”[IDI_2.3_K_03].

,Dzisiaj niestety to najczesciej brak czasu. Chroniczny brak nauczycieli, nie tylko przedmiotow
zawodowych. Dzisiaj praktycznie kazdy nauczyciel, jak nie pracuje na pottora etatu, to w kilku

szkotach, no i pojawia sie ten problem”[IDI_2.3_M_05].

»Organizacyjnie, w tygodniu to jest problem dla realizacji podstawy programowej, a znowu
w weekend jest problem, bo trzeba odpocza¢. Popotudniami tez nie, bo sie pracuje po
trzydziesci pare godzin w tygodniu. Zawodowcy nie majg czasu, naprawde jest problem”
[WB_2.2_10].

Istotnymi przeszkodami, wymienianymi przez wielu rozméwcéw, zaréwno dyrektoréw centrow
doskonalenia nauczycieli, jak i pracujacych tam konsultantéw oraz doradcéw metodycznych,

sg szeroko rozumiane bariery finansowe. Mimo obowigzywania rozporzadzenia o doskonaleniu
zawodowym?, ktore szczegétowo reguluje zasady przyznawania dofinansowania i naktada

na dyrektora obowigzek okreslenia potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego na dany rok,

a takze zaplanowania srodkéw na ten cel, w praktyce jest to czasami trudne do zrealizowania,

a nierzadko brakuje srodkéw na zapewnienie udziatu nauczycieli w takich formach doskonalenia,

ktére bytyby dla nich wazne i przydatne w rozwoju zawodowym.

Wiem, ze sg szkoty, ktére dysponujg dos¢ duzymi srodkami, ale wiem tez, ze sg szkoty, ktére tych

srodkéw wecale duzo nie maja. Natomiast byto takie zatozenie, ze to organ prowadzacy ma dac te

22 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie dofinansowania doskonalenia
zawodowego nauczycieli, szczegétowych celéw szkolenia branzowego oraz trybu i warunkdéw kierowania
nauczycieli na szkolenia branzowe (Dz.U. 2023 poz. 2628).
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srodki, zeby kazdy nauczyciel, jezeli ma takg mozliwos¢, taka che¢, to z tego korzystat. Natomiast,

jak to praktycznie wyglada, to pewnie jest tutaj bardzo réznie” [WB_2.2_11].

Dotyczy to w szczegdlnosci szkolen specjalistycznych, stricte branzowych, ktérych koszt jest
czesto bardzo wysoki i dyrektor nie ma mozliwosci wystania na takie szkolenie wszystkich

chetnych nauczycieli, gdyz nie pozwala na to budzet, jakim dysponuje.

«Szkolenia branzowe, to sg naprawde szkolenia z wysokiej potki wysoko cenione. (...) W zwigzku
z tym nie stac nas na takie szkolenia, (...) bo kazda ztotéwke ogladamy z dwdch stron. Wiec tu

jest problem tez, finansowanie takich szkolen branzowych” [WB_2.2_4].

Brak finansowania ze strony szkoty sprawia, ze nauczyciele, ktérzy chca sie doskonalic¢
w obszarach, ktére ich interesujg, musza pokrywac spora czes¢ kosztéw z wtasnych srodkow.
Czesto z tego powodu rezygnujg z wielu szkolen, bo nie chcg ponosic tak wysokich kosztéw

zwigzanych z rozwojem zawodowym.

,Taka jest prawda, ze nie ma tych srodkéw i to wszystko nauczyciel organizuje sobie sam”
[WB_2.2_14].

.Bywa tak, ze nauczyciel, gdy pracuje w szkole, to dyrektor mu powie: »ja ci dofinansuje, ale
po twoim kierunkuc. (...) Ale jak juz ja chce co$ rozszerzy¢, bo mam inng potrzebe, ale jest ona

zwigzana z tg moja pracg nauczyciela, to na to juz niestety srodkéw nie dostane” [WB_2.2_9].

Problemem moze by¢ réwniez ograniczenie zwigzane z finansowaniem ze srodkow
publicznych szkolen oferowanych przez komercyjne instytucje szkoleniowe, ktérych zadania
statutowe nie obejmuja doskonalenia zawodowego nauczycieli??, na ktére nie przewidziano
srodkéw w budzecie dla szkot, co znacznie ogranicza korzystanie z tej oferty. Srodki, ktore

sq przeznaczone na doksztatcanie zawodowe nauczycieli, moga by¢ wydane na szkolenia
prowadzone jedynie przez okreslone placowki (np. placowki doskonalenia nauczycieli - PDN-y
czy uczelnie). Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku doskonalenia umiejetnosci zwigzanych
z nauczanym zawodem to nie placéwki edukacyjne, ale firmy prywatne dysponuja wiedzg

i doswiadczeniem w danej branzy. Jednak szkolenia podejmowane w firmach prywatnych nie

moga by¢ finansowane z puli srodkéw publicznych przeznaczonych na ten cel.

Inng bariera jest brak adekwatnych ofert doskonalenia dla nauczycieli zawodu, jesli chodzi
np. o tematyke, i bardzo czesto nie znajduja oni ofert, ktore by ich zainteresowaty i byty

przydatne w ich karierze zawodowej, gdyz istniejaca oferta w tym obszarze jest bardzo

2 Ustawa z dnia 22 listopada 2018 r. 0 zmianie ustawy — Prawo oswiatowe, ustawy o systemie o$wiaty oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. 2018 poz. 2245, z p6zn. zm.).
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uboga. Chodzi tu w szczegolnosci o szkolenia w zakresie umiejetnosci praktycznych i wiedzy
branzowych dla konkretnego zawodu, ktérych na rynku jest bardzo mato, a ktére s bardzo
wazne dla nauczycieli zawodu, poniewaz pozwalaja im na aktualizacje wiedzy. Wynika to m.in.
z tego, ze w ODN-ach jest zbyt mata liczba 0séb przygotowujacych szkolenia dla nauczycieli
szkoét branzowych, co sprawia, ze trudno jest je zorganizowac i rzadko znajduja sie w ofercie
takich instytucji. Z kolei firmy prywatne raczej nie s zainteresowane takim szkoleniami i trudno

jest zachecic je do dzielenia sie wiedzg z nauczycielami zawodu.

JTakich ofert oficjalnie nie ma zbyt wielu w ogéle na rynku. My, wspdtpracujac z pracodawcami,
prosimy ich indywidualnie o mozliwos¢ zrealizowania. Pracodawcy nie maja w tym interesu,
zeby to robic. A tego nam brakuje i takiej oferty statej dla nauczycieli zawodu jakiejkolwiek nie
ma po prostu. | takich osrodkéw czy firm, ktére by w ogodle byly zaangazowane w organizowanie
takiego szkolenia. A obowigzek jest i my naprawde musimy sie sami tez czesto gimnastykowac,

zeby sobie zorganizowac takie szkolenie”[WB_2.2_3].

Uczestnicy warsztatow moéwili rdwniez, ze jest bardzo duzo szkolen dostepnych na rynku,

ale trudno zweryfikowac ich jakos¢ przed przystapieniem do nich. Oferty réznych podmiotoéw,
zarowno publicznych, jak i komercyjnych, sg bardzo rozproszone. Nauczyciele sg nimi
przyttoczeni i trudno im znalez¢ szkolenia, ktére bytyby przydatne i robione na wysokim
poziomie. Zwracano réwniez uwage, ze oferty wielu szkolen sg opisane w sposéb ogdlny,

nie zawierajg niezbednych szczegétéw (zakresu tematycznego, opisu poruszanych zagadnien

w podziale na godziny, grupy docelowej itp.), co sprawia trudnos¢ w weryfikacji tresci i prowadzi

do udziatu w szkoleniach o niskiej wartosci merytorycznej.

,Jest po prostu tak duzo ofert na rynku (...), jest tak duzo réznych firm malutkich, ktére ciagle
nas atakujg takimi szkoleniami nam niepotrzebnymi, ze w pewnym momencie ja sama czuje sie

zmeczona tg iloscia i nie potrafie z tej ilosci ofert wybrac tego, co mnie interesuje” [WB_2.2_5].

Niektérzy badani zwracali uwage na staba jako$¢ dostepnych szkolen, kurséw, warsztatéw.
Szczegolnie podkreslano niedopasowanie tematyki zaje¢ do grupy wiekowej uczniow: na przyktad
szkolenie przeznaczone dla nauczycieli wszystkich placéwek oswiatowych skupia sie na uczniach

szkot podstawowych, podczas gdy nauczyciele zawodu pracuja z uczniami w wieku nastoletnim.

Wszystko jest odnoszone do szkoty podstawowej, nawet z r6znych psychologiczno-

-pedagogicznych spraw [...]. Tutaj sa wieksze dzieci i catkowicie inne problemy”[WB_2.2_11].

Bariera, w przypadku niektorych nauczycieli, jest rdwniez nieswiadomos¢ potrzeby doskonalenia

zawodowego. S3 nauczyciele, ktorzy uwazaja, ze nie potrzebujg doskonalenia i nie szukaja
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takich mozliwosci. Ponadto, badani przedstawiciele placéwek szkoleniowych zwracali uwage,
ze wiekszos$¢ nauczycieli zawodu biorgcych udziat w szkoleniach to osoby z krétkim stazem
nauczycielskim, w trakcie awansu zawodowego. Wskazywali, ze motywacja do doskonalenia
zawodowego zmienia sie w czasie i nauczyciele, ktérzy uzyskuja najwyzszy stopien awansu
zawodowego (nauczyciel dyplomowany) czasami przestaja sie doksztatca¢, bo nie widza takiej
potrzeby. Dyrektorzy z kolei, w obawie, ze stracg nauczycieli, godza sie na taki stan rzeczy, nie

informujac ich nawet o dostepnej ofercie szkoleniowe;j.

»A to czasami jest tak, ze takim naprawde doswiadczonym nauczycielom najzwyczajniej
w Swiecie juz sie nie chce. Bo jak to niektérzy moéwig, cate zycie sie szkoli¢? No ma prawo im sie
tez nie chcie¢ (...)"[IDI_2.3_K_11].

,Tych nauczycieli brakuje i jakby nie zmusimy ich do pracy. A dyrektor tez na tyle ich oszczedza
i szanuje, zeby oni w ogéle byli, ze jakby nawet w niektérych wypadkach nie dopuszcza do nich
informacji o jakichkolwiek szkoleniach, zeby ich nie zniecheci¢ do tego, zeby po prostu nie byto

tak, ze zostanie bez niczego” (IDI_2.3_K_06].

Sporym ograniczeniem sg réwniez r6zne kwestie organizacyjno-logistyczne, ktdre utrudniaja
nauczycielom korzystanie z dostepnej oferty. Czesto szkolenia specjalistyczne odbywaija sie
tylko w wybranych osrodkach w Polsce, w miejscach, do ktérych nauczyciele musza dojecha¢,
co jest bardziej czasochtonne i podnosi koszty uczestnictwa, takze dla szkoty, ktéra musi pokryc
dodatkowe wydatki (np. optata za nocleg, zwrot kosztéw dojazdu oraz delegacji) zwigzane

z udziatem nauczyciela w takim szkoleniu.

Problemem dla nauczycieli sg tez niedogodne terminy szkolen lub trudnosci z dopasowaniem
czasu pracy/planu zaje¢ do dostepnych terminéw, co stanowi ogromne wyzwanie dla dyrekgcji,
szkolenia bowiem czesto odbywaja sie w tygodniu pracy w szkole, a to wigze sie z koniecznoscia
oddelegowywania nauczycieli. Takie rozwigzania s z kolei trudne do zaakceptowania przez
dyrektoréw, ktorzy niechetnie zwalniajg nauczycieli z lekgji, gdyz w obliczu brakéw kadrowych,
kazde takie zwolnienie nauczyciela na szkolenie oznacza trudnosci zwigzane z poszukiwaniem
0s6b na zastepstwo i powoduje dezorganizacje pracy szkoty, a uczniowie nierzadko maja z tego

powodu odwotywane lekcje.

LJest trudnos¢, zeby nauczyciel byt zwalniany z podstawowych zaje¢ lekcyjnych na kursy (...)
Z tego, co mam rozeznanie, to coraz trudniej o takich dyrektoréw, ktérzy maja takie mozliwosci.
Bo zeby zwolni¢ nauczyciela, trzeba by byto go zastapi¢, da¢ merytoryczne zastepstwo, a wiemy,

ze to jest bardzo trudne w tym momencie” [IDI_2.3_M_09].
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Trudnoscia jest rowniez udziat nauczycieli zawodu w praktykach i stazach odbywajacych sie

w rzeczywistych warunkach pracy w przedsiebiorstwach. Wynika to czesto z opisanych wczesniej
trudnosci organizacyjnych, jakie wiaza sie z oddelegowaniem nauczyciela i zwigzang z tym
dezorganizacjq pracy szkoty w takiej sytuacji. Nie zawsze dyrektorzy majg takie mozliwosci

i muszg odmawia¢ nauczycielom. Problemem jest réwniez brak uprawnien lub przeszkolenia

z zakresu BHP, co sprawia, ze nauczycielom uczestniczacym w stazach w firmach czesto

odmawia sie korzystania z urzadzen, a ich rola ogranicza sie nierzadko jedynie do obserwacji

zachodzacych tam procesow.

,U nas w szkole nauczyciele chodza do firm i bytam w takiej firmie przez tydzien i szczerze
powiedziawszy (...) BHP-owiec po prostu caty czas zwracat uwage na to, ze my jestesmy
nieprzeszkoleni, ze nie mamy tego, nie mamy tamtego i po prostu bylismy jak takie stupy”
[WB_2.2_7].

Kolejnym problemem sg sytuacje losowe, ktére utrudniaja nauczycielom udziat w szkoleniach,

dezorganizujac prace w szkole i zaburzajac wczesniejsze ustalenia.

,Ustalimy termin, podzielimy wszystko, ktos sie rozchoruje, komus sie rozchoruje dziecko, kto$
musi stuzbowo wyjechag, no i sie robi z tego batagan. Pézniej trzeba korygowa¢, zmieniac i tak
dalej”[IDI_2.2_M_02].

Niektorzy nauczyciele wspominali, ze spotykaja sie z niechecia ze strony dyrekcji swoich
placéwek, ktérzy nie wyrazajg zgody na ich udziat w szkoleniach, powotujac sie na trudnosci
organizacyjne, zwigzane z ich nieobecnoscig w szkole lub brakiem funduszy na doskonalenie

zawodowe.

Oproécz tego, nieraz zdarza sie, ze dyrektorzy majg odmienne wizje dotyczace doskonalenia
zawodowego nauczycieli albo decyduja sie wspotprace z wybrana firma szkoleniowa,

co ogranicza nauczycielom mozliwos¢ wyboru szkolen. Zniechecajaca dla niektorych nauczycieli
jest rowniez koniecznosc¢ brania udziatu w szkoleniach, ktérych tematyka jest im narzucona,

a niekoniecznie przez nich wybrana. Sa to czesto szkolenia o ogdlnej tematyce, niezwigzane

z zainteresowaniami danej osoby ani zzawodem czy branza, ktérg zajmuje sie na co dzien

w szkole. To sprawia, ze nie do konca odnajdujg sie na takich szkoleniach i nie uwazajg ich

za przydatne, a raczej postrzegaja je jako przymusowa strate czasu.

W naszej praktyce szkolnej mamy szereg szkolen takich niejako z obowigzku narzuconych,
bo jakies nowosci w prawie, bo kierunki polityki oswiatowej, no to sg oczywiscie bardzo wazne

rzeczy, ktore trzeba zna¢, poznac (...). | wkasnie, w tym momencie stowo szkolenie, kurs i tak
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dalej kojarzy nam sie w taki negatywny sposob. Jakby za kare. | z drugiej strony poswiecamy
duzo czasu na te konieczne szkolenia, gdzie tego czasu juz nie mamy na to szkolenie wtasnie

branzowe, to, ktore nas wiasnie interesuje, bo rozwija nasze zainteresowania” [WB_2.2_2].

Niektdérzy badani podkreslali, ze pewnym utrudnieniem jest brak materiatéw dydaktycznych,
z ktérych mogliby korzysta¢ w ramach doskonalenia zawodowego czy pogtebiania swojej
wiedzy. Cze$¢ dostepnych materiatéw jest tez czesto nieaktualna. Aktualizacja i wiekszg
dostepnos¢ materiatéw utatwitaby nauczycielom codzienng prace, zwtaszcza tym, ktorzy

zaczynaja prace w zawodzie.

JJeraz [...] podreczniki. S3 grubo sp6znione z wprowadzeniem zawodu. Zawody szybciej
pojawiajg sie niz podreczniki jakiekolwiek. (...) Potrzebna jest taka baza dydaktyczno-

-metodologiczna, do ktérej mégtby miec¢ dostep mtody nauczyciel” [WB_2.2_7].

Wyniki przeprowadzonego badania ujawnity wiele réznych trudnosci, z jakimi musza mierzy¢ sie
nauczyciele zawodu w ramach istniejgcego systemu doskonalenia. Zidentyfikowane przeszkody
sg podobne do tych, ktére wskazali polscy nauczyciele w ramach badania TALIS 20132, a wiec
przede wszystkim kwestie finansowe, brak odpowiedniej oferty oraz brak czasu i nadmierne
obcigzenie obowigzkami zawodowymi. Mimo obowigzujacych przepiséw prawnych, ktére
reguluja szczegotowo wiele kwestii dotyczacych doskonalenia nauczycieli, w praktyce nadal
wiele elementéw systemu wcigz wymaga modyfikacji, aby korzystanie z niego faktycznie byto
skuteczne i aby nauczyciele mieli poczucie, ze jesli tylko chca, majg realne mozliwosci rozwoju

zawodowego, a system wspiera ich aspiracje zawodowe.

3.2.6. Propozycje zmian w systemie doskonalenia zawodowego nauczycieli
zawodu

Badani podkreslali, ze nauczyciele zawodu maja checi i motywacje do rozwijania swoich
umiejetnosci. Jednak napotykaja rozne bariery systemowe i konieczne sg zmiany w organizacji
doskonalenia, aby byt on bardziej dostosowany do ich potrzeb. Ponizej przedstawiamy niektére

Z propozycji zmian.

Dostosowanie oferty doskonalenia zawodowego do specyfiki branz i zawodoéw

Jednym z gtéwnych wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonego badania jest potrzeba
dostosowania oferty szkoleniowej do specyficznych potrzeb réznych branz i zawodéw.
Nauczyciele zawodu podkreslaja, ze obecne szkolenia czesto nie sa wystarczajaco szczegdtowe

ani dostosowane do realiéw ich codziennej pracy. W zwiazku z tym, rekomenduje sie

24 por. rozdziat 3.1.1. Doskonalenie zawodowe nauczycieli w praktyce - perspektywa europejska i polska, s. 65.
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opracowanie bardziej zindywidualizowanych programéw szkoleniowych, ktére uwzgledniatyby
specyficzne wymagania i wyzwania poszczegdlnych zawodoéw. Takie podejscie pozwoli
nauczycielom na lepsze przygotowanie sie do prowadzenia zajec praktycznych i teoretycznych,

co bezposrednio wptynie na jakos$¢ ksztatcenia ucznidw.

~Mielismy duze projekty celowane dla nauczycieli zawodéw i wéwczas oni faktycznie
uczestniczyli aktywnie w takich szkoleniach, wtasnie ze wzgledu na to, ze one byty celowane,
konkretnie dla nich adresowane, zdiagnozowana byta potrzeba i wéwczas ten odzew jest taki,
jakiego bysmy sobie zyczyli. Jezeli dajemy oferte otwarta, taka powiedzmy ogdlna, a jeszcze,
jezeli do tego ta oferta jest pfatna, to nie zawsze nauczyciele wtasnie maja czas, mozliwosci

i srodki”[IDI_2.3._K_14].

Zwiekszenie liczby praktycznych form i metod doskonalenia zawodowego

Z przeprowadzonych badan wynika, ze nauczyciele zawodu wysoko cenig szkolenia

o charakterze praktycznym, ktére umozliwiajg im bezposrednie zastosowanie zdobytej
wiedzy w pracy dydaktycznej. Dlatego zaleca sie organizowanie wigkszej liczby warsztatéw
praktycznych, praktyk zawodowych oraz szkolen w realnych warunkach pracy. Praktyczne
szkolenia powinny by¢ prowadzone przez ekspertéw z branzy, co zapewni ich wysoka jakos¢

i aktualnosc¢ przekazywanych informacji.

,Zdecydowanie nauczycielom w szkole brak praktyki. Jezeli decyduja sie na jakies szkolenie,

$cisle branzowe, chcieliby konkretnych fachowych szkolen w swojej branzy”[IDI_2.3_K_ 11].

Wyroznia sie na pewno ta che¢ udziatu w takich rodzajach szkolen warsztatowych. To na pewno.
(...) gdzie od razu jest jakie$ zastosowanie czy co$ prze¢wiczymy, czy mozna widzie¢ efekty
takiego szkolenia” [IDI_2.3_M_09].

Poprawa jakosci form doskonalenia zawodowego w formule online

Chociaz szkolenia online oferujg znaczng elastycznos¢ i dostepnos¢, badani czesto krytykuja
ich jakos¢. W zwigzku z tym, istnieje potrzeba zwiekszenia interaktywnosci oraz praktycznego
zaangazowania uczestnikdw w kursach online. Szkolenia te powinny by¢ projektowane z mysla
o réznorodnych grupach wiekowych nauczycieli, aby byly one przystepne i efektywne dla
wszystkich. Wprowadzenie bardziej zaawansowanych narzedzi e-learningowych oraz platform

umozliwiajacych interakcje na zywo moze znaczaco podnies¢ jakosc¢ tych szkolen.

Zwiekszenie wsparcia finansowego
Finansowanie szkolen jest kluczowym elementem umozliwiajgcym nauczycielom zawodowym

uczestnictwo w programach doskonalenia zawodowego. Proponuje sie wprowadzenie systemu
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dofinansowania, ktéry obejmowatby zaréwno optaty za kursy, jak i koszty podrézy oraz
zakwaterowania. Zrodta finansowania mogtyby obejmowac budzety szkolne, fundusze unijne,

a takze inne zewnetrzne zrodta. Tego rodzaju wsparcie finansowe pozwolitoby na szerszy dostep
nauczycieli do r6znorodnych form doskonalenia zawodowego, bez obcigzania ich osobistych

budzetow.

Modyfikacja przepiséw dotyczacych doskonalenia zawodowego nauczycieli zawodu w zakresie
zasad dofinansowywania oraz czasu szkolen jest kluczowa. W szczeg6lnosci, zwiekszenie
$rodkéw na doskonalenie zawodowe, wprowadzenie 100% refundacji za udziat nauczycieli
zawodu w studiach podyplomowych zwigzanych z nauczanym przedmiotem oraz opracowanie

przejrzystych zasad delegowania nauczycieli na szkolenia, praktyki i staze w przedsiebiorstwach.

Prowadzenie pogtebionych diagnoz potrzeb szkoleniowych

Waznym elementem doskonalenia systemu jest prowadzenie bardziej pogtebionych diagnoz
potrzeb szkoleniowych nauczycieli zawodu w obszarze zwigzanym z nauczanym zawodem.
Obejmuje to rowniez szersze uwzglednienie specyficznych tematéw branzowych, a nie tylko
0gdlnych zagadnien z zakresu metodyki pracy, dydaktyki i indywidualizowania nauczania.
Takie podejscie pozwoli na lepsze dostosowanie oferty szkoleniowej do rzeczywistych potrzeb

nauczycieli zawodu i umozliwi im rozwoj zawodowy.

~Mysle, ze ta grupa zawodowa powinna mie¢ osobng diagnoze i (potrzeba) jakby wiekszego
pochylenia sie nad nimi. | zeby ta diagnoza byta tez dostosowana do ich potrzeb. (...) Diagnoze
tego, jakie maja potrzeby nauczyciele zawodu, ale jakby kierowanga bezposrednio do nich,

bo z reguty ta diagnoza jest kierowana do nauczycieli ogdlnych. (...) natomiast stricte zawodowe,
to pod tym katem nikt nie bada (...)"[IDI_2.3_K_06].

Stworzenie ogodlnopolskiej bazy zawierajacej oferty szkoleniowe

Stworzenie ogolnopolskiej bazy zawierajgcej oferty szkoleniowe akredytowanych podmiotéw
kierujacych swoja propozycje do nauczycieli zawodu jest kolejng istotng rekomendacja. Oferty te
powinny by¢ opisane jezykiem efektéw uczenia sig, z podziatem na poszczegdlne branze, wraz

z krotkim konspektem. Elementem takiej platformy powinna by¢ réwniez baza sprawdzonych
stazy praktycznych podzielonych na poszczegdlne branze i zawody. Taka platforma znacznie

utatwitaby nauczycielom poszukiwanie i korzystanie ze szkolen.

,(...) monitorowanie potrzeb w skali catego kraju i przygotowywanie takiej oferty [doskonalenia]
choc¢by w formie online, dostepnej dla nauczycieli z catej Polski, wiasnie z podziatem na branze,

te umiejetnosci takie zawodowe, bytoby dobrym rozwigzaniem” [IDI_2.3_K_02].
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Stworzenie kompleksowej platformy wiedzy

Rekomenduje sie stworzenie kompleksowej platformy wiedzy, akredytowanej przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej, na ktdrej zamieszczane bylyby dane, analizy, raporty
dotyczace ksztatcenia zawodowego w réznych branzach, dobre praktyki oraz informacje
przydatne dla nauczycieli dotyczace oferty doskonalenia zawodowego. Platforma ta powinna
obejmowac réwniez mozliwosci organizacji praktyk zawodowych, udziatu w projektach
krajowych i zagranicznych, konkursach oraz inne przydatne informacje — zaréwno dla nauczycieli

zawodu, jak i dyrektoréw szkét ksztatcgcych w zawodach.

.(...) zeby zarbwno nauczyciele, ktorzy juz sg bardziej w zawodzie, jak ci, ktérzy do niego wejda,
mogli korzystac¢ z materiatow dostepnych na tej platformie, korzysta¢ z webinaréw, ogladac
filmy”[WB_2.2_8].

Stworzenie ogolnopolskiej instytucji koordynujacej doskonalenie zawodowe
Proponuje sie utworzenie ogdélnopolskiej instytucji zajmujacej sie kadra ksztatcenia
zawodowego, ktéra koordynowataby doskonalenie zawodowe nauczycieli zawodu, oferujac
wysokiej jakosci specjalistyczne szkolenia oraz kursy. Taka instytucja mogtaby réwniez

monitorowac jakos¢ szkolen oraz wspierac¢ nauczycieli w ich rozwoju zawodowym.

+Jest duza baza szkolen, mozna znalez¢ w Internecie, w o$rodkach doskonalenia nauczycieli

i w wielu innych instytucjach. Ale nie sg w jednym miejscu” [W_2.2_71].

,Super by byto, gdyby [...] sie pojawita taka oferta, powiedzmy, miejsce, gdzie ten dyrektor

moze klikna¢ sobie i ma baze ofert, jakie moga by¢. Co moze sie dzia¢ w obszarze tego
doskonalenia zawodowego nauczycieli, dla nauczycieli, ktérzy prowadza przedmioty zawodowe”
[IDI_2.3_M_13].

Weryfikacja zasad przyznawania akredytacji instytucjom prowadzacym doskonalenie
zawodowe

Nalezy wprowadzi¢ weryfikacje zasad przyznawania akredytacji instytucjom zajmujacym sie
doskonaleniem nauczycieli oraz regularnie weryfikowa¢ podmioty posiadajace akredytacje,
aby zapewnic jak najwyzsza jakos¢ oferty szkoleniowej. Taka kontrola pozwoli na utrzymanie

wysokiego standardu szkolen i zapobiegnie oferowaniu kurséw o niskiej jakosci.

Wprowadzitbym ograniczenia typu, jezeli masz sie szkoli¢, powinna by¢ to instytucja, czy to
przedsiebiorca, czy placowka doskonalenia, jednak zweryfikowana. Wprowadzono na przykfad
w systemie doskonalenia, akredytacje. Ale ta akredytacja traci sens w momencie, jezeli kazdy, kto

zadeklaruje w kuratorium, ze rejestruje prywatng placowke doskonalenia, z mocy prawa, dostaje
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akredytacje wstepna. Po czym po dwdch latach zmienia nazwe firmy i znowu dostaje akredytacje
wstepna. Wiec juz nawet u nas taka akredytacja zaczyna by¢ fikcja, a co dopiero w przypadku
tego doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych, gdzie prywatnych firm na rynku
mamy miliony” [IDI_2.3_M_05].

Wprowadzenie wiekszej liczby hybrydowych form doskonalenia zawodowego
Wprowadzenie wiekszej liczby szkolern hybrydowych, ktére taczg elementy online i zajecia
praktyczne, moze zwiekszy¢ mozliwosci udziatu nauczycieli w doskonaleniu zawodowym. Takie
szkolenia sg szczegolnie uzyteczne z punktu widzenia nabywania praktycznych umiejetnosci,
poniewaz cze$¢ teoretyczna moze odbywac sie online, natomiast czes¢ praktyczna -

w bezposrednim kontakcie z wyktadowca i grupa.

+Dywersyfikacja mozliwosci szkoleniowych na pewno jest wazna. Cze$¢ nauczycieli na pewno
wolataby spotkania hybrydowe niz tylko online. Czyli dtuzsze formy spotkan, ale mieszane.
Czesc teoretyczng na przyktad w formie onlinowej, a czes¢ praktyczng w formie stacjonarnej”
[IDI_2.3._K_14].

Zroznicowanie doskonalenia zawodowego w zaleznosci od stazu zawodowego

Niektorzy badani uznali, ze warto wprowadzi¢ zré6znicowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli zawodu w zaleznosci od stazu zawodowego, co pozwoli na lepsze dopasowanie
tresci szkolen do biezacych potrzeb nauczycieli. Mtodzi stazem nauczyciele zawodu, ktérzy
dopiero rozpoczynajg prace w szkole, majg inne potrzeby niz nauczyciele z kilkunastoletnim
stazem. Odpowiednie dostosowanie szkolen do etapu kariery zawodowej nauczyciela zwiekszy

ich efektywnos¢ i przydatnosc¢.

,Jezeli mam prowadzi¢ szkolenie z metod nauczania, to tak naprawde, innych metod nauczania,
na studiach uczyli sie nauczyciele trzydziesci lat temu, a teraz tez innych. Wiec jaka$ metode,
ktdérg chce przepracowac z mtodymi nauczycielami, to oni mowig, ale my to mielismy (...)
Natomiast, jezeli to jest nauczyciel, ktéry dwadziescia lat sie nie doksztatcat, to na pewno, on nie
bedzie w ogodle tego znat. W wielu zakresach powinno to byc¢ uzaleznione od stazu pracy, nie od

wieku, od stazu pracy nauczyciela” [IDI_2.3_K_04].

Gtosy na ten temat byly jednak podzielone, gdyz nie wszyscy dostrzegaja taka potrzebe, uznajac,
Ze najwazniejsze jest nastawienie nauczyciela, jego otwartos¢, chec ciggtego rozwoju i staz pracy

nie ma wiekszego znaczenia w tym procesie.

,To zréznicowanie wydaje mi sig, ze nie ma jakiegos wiekszego znaczenia. Tutaj zdecydowanie

stawiam na cechy osobowosciowe nauczycieli. Nie ma znaczenia, czy to jest nauczyciel z piecio-,
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dziesiecio- czy dwudziestoletnim stazem, jesli on czuje, rozumie potrzebe samorozwoju, rozwoju
zawodowego, osobistego, to jest to na pewno taki idealny dla nas nauczyciel, ktéry wiadomo,

ze bedzie zawsze szukat nowosci, bedzie w tym kregu nowinek wszelakich i tym uczniom bedzie
przekazywat te najnowsze informacje, czy najnowszymi metodami, czy merytorycznie, czy

w zakresie wychowawczym czy kompetencji” [IDI_2.3._K_14].

Wprowadzenie opieki mentorskiej dla mtodych stazem nauczycieli zawodu
Wprowadzenie opieki mentorskiej dla mtodych nauczycieli jest kolejna istotng rekomendacja.
Mtodzi nauczyciele powinni otrzymac wsparcie zarbwno od starszych stazem kolegéw

ze swojej szkoty, jak i od fachowcdw pracujacych na co dzien w danej branzy. Taka opieka moze
obejmowac kwestie dydaktyczne, metodyczne, organizacyjne oraz inne aspekty zwigzane

z praca w szkole.

»Natomiast taki nauczyciel zawodu praktycznego, ktory wchodzi do szkoty, mysle, ze jest
zagubiony, jak dziecko we mgle. Trafia do zupetnie innej przestrzeni, w ktérej sie od niego wiele
oczekuje. (...) Oni powinni mie¢ swojego mentora, ktéry w pierwszym roku pracy, jezeli wytrwa
ten zawodowiec, bedzie na kazde ich zawotanie, a moze nawet nie bedzie czekat, az poprosza
0 pomocg, tylko poprowadzi za reke. Czyli tak jak mamy opiekuna stazéw w ksztatceniu gtéwnie
0golnym, tak tu powinien by¢ opiekun nowo zatrudnionego nauczyciela zawodu, jest taka
potrzeba”[IDI_2.3_K_10].

.Nie ma takiego wsparcia merytorycznego dla nauczyciela, ktéry na przyktad uczy w innym
zawodzie niz studia, ktore ukonczyt. [...]1 My jakby tu zaktadamy, ze jezeli zaczynasz, to masz
mentora. W tej chwili natomiast czesto jest tak, nie oszukujmy sie, czego sama doswiadczytam,

ze ten mentor, kiedys$ opiekun stazu, to taka osoba jest fikcyjna troszeczke” [WB_2.2_11].

Tworzenie i promowanie sieci nauczycieli zawodu

Tworzenie i promowanie sieci nauczycieli uczacych w tych samych zawodach z réznych szkot

z catej Polski jest kolejng rekomendacja. Sieci te umozliwig nauczycielom wymiane doswiadczen
w szerszym gronie, co jest szczegdlnie przydatne dla mtodych nauczycieli. Udziat w takich
sieciach moze wspierac ich zarébwno w kwestiach merytorycznych, jak i organizacyjnych

zwigzanych z pracg w szkole.

»Brakuje nam chociazby takich spotkan, jak dzisiaj. Dla mnie to jest super spotkanie, zeby
usias¢, nie tylko w gronie jednej szkoty, ale wielu szkét, porozmawiac, w jaki sposéb kazdy
pracuje. W jakiej szkole, co przynosi rezultaty fajne. To jest co$, czego nam strasznie brakuje,

mi przynajmniej. To jest co$ nieocenionego. Zeby nie siedzie¢ caty czas tylko w gronie tych kilku

szkot w okolicy, gdzie sie znamy i sobie rozmawiamy” [WB_2.2_13].
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Wprowadzenie regulacji umozliwiajacych wspoétprace pomiedzy instytucjami branzowymi
a placéwkami doskonalenia nauczycieli

Rekomenduje sie wprowadzenie regulacji umozliwiajgcych skuteczna wspotprace pomiedzy
instytucjami branzowymi a placowkami doskonalenia nauczycieli. Instytucje branzowe mogtyby
prowadzi¢ praktyczne szkolenia z merytoryki zawodéw, natomiast osrodki doskonalenia
nauczycieli zajmowatyby sie szkoleniami z metodyki oraz psychologiczno-pedagogicznymi
aspektami pracy nauczyciela. Takie partnerstwo zwiekszytoby jakos¢ i efektywnos$¢ programow

doskonalenia zawodowego.
~Wspotpraca pomiedzy branza a srodowiskiem dydaktycznym nie istnieje” [WB_2.2_13].

Upowszechnianie wiedzy na temat programu Erasmus+

Upowszechnianie wiedzy na temat programu Erasmus+ oraz zwiekszenie dostepnosci praktyk,
stazy i zagranicznych wizyt studyjnych dla nauczycieli zawodu jest kolejna istotng rekomendacja.
Udziat w takich programach pozwoli nauczycielom zawodu na zdobycie nowych doswiadczen,
rozwoj umiejetnosci oraz poznanie rozwigzan stosowanych w innych krajach. Wsparcie

i promocja tych mozliwosci moze znaczaco przyczynic sie do podniesienia jakosci ksztatcenia

zawodowego w Polsce.

»Na pewno tez powinnismy korzystac z tych zmian. Jak jezdzimy na te wymiany na Erasmus
i widzimy, co sie dzieje w innym kraju, to dlaczego my nie mamy tych zmian na przyktad
zaproponowac i sprobowac wdrozy¢. Tak jak zaczelismy wdrazac edukacje wiaczajaca, to tez

prébujmy z tych zawodowych. Jezeli tam sie cos udaje, to sprébujmy u nas” [WB_2.2_9].

Lepsza promocja oferty doskonalenia zawodowego

Nauczyciele zawodu wskazuja na potrzebe lepszej promocji oferty doskonalenia zawodowego,
zwtaszcza poprzez wykorzystanie nowoczesnych narzedzi komunikacji, takich jak e-dzienniki.
Bezposrednie docieranie z informacjami o dostepnych szkoleniach do nauczycieli moze

zwiekszy¢ ich uczestnictwo w programach doskonalenia.

,Bariera jest moze tez niedopasowanie oferty, bo by¢ moze sg takie tematy, ktére nauczyciela
interesuja, a my o tym nie wiemy, bo w zaden spos6b on z nami nie ma kontaktu, wiec moze
tez rozpropagowanie jakies wieksze, promocja osrodkéw doskonalenia nauczycieli, ktore

tg swoja oferte przekazujg do szkdt, bo my tak robimy, ale ta oferta czesto nie jest nigdzie
pokazywana dalej, czyli zostaje gdzies tam na biurku dyrektora, albo w sekretariacie, a dobrze
by byto, gdyby ona byta taka reklamowana, promowana, albo zeby nauczyciele byli zachecani”
[IDI_2.3_K_04].
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Upowszechnianie informacji na temat konsultantéw i doradcéw metodycznych

Istotne jest réwniez lepsze upowszechnianie informacji na temat konsultantéw i doradcéw
metodycznych oraz zachecanie nauczycieli zawodu do korzystania z ich wsparcia. Doradcy
metodyczni moga odegrac istotna role w indywidualnym rozwoju nauczycieli, jednak ich rola
jest wciaz niedoceniana. Wieksze wykorzystanie ich umiejetnosci moze znaczaco podnies¢

jakos¢ nauczania.

,Bardzo wazna rzecz, zeby nauczyciele wiedzieli, ze jest ktos taki, jak doradca metodyczny,
bo tez bardzo mata ilos¢ os6b wie o tym [...] Bo to sg osoby, jeszcze blizsze nauczycielowi,
niz konsultant. Bo to sg osoby, ktére bezposrednio powinny pracowac z nauczycielem

indywidualnie. Wiec rozreklamowanie tej informacji, ze sa doradcy zawodowi i oni chetnie

podejma wspétprace indywidualng z nauczycielami” [IDI_2.3_K_04].

Uelastycznienie godzin pracy konsultantéw i doradcéw metodycznych

Wazne bytoby takze uelastycznienie godzin pracy konsultantéw i doradcéw metodycznych,
aby byty one bardziej dopasowane do potrzeb i godzin pracy nauczycieli. Elastyczne godziny
pracy umozliwig nauczycielom lepszy dostep do wsparcia i doradztwa, co przyczyni sie do ich

efektywniejszego rozwoju zawodowego.

Implementacja przedstawionych rekomendacji przyczyni sie do stworzenia bardziej
efektywnego i dostepnego systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli zawodu.
Dostosowanie oferty szkoleniowej, zwiekszenie liczby praktycznych szkolen, poprawa jakosci
szkolen online, zapewnienie wsparcia finansowego, elastycznos¢ czasowa szkolen oraz wsparcie
instytucjonalne sg kluczowymi aspektami, ktére moga znaczaco podniesc jakos¢ ksztatcenia
zawodowego. Kompleksowa platforma wiedzy, utworzenie koordynujacej instytucji, weryfikacja
akredytacji, szersze wprowadzenie szkolen hybrydowych, dopasowanie doskonalenia
zawodowego do stazu nauczycieli, opieka mentorska oraz rozwijanie sieci wspotpracy
nauczycieli to dodatkowe elementy, ktére wzmocnia system i zapewnig korzystniejsze wsparcie
nauczycielom. Realizacja tych zmian pozwoli na lepsze przygotowanie nauczycieli do pracy
zawodowej, co bezposrednio przetozy sie na jakos¢ edukacji i przygotowanie uczniéw do

przysztych wyzwan zawodowych.

Wymienione przez badanych pomysty dotycza réznych aspektow. Czes¢ z nich to propozycje
modyfikacji istniejacych juz rozwigzan systemowych, ich lepszej realizacji w praktyce albo
szerszego upowszechnienia wsréd nauczycieli zawodu, czes¢ z kolei wymagataby podjecia
nowych dziatan tak, aby system doskonalenia zawodowego byt bardziej dostepny, a jego

oferta lepiej dostosowana do potrzeb wszystkich zainteresowanych. Istotne wydaje sie réwniez
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wzmocnienie wspotpracy miedzy réznymi instytucjami zajmujacymi sie wsparciem nauczycieli

i wzmacnianie wspotpracy miedzy samymi nauczycielami, takze w ramach szerokich sieci
wspotpracy i samoksztatcenia, gdyz jest to narzedzie skutecznej wymiany doswiadczen, dobrych
praktyk oraz dzielenia sie wiedza. Warto bowiem podkresli¢, ze nauczyciele sa grupa zawodowg,
ktéra chetnie sie doszkala, jest otwarta na wiedze i rozwdj, jednak pojawiajace sie trudnosci
moga zmniejsza¢ ich motywacje, a w konsekwencji obniza¢ efektywnos¢ oraz skutecznosc tego

procesu.

3.3. Podsumowanie

Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest niezbednym elementem utrzymania wysokiej

jakosci edukaciji. Literatura wskazuje na koniecznos¢ posiadania przez nauczycieli zarowno
specjalistycznej wiedzy, jak i umiejetnosci rozwijania u uczniéw kompetencji ogélnych, takich
jak odpowiedzialnos$¢, samodzielnosc i przedsiebiorczos¢. Podkresla sie réGwniez, ze nauczyciele
zawodu powinni dysponowac szerokim wachlarzem umiejetnosci pedagogicznych,

aby efektywnie realizowa¢ swoje zadania edukacyjne. Proces doskonalenia zawodowego
nauczycieli jest kompleksowy i wieloaspektowy. Obejmuje on nie tylko zdobywanie nowej
wiedzy i umiejetnosci, ale takze refleksje nad wiasng praktyka zawodowa. Efektywne
doskonalenie zawodowe powinno by¢ procesem ciggtym, dostosowanym do dynamicznie
zmieniajacych sie warunkow pracy i specyfiki nauczanego przedmiotu. W tym kontekscie istotne
jest, aby proces ten byt realizowany w scistym powigzaniu z codziennymi zadaniami nauczyciela

oraz w odpowiedzi na konkretne potrzeby edukacyjne uczniow.

Waznym aspektem oméwionym w rozdziale jest adaptacyjna funkcja doskonalenia, ktéra ma
na celu pomdc nauczycielom w radzeniu sobie z biezagcymi wyzwaniami pedagogicznymi,
zardbwno na poczatku kariery, jak i po zmianie stanowiska pracy. Zwrécono réwniez uwage

na innowacyjng funkcje doskonalenia zawodowego, ktéra faczy teorie pedagogiczng z praktyka

os$wiatowa, co jest niezbedne do wprowadzania nowych metod i narzedzi w pracy nauczyciela.

Wyniki badan jasno wskazuja, ze wiekszos¢ nauczycieli, w tym takze nauczyciele zawodu,

chce podnosi¢ i podnosi swoje kompetencje. Motywacja do nauki nie jest jednak taka sama

we wszystkich grupach wiekowych - wraz z wiekiem i osigganiem kolejnych stopni awansu
zawodowego spada udziat nauczycieli zawodu w szkoleniach. Badani wskazywali, ze nauczyciele
zawodu potrzebuja najbardziej szkolerh obejmujacych zagadnienia merytoryczne, zwigzane

z wykonywanym zawodem, ktore z racji na specjalistyczny, waski charakter, a takze wysokie
koszty, nie zawsze sg dla nich dostepne. Oprécz checi pogtebiania tych zagadnien, nauczyciele

Czuja rowniez potrzebe podnoszenia umiejetnosci z zakresu nowoczesnych metod nauczania,
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przygotowania uczniéw do egzaminéw zawodowych, a takze rozwijania wtasnych kompetencji

psychologiczno-pedagogicznych.

Motywacja i potrzeby zwigzane z doskonaleniem zawodowym nie zawsze taczg sie

z faktycznym udziatem w kursach czy szkoleniach. Nauczyciele zawodu napotykaja bowiem

na rozne trudnosci, takie jak brak czasu wynikajacy z nadmiernego obcigzenia obowigzkami
zawodowymi, bariery finansowe czy brak szkolen o tematyce adekwatnej do zapotrzebowania.
O ile bowiem oferta szkoleniowa jest relatywnie duza i jest zapewniana zaréwno przez
publiczne, jak i prywatne podmioty, to problem stanowi czesto, po pierwsze, niska jakos¢ czesci
z nich, po drugie, brak dostosowania do specyfiki pracy z uczniem w szkole ponadpodstawowej,

po trzecie wreszcie — niedostatek szkolen specjalistycznych, zwigzanych z dang branza.

Badani zaproponowali r6znorodne rozwigzania, w jaki sposéb mozna poprawié system
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli zawodu. Wsréd réznych propozycji znalazty sie m.in.
poprawa oferty w zakresie szkolen branzowych oraz zapewnienie mozliwosci ich refundacji

w ramach funduszu szkoleniowego, wprowadzenie wigkszej liczby szkoler hybrydowych

i jednoczesne ograniczenie szkolen, w ktorych uczestnictwo polega jedynie na udziale online.
Szczegdlnie istotne jest to, ze w zakresie szkolenh specjalistycznych to instytucje branzowe,

np. pracodawcy, a nie placéwki doskonalenia nauczycieli, posiadaja know-how z zakresu
stosowanej technologii, aparatury i narzedzi. Obszar ten jest jednak nieuporzadkowany

w zakresie zapisow prawnych, w tym akredytacji, zasad finansowania szkolen itp. Wprowadzenie
regulacji umozliwiajacych skuteczng wspotprace pomiedzy instytucjami branzowymi

i osSrodkami doskonalenia nauczycieli w zakresie tematyki prowadzonych szkolen (podziat

na prowadzenie szkolen z merytoryki zawodow przez instytucje branzowe, a przez osrodki
doskonalenia nauczycieli szkolen z metodyki, psychologiczno-pedagogicznych itp.). wptynetoby
na poprawe jakosci dostepnej oferty szkoleniowej i w rezultacie, na wiekszy udziat tej grupy

zawodowej w szkoleniach.

Konieczne jest wprowadzenie systemowych zmian, ktére umozliwig nauczycielom efektywne
zarzadzanie swoim rozwojem oraz zapobieganie wypaleniu zawodowemu. Wazne jest
wzmacnianie wspoétpracy miedzy instytucjami wsparcia nauczycieli oraz rozwijanie sieci
wspotpracy i samoksztatcenia. Wprowadzenie zaje¢ dotyczacych nowoczesnych technologii
edukacyjnych i metod dydaktycznych do programéw studiow dla przysztych nauczycieli oraz
rozwijanie modutéw z zakresu doradztwa zawodowego i komunikacji w programach studiéw

réwniez jest istotne.
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Ostatnig wazna kwestig jest problem zwigzany z chaosem w ofercie doskonalenia
zawodowego i wynikajace z niego niedoinformowanie zainteresowanych o konkretnych
kursach czy szkoleniach. Stworzenie ogdlnopolskiej bazy zawierajacej oferty szkoleniowe
akredytowanych podmiotéw, ktore kierujg swoja propozycje do nauczycieli zawodu,

umozliwitoby rozwigzanie tego problemu.

Podsumowujac, istnieje potrzeba systemowego wsparcia i szerokiego dostepu

do specjalistycznych szkolen, ktére pozwolg nauczycielom na ciggty rozwoj i dostosowywanie
sie do zmieniajacych sie wymagan rynku pracy. Na koniec rozdziat wskazuje na potrzebe
systematycznego wsparcia dla nauczycieli w ich rozwoju zawodowym, podkreslajac, ze tylko
dobrze zaprojektowany i wdrozony system doskonalenia zawodowego moze skutecznie
wptywac na jako$¢ nauczania i osiggniecia edukacyjne uczniéw. W swietle badan state
doskonalenie zawodowe nauczycieli jest kluczowym elementem polityki edukacyjnej, majacym
istotny wptyw na przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu, wzmacnianie identyfikacji

zawodowej oraz tworzenie wspoélnej wizji uczenia sie i rozwoju w srodowisku szkolnym.
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4. Rekomendacje dla ksztatcenia przysztych
nauczycieli zawodu i doskonalenia obecnych
nauczycieli zawodu

4.1. Rekomendacje dla ksztatcenia przysztych nauczycieli
zawodu

Dynamiczne zmiany na rynku pracy oraz rosnace oczekiwania wobec systemu edukacyjnego
wymuszaja wprowadzenie reform w ksztatceniu przysztych nauczycieli zawodu, ktore zwieksza
ich praktyczne umiejetnosci i lepiej przygotujg do zawodowych wyzwan. Analiza materiatu
badawczego pozwala na sformutowanie rekomendacji w zakresie zmian dotyczacych ksztatcenia

przysztych nauczycieli zawodu.

Wzbogacenie programow o komponenty praktyczne

Programy studiow czesto koncentrujg sie na zagadnieniach teoretycznych, zaniedbujac

watki praktyczne, niezbedne dla efektywnego nauczania zawodu. Przyszli nauczyciele,

konczac studia, s wyposazeni w solidng wiedze teoretyczna, ale brakuje im praktycznych
umiejetnosci potrzebnych do pracy z uczniem, ktére mozna zdoby¢ tylko poprzez bezposrednie

doswiadczenie. Istotne jest:

Zwiekszenie liczby godzin praktyk zawodowych podczas studiow: rekomenduje

sie wprowadzenie obowiazkowych praktyk zawodowych na kazdym etapie studiow,
umozliwiajgcych zdobycie praktycznych umiejetnosci przysztym nauczycielom zawodu

w rzeczywistych warunkach szkolnych;

Wprowadzenie obowiazkowych stazy w firmach branzowych: potrzebna jest
organizacja stazy w przedsiebiorstwach, ktére pozwola studentom-przysztym nauczycielom
zawodu na bezposrednie zapoznanie sie z nowoczesnymi technologiami i procedurami
stosowanymi w przemysle;

Realizowanie projektow edukacyjnych we wspoétpracy z przemystem: nalezy umozliwic¢
studentom udziat w projektach zawodowych, rozwijajacych zaréwno umiejetnosci

techniczne, jak i zwigzane z nauczaniem.

Rozwoéj umiejetnosci diagnostycznych
Przyszli nauczyciele zawodu powinni by¢ wyposazeni w umiejetnosci diagnostyczne, aby

skutecznie rozpoznawac i reagowac na potrzeby uczniéw. Umiejetnos¢ diagnozowania
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predyspozycji, kompetencji oraz problemoéw uczniéw pozwala na lepsze dostosowanie metod

nauczania do indywidualnych wymagan edukacyjnych.

Wprowadzenie kursow z zakresu diagnozy pedagogicznej i psychologicznej:
W programach studiéw dla przysztych nauczycieli zawodu powinny zosta¢ przewidziane
moduty dotyczace technik diagnozowania predyspozycji, umiejetnosci oraz probleméw

uczniow.

Rozwdj umiejetnosci ksztaltowania aspiracji zawodowych i edukacyjnych uczniow
Nauczyciele zawodu powinni petni¢ funkcje mentoréw, wspierajac uczniéw w planowaniu
kariery zawodowej. Obecne programy studiow czesto nie przygotowuja nauczycieli do tej roli,

co ogranicza ich mozliwosci w zakresie doradztwa zawodowego.

Wprowadzenie zaje¢ z doradztwa zawodowego: rekomenduje sie wprowadzenie
modutéw do programéw studidw dla przysztych nauczycieli zawodu dotyczacych
rozwijania umiejetnosci z zakresu technik motywacyjnych oraz planowania kariery.
Wprowadzenie zajec¢ z zakresu komunikacji i budowania relacji: przyszli nauczyciele
powinni uczy¢ sie, jak efektywnie komunikowac sie z uczniami, rozpoznawac ich potrzeby

oraz budowac z nimi relacje oparte na wzajemnym zaufaniu.

Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi edukacyjnych

Nowoczesne technologie edukacyjne odgrywaja kluczowa role w procesie nauczania. Jednakze
wielu nauczycieli wcigz nie posiada wystarczajgcych umiejetnosci w zakresie ich wykorzystania.
Wprowadzenie zaje¢ dotyczacych stosowania nowych technologii edukacyjnych w procesie
dydaktycznym, takich jak korzystanie z platform e-learningowych, narzedzi multimedialnych
oraz aplikacji wspierajacych proces nauczania, zwiekszy kompetencje cyfrowe przysztych

nauczycieli.

Wprowadzenie zajec dotyczacych technologii edukacyjnych: programy studiow
powinny obejmowa¢ moduty dotyczace wykorzystania platform e-learningowych, narzedzi
multimedialnych oraz aplikacji wspierajacych proces nauczania.

Wprowadzenie zaje¢ z zakresu cyfrowych narzedzi dydaktycznych: przyszli nauczyciele
powinni zdobywac¢ umiejetnosci tworzenia i wykorzystywania cyfrowych materiatéw

dydaktycznych oraz zarzadzania klasg za pomocg nowoczesnych technologii.
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Umiejetnosci zarzadzania wiedza

Efektywne zarzadzanie wiedzg jest niezbedne dla nauczycieli, ktérzy musza stale aktualizowac
swojg wiedze i metody dydaktyczne. Zajecia z metodologii badan i analizy literatury oraz

w zakresie zarzadzania wiedzg pozwolg przysztym nauczycielom na biezaco aktualizowac swoja

wiedze zawodowa oraz wprowadzac innowacyjne metody nauczania.

Wprowadzenie zaje¢ z metodologii badan i analizy literatury: programy studiéw
powinny zawiera¢ moduty dotyczace krytycznej analizy literatury, metodologii badan oraz
zarzadzania informacja.

Wprowadzenie zaje¢ z zakresu zarzadzania wiedza: nauczyciele powinni uczyc sie, jak
efektywnie organizowac i aktualizowac swojg wiedze zawodowa oraz jak korzysta¢ z baz

danych i innych Zrédet informacji.

4.2. Rekomendacje dla doskonalenia obecnych nauczycieli
zawodu

Doskonalenie zawodowe nauczycieli zawodu, ktdrzy juz pracuja, jest kluczowe dla podnoszenia
jakosci ksztatcenia zawodowego oraz dostosowywania sie do zmieniajacych sie wymagan rynku

pracy. Na podstawie analizy materiatu badawczego mozna sformutowac kilka rekomendacji.

Mentoring i wsparcie dla nowych nauczycieli
Wsparcie w pierwszych latach pracy jest kluczowe dla nowych nauczycieli, ktérzy czesto
napotykaja trudnosci zwigzane z adaptacja do zawodu. Mentoring oraz wsparcie zawodowe

mMoga znaczaco pomaoc w rozwijaniu umiejetnosci zawodowych mtodych nauczycieli.

Wprowadzenie kursow z zakresu mentoringu i wsparcia zawodowego: system
doskonalenia zawodowego nalezatoby uzupetnic o organizacje szkolen dla nauczycieli-
-mentoréw oraz opracowanie programow wsparcia zawodowego dla nowych nauczycieli.
Zorganizowanie programow mentoringowych: programy te powinny umozliwia¢
mtodym nauczycielom korzystanie z doswiadczenia i wsparcia bardziej doswiadczonych

kolegdéw, co pomoze im w rozwijaniu umiejetnosci zawodowych.

Wspotpraca z przemystem
Wspotpraca z przemystem jest kluczowa dla dostosowania programéw ksztatcenia do
rzeczywistych potrzeb rynku pracy oraz zapewnienia nauczycielom aktualnej wiedzy

zawodowej. Szkoty powinny aktywnie poszukiwac partnerstw z przedsiebiorstwami, ktére
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umozliwig nauczycielom zdobycie praktycznego doswiadczenia zawodowego oraz aktualnej

wiedzy o trendach rynkowych.

Nawigzywanie partnerstw z firmami: szkoty powinny aktywnie poszukiwac

partnerstw z przedsiebiorstwami, ktére umozliwia nauczycielom zdobycie praktycznego
doswiadczenia zawodowego oraz aktualnej wiedzy o trendach rynkowych.
Organizowanie przez szkoly praktyk i stazy dla nauczycieli w firmach: programy
doskonalenia zawodowego powinny obejmowac praktyki i staze w firmach, ktére pozwola
nauczycielom na zdobycie praktycznych umiejetnosci i zapoznanie sie z nowoczesnymi

technologiami.

Rozwdj umiejetnosci pedagogicznych i psychologicznych

Wielu nauczycieli zawodu nie posiada formalnego wyksztatcenia pedagogicznego, co moze
miec wptyw na relatywnie niski poziom posiadanych przez nich umiejetnosci dydaktycznych
i metodycznych. Istniejace kursy, dajace mozliwos¢ uzupetnienia wyksztatcenia, nie zawsze sa
wystarczajace, a ich jakos¢ czesto nie spetnia oczekiwan. Organizacja dobrej jakosci szkolen

i kurséw dla nauczycieli z zakresu metod dydaktycznych, technik nauczania oraz psychologii
edukacyjnej, a takze szkolenia dotyczace pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, pozwolg nauczycielom na bardziej efektywne nauczanie oraz lepsze wsparcie

uczniow.

Organizowanie kursow z pedagogiki i psychologii edukacyjnej dla wszystkich
nauczycieli zawodu z zakresu metod dydaktycznych, technik nauczania oraz psychologii
edukacyjnej.

Prowadzenie szkolen z zakresu pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi: programy doskonalenia zawodowego powinny obejmowac szkolenia
dotyczace m.in. pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz radzenia

sobie z trudnymi sytuacjami w klasie.

Systematyczne szkolenia i ewaluacja umiejetnosci

Prowadzenie systematycznych szkolen i regularnej ewaluacji umiejetnosci nauczycieli

sq kluczowe dla ich rozwoju zawodowego i podnoszenia jakosci edukacji. Organizacja
regularnych szkolen z umiejetnosci psychologicznych i nowoczesnych metod nauczania,

a takze wprowadzenie systemu mentoringu oraz regularnych ocen umiejetnosci nauczycieli,
pomoze im w rozwoju zawodowym i lepszym dostosowywaniu metod dydaktycznych

do zréznicowanych potrzeb edukacyjnych uczniéw.
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Prowadzenie regularnych szkolen z umiejetnosci psychologicznych i nowoczesnych
metod nauczania.

Wprowadzenie systemu mentoringu oraz regularnych ocen umiejetnosci nauczycieli:
programy doskonalenia zawodowego powinny obejmowac system mentoringu oraz

regularne oceny umiejetnosci nauczycieli, ktére pomoga im w rozwoju zawodowym.

Podsumowujac, opracowane rekomendacje moga by¢ punktem wyjscia do pogtebionego
namystu nad programami studiéw, praktyk i doskonalenia zawodowego nauczycieli

zawodu. Przyszli nauczyciele wymagaja wszechstronnego przygotowania, ktére nie tylko
obejmuje solidne podstawy teoretyczne, ale réwniez praktyczne doswiadczenie zdobywane

w rzeczywistych warunkach pracy. Jednoczesnie, dla nauczycieli juz pracujgcych w zawodzie,
kluczowe jest ciggte doskonalenie umiejetnosci, aktualizacja wiedzy oraz adaptacja do nowych

technologii i metod nauczania.
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Zakonczenie

Zaprezentowane w niniejszym raporcie analizy dostarczaja szerokiego obrazu wyzwan i potrzeb,
z jakimi mierza sie nauczyciele praktycznej i teoretycznej nauki zawodu. Motywacja nauczycieli
do pracy w zawodzie wynika z r6znorodnych czynnikéw, w tym pasji do nauczania, checi
wptywania na przyszte pokolenia oraz potrzeby stabilizacji zawodowej. Nauczyciele zawodu
czerpia gteboka satysfakcje z przekazywania wiedzy i umiejetnosci, jednak napotykaja na liczne
trudnosci, takie jak stres, presja zwigzana z ocenianiem wynikéw uczniéw oraz oczekiwania
dotyczace oceniania ich pracy przez ucznidéw, rodzicéw i administracje szkolna. Te czynniki moga
prowadzi¢ do wypalenia zawodowego i przedwczesnej rezygnacji z pracy, co stanowi powazne

wyzwanie dla systemu edukacji.

Przeprowadzone badania pokazaty, ze nauczyciele zawodu szczegdlnie potrzebuja rozwijania
umiejetnosci w zakresie zarzadzania trudnymi sytuacjami i konfliktami w klasie, co wynika
gtéwnie z niedostatecznych umiejetnosci komunikacyjnych i spotecznych. Zwiekszona
liczebnos¢ klas oraz réznorodnos¢ potrzeb edukacyjnych uczniéw dodatkowo utrudniajg
efektywne zarzadzanie. Ponadto, braki w umiejetnosciach diagnostycznych i rozpoznawaniu
probleméw ucznidw, zwtaszcza tych o specjalnych potrzebach edukacyjnych, sg powaznym
wyzwaniem. Badani podkreslili rowniez koniecznos¢ lepszego przygotowania do korzystania
z narzedzi diagnostycznych oraz regularnej wspotpracy z pedagogami szkolnymi. Cho¢
nauczyciele zawodu sg wysoko oceniani pod wzgledem umiejetnosci zawodowych, brakuje
im elastycznosci w doborze metod dydaktycznych oraz doswiadczenia praktycznego, ktore
umozliwitoby skuteczniejsze przekazywanie wiedzy praktycznej uczniom. Konieczne jest zatem
wprowadzenie regularnych praktyk zawodowych dla nauczycieli oraz rozwdéj umiejetnosci
psychologicznych i pedagogicznych, ktére sg kluczowe dla efektywnego zarzadzania klasg

i wspierania uczniéw.

Rozwdj zawodowy nauczycieli, cho¢ postrzegany jako kluczowy, napotyka na liczne bariery, takie
jak nadmierne obcigzenie pracy, brak czasu oraz ograniczone mozliwosci finansowe. Zwiekszenie
dostepnosci i jakosci szkolen, szczegdlnie tych o specjalistycznym charakterze, jest niezbedne,

aby odpowiedzie¢ na konkretne potrzeby nauczycieli zawodu.

Powyzsze analizy dotyczgce doskonalenia zawodowego nauczycieli potwierdzajg znaczenie
statego rozwoju umiejetnosci zawodowych i osobistych. W kontekscie edukacji branzowej,
doskonalenie zawodowe obejmuje zaréwno aspekty merytoryczne, jak i pedagogiczne, co jest
kluczowe dla skutecznego nauczania oraz przygotowania uczniéw do wyzwan wspotczesnego

rynku pracy. W rozdziale pokazano, ze proces doskonalenia zawodowego nauczycieli
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jest kompleksowy i wieloaspektowy. Obejmuje on nie tylko zdobywanie nowej wiedzy

i umiejetnosci, ale takze refleksje nad wiasng praktyka zawodowa. Podkreslono, ze efektywne
doskonalenie zawodowe powinno by¢ procesem ciggtym, dostosowanym do dynamicznie
zmieniajacych sie warunkoéw pracy i specyfiki nauczanego przedmiotu. W tym kontekscie istotne
jest, aby proces ten byt realizowany w $cistym powigzaniu z codziennymi zadaniami nauczyciela

oraz w odpowiedzi na konkretne potrzeby edukacyjne uczniow.

Jednym z kluczowych aspektéw omawianych w raporcie jest adaptacyjna funkcja doskonalenia,
ktéra ma na celu pomac nauczycielom w radzeniu sobie z biezacymi wyzwaniami
pedagogicznymi, zarbwno na poczatku kariery, jak i po zmianie stanowiska pracy. Zwrécono
rowniez uwage na innowacyjna funkcje doskonalenia zawodowego, ktéra taczy teorie
pedagogiczng z praktyka oswiatowa, co jest niezbedne do wprowadzania nowych metod

i narzedzi w pracy nauczyciela.

W raporcie podkreslono takze znaczenie instytucjonalnych form doskonalenia zawodowego,
takich jak kursy, szkolenia czy studia podyplomowe, ktére wspieraja rozwéj kompetencji
nauczycieli. W szczegdlnosci zwrécono uwage na wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli

(WDN), ktére integruje spotecznosc szkolng wokét wspdélnych celow i wyzwan edukacyjnych.

Na koniec raport wskazuje na potrzebe systematycznego wsparcia dla nauczycieli w ich rozwoju
zawodowym, podkreslajac, ze tylko dobrze zaprojektowany i wdrozony system doskonalenia
zawodowego moze skutecznie wptywac na jako$¢ nauczania i osiggniecia edukacyjne uczniow.
W $wietle badan state doskonalenie zawodowe nauczycieli jest kluczowym elementem

polityki edukacyjnej, majacym istotny wptyw na przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu,
wzmachnianie identyfikacji zawodowej oraz tworzenie wspdlnej wizji uczenia sie i rozwoju

w srodowisku szkolnym.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze aby skutecznie utrzymac nauczycieli w zawodzie oraz
przyciggna¢ nowe osoby, konieczne jest wdrozenie kompleksowego podejscia obejmujacego
wsparcie administracyjne, rozwoj zawodowy, podniesienie prestizu zawodu oraz poprawe
warunkow pracy. Dziatania te, realizowane na poziomach mikro, mezo i makro, moga nie

tylko poprawic jako$¢ pracy nauczycieli, ale takze przyczynic sie do stabilizacji i podniesienia
jakosci systemu edukacji branzowej w Polsce. Dzieki odpowiedniemu wsparciu i nieustannemu
doskonaleniu swoich umiejetnosci, nauczyciele beda lepiej przygotowani do sprostania nowym
wyzwaniom dydaktycznym, co przetozy sie na jakosc¢ ksztatcenia i rozwéj mtodych pokolen

w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie.
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Rekomendacje wynikajace z przegladu literatury i badan wtasnych wskazuja, ze niezbedne jest
zwiekszenie dostepnosci i jakosci szkolen, szczegdlnie tych o specjalistycznym charakterze.
Istotne jest takze wsparcie nauczycieli w zakresie zarzadzania trudnymi sytuacjami i konfliktami
w klasie poprzez rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych i spotecznych oraz korzystanie

z narzedzi diagnostycznych. Wsparcie administracyjne, podniesienie prestizu zawodu oraz
poprawa warunkéw pracy to kluczowe dziatania, ktére powinny by¢ wprowadzane na wszystkich

poziomach, aby skutecznie wspiera¢ nauczycieli i poprawiac jakos¢ systemu edukacji.

Wdrozenie tych rekomendacji moze przyczynic sie do przeciwdziatania wypaleniu
zawodowemu, wzmacniania identyfikacji zawodowej nauczycieli oraz tworzenia wspdlnej
wizji uczenia sie i rozwoju w srodowisku szkolnym. Efektywne doskonalenie zawodowe
nauczycieli jest kluczowym elementem polityki edukacyjnej, majacym istotny wptyw na jakos¢
nauczania i osiaggniecia edukacyjne uczniéw. Dlatego niezbedne jest systematyczne wsparcie
dla nauczycieli w ich rozwoju zawodowym, co pozwoli na sprostanie nowym wyzwaniom
dydaktycznym i przyczyni sie do lepszego przygotowania uczniéw do wyzwan wspoétczesnego

rynku pracy.
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